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Sedan hosten 2015 har Sodertdlje kommun,
tillsammans med tio andra europeiska stader, =
deltagit i EU-projektet AGRI-URBAN. Den 9 april t d O d l

2018 presenterades en handlingsplan som tagits r a ° m u p a. ne r a
fram inom projektet. Det 6vergripande syftet med
projektet har varit att 6ka sysselsattningen inom ks d d
de grona ndringarna, framfor allt genom innovativa f t t 1 tb 1 d
kommunala grepp som gor det mdjligt med nya O r e ].V, u ]. a
initiativ inom lokal odling och maltidsverksamhet

Projektgruppen Sodertdlje AGRI-URBAN vill

(N J [ ]
tacka alla inblandade pa Norrbyv_éille for deras m a. n n]. S ko r °

samarbete, support och feedback under hela
skrivprocessen. Du dr en inspiration for oss alla.

Vi vill ocksa tacka vara externa experter Eva Bjurholm o G udn Z h on g (cirka 645 f Kr)

och Hans von Essen for deras enorma arbete med att
fanga essensen och hjartat i Norrbyville i denna text.

Sodertdlje
kommun




NORRBYVALLE - CASE STUDY

Verktyg pé Norrloyvdlle Foto: Fredrik Sederholm

Bakgrund

Odling, integrerad i en verksamhet med en social eller
kulturell huvudinriktning, ir en nygammal bransch, som i
kolvattnet av nutidens stora matindustriella komplex har
fatt fornyad aktualitet.

1 denna rapport presenteras en sddan verksamhet — Norr-
byville i Jarna - vilken har kommit relativt 1angt i arbetet
med att integrera odling med flera helt olika verksamhets-
grenar — socialterapeutiskt boende och daglig verksamhet,
lunchmatsal som ir 6ppen for allmidnheten och ett kafé
med gardsbutik och produktion, forddling och f6rsiljning

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN

av gardens egna produkter. Varje gren har sina mycket
specifika krav som skapar bade utmaningar och méjligheter
i det dagliga arbetet och for framtiden.
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NORRBYVALLE - CASE STUDY

1. Fran husbehovet till komplementodling

Historien

Maten har sin givna drsrytm som manniskan
sedan urminnes tider varit n6dd att férhalla
sig till. Tidigt pa varen har man det som man

lyckats lagra fran forra arets skord plus det forsta

grona. Medan lagren krymper ihop kommer
alltmer nytt till kulmen under sensommar och
tidig host. Sedan forsvinner de frostkdnsliga
gronsakerna, men vissa gronsaker kan man
spara for att plocka fram till jul. Darefter far
man lov att leva av det man samlat ihop och
konserverat tills den nya sdsongen borjar. Men
att leva av enbart egen odling ar ovanligt.

Varje plats pa jorden har sina egenheter — och
ger mojlighet att odla vissa saker i 6verflod
medan annat kommer att saknas. Att sdlja

en del 6verskott och i utbyte fa nagot annat
man saknar — utvidgad husbehovsodling

— finns det oandligt mycket erfarenhet av
och var och en som borjar med en odling till
sig sjalv och ar for ar utvidgar den kommer
forr eller senare osokt att hamna ddr.

Den som verkligen ar beroende av att odla sin
mat sjalv borjar med basvarorna for att bli
matt och halla hungern borta. Den moderna
utvidgade husbehovsodlaren bérjar i rakt
motsatt dnda: Man bdrjar med det farska
grona som man verkligen har en vinst av att
fa plocka direkt i landet. Sedan prévar man
sig fram och ldr av erfarenheten vad som
bade gar att odla och som gar at i koket.

Den moderna husbehovsodlingen har standig
och hard konkurrens av allt som erbjuds i
snabbkopet och som dr billigt, lattlagat och ldtt
att dta. Men sa smaningom vaxer ett system
fram som blir alltmer attraktivt i férhallande
till det som gar att kipa i affiren — och som
kan konkurrera med det pa en marknad. Nu
borjar man sélja nagot — och nu gller det att
hitta en specialitet och utveckla en kvalitet
som man kan ta betalt for. Det ger inte bara
pengar i handen — utan ocksa och lika viktigt —
sjalvkansla och ett partnerskap med naturen.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN

Det dar med pengarna har ocksa en betydelse
utover sjdlva ekonomin. Att man far bra betalt
for sina produkter ar ocksa ett kvitto pa att
man har lyckats. Det stdarker sjdlvkanslan

och sporrar till att bli annu battre.

I borjan av 1900-talet hade mdnga skolor sin

skoltradgard, som var bade pedagogisk och viktig

for att forsorja koket med produkter. Till Jarna
kom fran 1930-talet och framat, flyktingar fran
Tyskland och Mellaneuropa, vilka medférde den
antroposofiska impulsen, med bade pedagogik,
socialterapi och en fornyelse av matkulturen.
Detta innebar att medan den moderna
livsmedelsindustrin i stora delar av landet
trangde ut traditionella svenska matkunskaper,
togs i Jarna-omradet initiativ till att istdllet
féornya matkulturen och befrukta den med idéer
fran andra kulturer och fran antroposofin.

Nu vander trenden. Alltfler stéller fragor om
matens ursprung och vill forstd. Det innebar att
”odling som dr integrerad i en verksamhet med
en social eller kulturell huvudinriktning” blir
alltmer synligt som en framvdxande bransch
for foretagande. Motiven for att i en social
verksamhet bade odla, féradla och servera

mat fran egna odlingar gar langt ut6ver bara
madttandet av munnar. Men den moderna
versionen av denna bransch ar pa manga satt
annorlunda dn den traditionella. Dess livsvillkor
dr att kunna odla en egen stark kultur internt

— och att samtidigt utat leverera tjanster och
produkter pa marknadens villkor. Det handlar
om att kunna dra nytta av de speciella fordelar
som just en fullt integrerad verksamhet kan ge.

Sjdlva integreringen ger unika férdelar som
gor att verksamheten kan konkurrera i en
tuff marknadsekonomi — antingen genom att
producera tjanster med en kvalitet som inte
kan uppnas pa annat satt, eller genom att
halla kostnader nere genom att undvika spill
eller pa annat satt utnyttja den lilla skalans
fordelar — eller genom en kombination.

NORRBYVALLE - CASE STUDY

Typer av komplementodling

En komplementodling (Odlingsintegrerad
verksamhe) kan i praktiken vara en skola eller en
forskola (se bild 03 & 04) som har en pedagogisk
odling ddr barnens medverkan i odlingen
motiverar dem till att ata mer nyttiga gronsaker.

Det kan vara en terapeutisk eller rehabiliterande
verksamhet (se bild 1)dar omsorgstagarnas
umgdnge med vaxter och djur som

producerar den mat som man ocksa dter

hjalper dem att hitta tillbaka till livet.

Det kan vara ett levande museum s(se
bild 2)om verkligen vill visa livet forr i
tiden genom att faktiskt ocksa odla och
pa sa vis formedla en djupare upplevelse
an som annars hade varit méjligt.

Eller ett dldreboende som genom
odlingsverksamhet anknyter till nagot

de boende kdnner igen och stdrks av och

pa sa vis bidrar till battre halsa. Det finns

ocksa olika grader av integrering. Nagon
verksamhet kanske ndjer sig med en symbolisk
odlingsverksamhet, eller sa handlar det

om att borja forsiktigt for att integrera allt

mer genom att stegvis utoka odlingen.

Norrbyvadlle dr just en sadan modell av en
successivt utokad odling och integrering i

en "sjdlvforsorjningskedja” for husbehovet

i ett socialt omsorgssammanhang — dar det
overgripande syftet med verksamheten inte
enbart ar matproduktion, utan daven den
valgérande verkan som arbetet med odlingen
har pa de flesta manniskor och i just detta
sammanhang sarskilt f6r de som bor, verkar och
arbetar inom socialterapi och ldkepedagogik.

04: Lina skolkok & tréidgdrd. Foto: Fredrik Sederholm

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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2. Kontext

Norrbyvdille i Jdrna

Sex mil soderut efter motorvag E4 fran
Stockholm City och ca 1,5 mil fran Sédertdlje
ligger Jarna samhalle, en mindre tdtort med
ett vidstrackt omkringliggande jordbruks-
och skogslandskap. I ett historiskt perspektiv
vaxte Jarna samhalle fram i samband med
byggandet av huvudjdrnvdgen mellan Stockholm
och sddra Sverige under andra hélften av
1800-talet och bdrjan av 1900- talet. Jarna dr
den nast storsta tatorten i Sodertalje kommun
med ca 10 000 invanare. Med pendeltag

nar man Sodertélje centrum pd 15 minuter
och Stockholm City pa ca 55 minuter.

Manga soker sig till Jarna for ett tryggt boende
pa ”landet” men anda med narheten till den
urbana miljon i S6dertdlje och Stockholm
genom de relativt goda transportférbindelser
som finns med hela Stockholmsregionen.
Jarna har idag en diversifierad arbetsmarknad
med ett stort foretagsndtverk med inte
mindre dn 1100 foretag, varav merparten dr
smaféretag. Hdr finns ocksa storforetag och
industri som Flakt Woods, Lantmadnnen AXA,
den senare med huvudkontor pa orten.

Samhdillet Jarna

I Jarna finns ett centrum med flera butiker
och restauranger samt en biblioteksfilial,
en vardcentral och ett apotek. Har ligger
ocksa Overjirna kyrka. Jirna samhille
hyser 13 férskolor for aldern 1-6 ar, varav
sex forskolor drivs i enskild regi. Det finns
tre kommunala grundskolor samt fyra
fristaende grundskolor och tre gymnasier,
vars pedagogik vilar pa antroposofisk
vardegrund. Jarna Naturbruksgymnasium ar
inriktad mot ekologiskt jordbrukskunnande
och med Waldorfpedagogisk grund.

NORRBYVALLE - CASE STUDY

Antroposofiskt verksamheter

Ett for Sverige och Norden unikt inslag i Jarna
samhalle ar utvecklingen sedan 1930-talet av ett
nordiskt centrum for olika verksamheter med
antroposofisk vardegrund och manniskosyn1.
Har bedrivs idag en mangfald av antroposofiskt
inriktade verksamheter, huvudsakligen inom
vard, skola och omsorg, men dven inom
handel, tillverkning och jordbruk. Bland

dessa marks bland andra, Salta Kvarn och
bageri, som levererar biodynamiskt odlade
produkter till hela Sverige. I utkanten av

Jarna, i Ytterjdrna, framtrader nagra unika
arkitektoniska landmarken, Kulturhuset och
Vidarkliniken, som dr skapade av den vdlkande
antroposofiske arkitekten Erik Asmussen.

Utvecklingen borjade da antroposofer
(Iakepedagoger) som tog hand om handikappade
barn flydde fran Nazityskland, slog sig ner i
Jarna och startade specialskolor. I och med att
barnen i skolorna sa smaningom blir vuxna

har ett behov av verksamheter f6r dessa

vuxna uppstatt och véxer ar for ar. Pa olika
platser i Sverige finns idag ett drygt 60-tal
verksamheter som arbetar med ldkepedagogik
och socialterapi for barn, ungdomar och vuxna
med olika funktionsvariationer. Lakepedagogik
ar omsorg for barn och ungdomar och
socialterapi ar for vuxna. De erbjuder ett unikt
alternativ till de traditionella kommunala och
statliga sdrskolorna och behandlingshemmen.
Pedagogiken bygger pa den antroposofiska
madnniskokunskapen och forskningsmetoden
som grundades av Rudolf Steiner pa 1920-talet.

I Jarna etablerades redan 1935 Mikaelgardens
Likepedagogiska Institut. Idag aterfinns i
Jarna med omnejd ett flertal verksamheter
med lakepedagogisk och socialterapeutisk
inriktning. De drivs oftast i form av stiftelser
och anlitas av samhallet for bistandsbedomda
barn, unga och vuxna med behov av sarskilt
stdd och service i enlighet med den statliga
lagstiftningen. Det dr i det sammanhanget
stiftelsen Norrbyvalle har vuxit fram.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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3. Stiftelsen Norrbyvadlle

Platsen

Norrbyvalle dr beldget strax séder om
tatortssamhallet Jarna, i bordig jordbruksmark
mellan vdg 57 och Europavag E4, nagon dryg
mil séder om Sédertdlje. Norrbyvalle har
sina verksamheter pa Norrbyville Gard och
Skave gard samt i Jarna samhadlle. Man har
olika former av LSS-boenden och dagliga
verksamheter foér ungdomar och vuxna med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
autism eller autismliknande tillstand,

vilka dr i behov av st6d i sin vardag.

Norrbyvalles olika verksamheter har sakta vaxt
fram, med borjan1986 vid Norrbyvdlle gard.
1992 fick man en fraga fran Skdvestiftelsen om
man ville utéka sin verksamhet i byggnader och
pa mark som tillhor Skave Gard. 1981 koptes
Skdve Gard med sin jordbruksverksamhet, angar
och akrar av en da nybildad stiftelse med idén
om att etablera ett biodynamiskt och ekologiskt
jordbruk, som skulle kunna férsorja niromradet
Jarna med giftfria jordbruksprodukter. Ett

flertal intressenter gick ihop och tecknade sig
for andelar i garden - ett slags datida ”crowd-
funding” - vilket minskade rantekostnaderna pa
banklan for ink6pet. Darefter arrenderades mark
och byggnader ut till biodynamiska jordbrukare.

Parallellt med detta initiativ uppstod pa
Norrbyvalle Gard, som ligger i anslutning

till Skdve gard, idén om att bygga upp

en socialterapeutisk och likepedagogisk
verksamhet med antroposofisk vardegrund
for personer med sarskilda behov i enlighet
med den statliga lagstiftningen om stod,
service och sysselsdttning f6r manniskor med
funktionsnedsdttningar. LSS2. Norrbyvdlle
har utover de egna fastigheterna pa omradet
successivt arrenderat byggnader och
tradgardsmark som behévde tas om hand och
som delvis tidigare anvdndes av jordbruket.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN

Skdave idag

P4 Skave finns idag flera oberoende
verksamheter och manga privatpersoner
som samsas i den vackra miljon.

Hér finns idag férutom Norrbyvdlles boende och
dagliga verksamheter och Skave gards lantbruk
ocksa en Waldorf-forskola, bankverksamhet —
Ekobanken, redovisningsbyrd, konstnarsatelje”
och privat stall samt ett flertal privata grannar.

Eftersom Jarna har flera vard- och
omsorgsinstitutioner med LSS-personer,

finns ett starkt behov av utbildning

av personal med kunskaper i

ldkepedagogik och socialterapi. Darfor erbjuder
Norrbyville alla fasta medarbetare att ga
4-3rig blockutbildning, som anordnas av
ndrbeldgna Jarna Kompetens, den s.k. LaS-
utbildningen (Lakepedagogik och Socialterapi).

NORRBYVALLE - CASE STUDY

\
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4. Ekonomiska forutsattningar

Skave gard ags av Skdvestiftelsen som arrenderar

ut sina resurser till de olika verksamheterna
och féretagen pa platsen med utgangspunkt

i sin dndamalsparagraf. Fér Norrbyvdlle

dr offentliga LSS-medel huvudintdkten.
Medlen baseras pa antalet LSS omsorgstagare
som dr placerade pa Norrbyville av sina
respektive hemkommuner. Placeringarna

av omsorgstagare ar saledes av avgorande
betydelse f6r Norrbyvalle. Det betyder t ex att
med tre-fyra LSS-placerade omsorgstagare
kan en arbetsledare i daglig verksamhet
finansieras. Andra foretag och organisationer
pa platsen har andra intdktskallor beroende
pa vilken inriktning de har. Skdvestiftelsen
erbjuder plats och arrende till verksamheter
som har anknytning till sitt &ndamal.

Stiftelsen Norrbyvalle har ocksa via Idun
sociala foretaget som grundades 2016
periodvis samarbetsavtal om arbetstagare
som placeras via Arbetsférmedlingen och/eller
Forsakringskassan/Samordningsférbundet.
Det kan handla om langtidsarbetslsa, om
arbetsmarknadspraktik for personer med
behov av rehabilitering efter sjukdom.

Den ekonomiska ersattningen for sadana
placeringar dr betydligt mindre an f6r LSS-
omsorgstagare, varfor finansieringen av en
arbetsledare behover atta-tio ”placeringar”
for att ge tillrackligt ekonomiskt underlag.

Under den senaste tio-arsperioden har de
offentliga finanserna inom valfardssektorn
reducerats, vilket ocksa kommit att paverka
kommunernas externa placeringar av LSS-
omsorgstagare. Kommunerna har mer och
mer ”tagit hem” LSS- omsorgstagarna av
kostnadsskal. Stiftelsen Norrbyvalle paverkas
direkt av sadana offentliga atstramningar och
behover da och da anpassa sin verksamhet till
forandrade ekonomiska forutsattningar. Dock,
det internt utvecklade systemet av 0msesidigt
samarbete och beroende mellan delarna i
verksamheten gor helheten mindre sdrbar.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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5. Norrbyvadlles verksamhetsidé

Drivkraften

Drivkraften bakom stiftelsen Norrbyville

ar verksamhetsledningens gemensamima
vilja att skapa basta mojliga forutsdttningar
for omsorgstagarna - ur ett ekonomiskt,
biodynamiskt, ekologiskt och socialt

hallbart perspektiv. Det socialterapeutiska
och ldkepedagogiska synsdttet och arbets-
metoderna/behandlingsmetoderna anvands

i det dagliga arbetet. Kvalitet, hdllbarhet och
humanism &r ledord och omsorgstagarna dr
centrum for och i verksamheterna. Ledningen
och arbetsledarna har mycket ndra kontakt med
bade verksamheter och med omsorgstagare.

Social Gemenskap

Verksamheten dr uppbyggd kring idén om
att social gemenskap starker det individuella
inom var och en. Varje omsorgstagare

skall fa mojlighet att i hog grad paverka

sin egen situation genom ett individuellt
utformat stod. Det individuella stodet
kompletteras darfor med tillgangen till

en aktiv social gemenskap. De dagliga
verksamheterna dr verktyg for sambandet
mellan det individuella och det sociala. Var
och en skall utifran sin formaga erbjudas ett
verkligt meningsfullt och individanpassat
arbetsliv i social gemenskap med andra.

Norrbyvalle ”skraddarsyr” sa langt det ar
mojligt en individuell arbetssituation utifran
intresse och formaga. Omsorgstagarna kan
valja om man vill arbeta inomhus i kaféet

eller matsalen, eller utomhus, vilket betyder
odlingarna, tradgarden, utemiljén och parken.
Det finns pa sa satt sysselsdttning som varierar
i uppgifter, svarighetsgrad och i tyngd.

Flexibilitet

Stor lyhordhet och flexibilitet efterstravas sa att
var och en kan fa just sina behov tillfredsstéllda
for basta mojliga utveckling. Det kan bland annat
uttrycka sig i att nagon av omsorgstagarna
onskar ordna en intern butiksférsdljning av
enklare slag till 6vriga boende eller att nagon
uttalar en 6nskan att skriva eller att bli forfattare.
I mojligaste man forsoker arbetsledarna

att backa upp de individuella ideérna och
initiativen. Det har t ex under en period lett

till att ett mindre bibliotek byggdes upp i
anslutning till ett ”skrivar/forfattarinitiativ”;
att en liten intern butik skapades, dar bade
personal och omsorgstagare kunde handla
mindre varor som initialt inforskaffats fran
andra verksamheter i Jairna med omnejd.

En bdrande idé ar ambitionen till en hog

grad av sjalvfoérsorjning i enlighet med
principen om utvidgad husbehovsodling.
Odlingarna, lunchmatsalen, kaféet och
boendena dr centrala bestandsdelar i en
sjdlvforsorjningskedja” med odling, foradling
och férbrukning, som ocksa utgor basen i de
dagliga verksamheterna. Det nédvandiggor
ett vdl integrerat samarbete, samverkan och
O0msesidigt beroende mellan verksamheterna
som sysselsdtter omsorgstagarna.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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6. De dagliga verksamheterna

Verksamhetsutbud

Norrbyvalle erbjuder omsorgstagarna daglig
verksambhet i form av arbete och sysselsdttning
i parken och utemiljon, i tradgarden med
odling i vaxthus och pa friland, i lunchmatsalen
och koket med matlagning och forddling, i
kaféet med bakning, féradling och servering.
Arbetsplatserna ligger i jordbruksmiljon kring
Skdve gard, forutom “Kreativa Verkstan” som
ligger i Jarna centrum. Hdr arbetar man med
cykelreparationer och atervinningsdesign.

Ytterligare ett socialt foretag har sin hemvist

pa Skave gard - ”Idun”, som syftar till att via
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
erbjuda ett utvecklande och integrerande
arbetsliv och ldarande. Idun vander sig

framfor allt till personer som dr i behov av
arbetslivsforberedande insatser eller befinner sig
i praktik eller larlingskap och som ska arbeta mer
utatriktat mot omvdarlden for att kunna utveckla
kompetens mot arbetsmarknaden. I Iduns
verksamhet aterkommer yrkesinriktningar

som dven finns i de dagliga verksamheterna,
sasom storkok, matsal, féradling, kafé’, bakning,
service, ekologisk och biodynamisk odling,
vaktmadsteri, fastighetsskotsel, hantverk.

Hallbarhet och kretslopp

En ledstjdrna i Norrbyvilles arbete ar hallbarhet
och kretslopp. En av de barande Idéerna ar

att det som verksamheterna lamnar efter sig
ska vara i battre skick 4n ndr man paborjade
omvandlingen av Skadve gard for drygt 30

ar sedan. De dagliga verksamheternas
integrerade samarbete bygger pa ett kretslopp
av resurser. Den ekologiska/biodynamiska
odlingen av gronsaker, kryddor, frukt och

bar ger ravaror till maltider och bakverk i
serveringarna och i boendena och ger dessutom
ett visst overskott till extern forsaljning.

For att gora matsalens och kaféets menyer
mer hdllbara, anpassas utbudet till de olika
arstidernas skiftande sortiment. Skave gard
avstar en del godsel till tradgarden och det
som blir 6ver av vaxtrester fran odlingarna
samt rester fran matsalskoket och fran kaféet
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komposteras och aterfors till jorden i tradgarden.

Trots en 6kande andel sjalvhushallning, behéver
vissa produkter inhandlas fran omvarlden. Sa
langt det dr mojligt ar dven dessa produkter
ekologiska eller biodynamiska. Sedan nagra

ar tillbaka har en stor solcellsanldggning lagts
pa taket pa en av huvudbyggnaderna, vilket

dessutom ger ett rejalt bidrag till elférsorjningen.

Norrbyvalle odlar egna gronsaker, frukt och bar
och ar enligt koksmdstaren sjalvférsorjande pa
gronsaker med ungefar 50 %. Gronsaker odlas
framfor allt till restaurangen, men gar dven

at i kaféet, i boendena och till medarbetare.
Direktforsdljningen av gronsaker ar annu liten.
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7. 0dling som daglig verksamhet

Samarbete och 6msesidigt beroende
Den barande idén om 6kad sjdlvhushallning faller
val pa sin plats i den geografi som Norrbyville

pa Skave erbjuder, mitt i ett jordbrukslandskap
med tidigare traditioner av tradgardsodling.

Det ger ett mervarde till omsorgstagarnas
dagliga liv och sysselsdttning i de dagliga
verksamheterna. Utifran det perspektivet har
sambandet LSS boende, omsorgstagarnas

arbete och sysselsdttning, tradgarden, koket,
lunchmatsalen, kaféet och andra verksamheter
etablerats. Den successiva utvecklingen, framfor
allt genom ”trial and error” metoden, har
kommit att utveckla det interna integrerade
samarbetet och 6msesidiga beroendet, med

viss avsattning till den externa omvarlden.

Ett ndra samarbete mellan arbetsledarna har
vuxit fram under manga samtal om vad som
fungerar i koket respektive kaféet att ta hand
om. Det avgor vad som odlas och kommer

att odlas. Sa till exempel dr soppa pa olika

slags gronsaker och rotfrukter ett veckovis
aterkommande utbud pa kafémenyn. Kaféet
producerar dven smorgasar med basvaror

som tomat, sallad och gurka som tradgarden
levererar, men periodvis dr tillgangen begransad
pa dessa ravaror. Aven bir och frukter fran
tradgarden anvands till de bakverk man gor i
kafét. Detta tdta Omsesidiga samarbete betyder
att tradgarden regelbundet levererar ravaror
till ett basutbud i lunchmatsalen och kaféet.

Huvuduppgiften for tradgarden och darmed

for tradgardsmadstaren har varit och &r att
betjdna lunchkoket, och kaféet med ravaror fran
tradgardsodlingen. Som trddgardsmadstaren sjdlv
sager: ”det ar kocken och kafé-ansvarig som
styr odlingarna”, det vill sdga vad som ska odlas.
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Tradgarden

Arbetsledaren tillika tradgardsmastaren kommer
ursprungligen fran Nederldnderna. Han kallar

sig sjdlv for autodidakt, men har tillskansat sig
kunskaper genom egna facklitteraturstudier

och praktiska erfarenheter fran nagra ars
tradgardsarbete pa Irland innan han kom till
Sverige och Norrbyville for sju ar sedan. Han

har dven gjort den 4-ariga Lokepedagogiska/
socialterapeutiska utbildningen.

Tradgarden har idag en odlingsyta pa ungefar
4000 m2. Dartill kommer ett 250 m2 stort
vaxthus, i vilket ett flertal arbetstagare kan
utfora olika sysslor. Ett 80-tal dppeltrdd finns
dels i anslutning till tradgarden, men ocksa

i det omedelbara naromradet. I regel ar 3-4
omsorgstagare knutna till tradgarden som
arbetskraft under odlingsaret, men under

den intensiva varsadden mellan april-juni

och hostskorden under augusti-september ar
tradgarden i behov av ytterligare arbetstagare
bland omsorgstagarna. Det dr viktigt att arbetet
inte ska ske under stress och att det ska vara
mojligt att ”ligga pa en lag vaxel”. I vissa fall
stanger ovriga verksamheter pa Norrbyvalle ner
helt och hallet, nar till exempel dppelskérden
ska bargas eller kryddorna ska skordas.

Planering av odlingarna

Planeringen av tradgdrden for sdsongens

arbete baseras pd den l6pande utvarderingen

av féregaende sdsong och dess resultat. Hur val
rackte de grodor som odlades och skérdades

for att tillgodose matsalskokets och kaféets
behov? Vad kunde man servera? Hur langt in pa
aret kunde de odlade och skérdade produkterna
forvaras med de till buds staende medlen for att
konservera skorden? Saknades det produkter
som tradgdrden skulle kunna leverera, men som
annu inte odlats? Vad efterfragas ytterligare fran
matsalskoket respektive kaféet? Manga ganger
har koket haft 6nskemal som visat sig omojliga
att tillfredsstalla fran tradgarden eftersom
klimat och jordar har sina givna begransningar.
A andra sidan levererar tradgarden garna grodor
som det blir en utmaning for koket att ta hand
om i sina menyer. Jaimkningen vaxer fram ar
efter ar och skapar sa smaningom vanor.

I det dagliga arbetet har tradgardsmadstaren,
koksmadstaren och kafé-ansvarig en tdt (och
informell) kommunikation om tillgang och
efterfragan och om mojligheter och svarigheter
som uppstar i kedjan av sjalvhushallning.
Forbrukning och forvaring dr en sadan fraga
mot bakgrund av den relativt korta odlings-
och skordesasongen i Sverige. Mycket kan
odlas och skordas pa kort tid, men allt

gar inte att ta hand om omedelbart. Vilka
metoder kan da anvéandas for forvaring?

Den hittills mest effektiva l6sningen ar

ett flertal storre frysboxar, som under aret
successivt toms pa sitt ”ravaruinnehall”
vartefter maltider i lunchmatsalen och kaféet
tillagas. Allt eftersom frysarna téms stangs
de i avvaktan pa kommande skordar. I detta
sammanhang ar det framfor allt viktigt

for koksansvarig och kafé-ansvarig att ha
kontroll 6ver innehallet och mdngden av
tradgardsprodukter i matsalskokets frysar. Det
dr i princip det som styr huvudplaneringen.

Eftersom forvaring ar en viktig fraga, finns
ambitionen att bygga upp en jordkallare som
skulle kunna harbargera till exempel potatis,
rotfrukter och dpplen under vinterhalvaret.
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Sortimentet av gréodor

Givet de forutsattningar som existerar - det vill
saga begransade odlingsytor, arbetskraftsbrist
ijuli, mellansvenskt klimat, reducerade
moijligheter till forvaring och begransade
moijligheter till extern forsdljning - sa har ett
visst utbud av grodor att odla vuxit fram. Det
ar bland annat olika typer av taliga bénor -
vaxbonor, bondbonor, skdrbonor, kal - rodkal,
vitkal, gronkal, brysselkal, blomkal, broccoli

m fl. Vidare odlas purjolok, rodlok, vitlok, gul
16k samt olika rotfrukter — rodbetor, morotter
— samt gurkor, zucchini och pumpa, sallat

och mangold. Dill, persilja och pepparot finns
ocksa i odlingen. Tomater odlas i vaxthuset
som hor till tradgarden, och vaxthuset anvands
aven for att forlanga sasongen av sallat.

En i den svenska husmanskosten viktig
basvara dr potatis, men eftersom den tar
mycket mark i ansprak nér den odlas och
ndr forvaringsutrymmena dr begrdnsade,
har tradgarden hittills avstatt fran
potatisodling i stérre omfattning. Den har
kopts upp utifran. Nu avser man dock att
utdka potatisodlingen och framfor allt
forsoka sig pa dldre potatissorter pa prov.

For nagra ar sedan togs ett initiativ till att starta
odling av orter som lampar sig for klimatet

hir. Orterna har kommit till anvindning bade

i matsalskoket och i kaféet. De har kunnat
frysas ner, men en del har ocksa anvants till
off-season” arbete f6r omsorgstagarna med
torkning och paketering for avsalu externt.
Ort-odlingen har utokats allteftersom
efterfragan, bade internt och externt, har okat.

Ett betydande tillskott i sjdlvhushallningen ar ett
80-tal dppeltrad, vilka tradgarden har tillgang
till pa omrdadet. Det innebdr olika arbetsuppgifter
for skotsel, skord, férvaring och férddling. Den
arliga beskarningen utfors av en inhyrd arborist.
Appelskoérden anvands i huvudsak till rd, fryst
och pastoriserad dppelmust, som dels serveras

i lunchmatsalen som maltidsdryck, dels siljs

i kaféet, men ocksa buteljeras, alternativt
paketeras, och sdljs externt. Med mottot att
standigt forbattra och att handla langsiktigt
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hallbart, till exempel i ett 20-arsperspektiv,
har tradgarden under foregaende ar
dven planterat nagra plommontrad.

Idéer & framtiden

Medarbetarna i de dagliga verksamheterna
kommer ocksa med synpunkter och initiativ
om vad som kan och borde odlas. For drygt
tre ar sedan bestimde man, pa initiativ av
omsorgstagarna, att borja odla bar. Det har
blivit en succé for bland annat kaféet som
frikostigt kan férskona och foérhéja smaken
pa sina tartor och bakverk med farska eller
frysta bar. En vidare utveckling av bar-odlingen
skulle pa sikt kunna innebdra en foradling av
olika barsorter till saft och/eller sylt, vilket i
sin tur skulle kunna forbattra tillgangen till
egenhdndigt tillverkade produkter for avsalu.
Dédremot bedomdes ett annat initiativ fran
omsorgstagarna, att odla majs, som alltfor
arbetskravande, varfor det 6vergavs.

For att pryda och forskoéna den interna miljon

pa Norrbyvalle, pa Skave lunch, Skave kafé och

i boendena odlas ocksa snittblommor, numera
mest for eget bruk. Nar tradgdrden provade att
odla blommor for sa kallad sjalvplock for externa
kunder, gav det f6r mycket stress i arbetet, varfor
den delen stdangdes ner. Fordelen med att odla
orter och bar &r att de aterkommer som perenner
ar efter ar, ndgot som underlattar sdsongsarbetet
och ger ett lugnare tempo och ett mervarde

bade till tradgarden, matsalskoket och kaféet.

Pa tradgardsmadstarens onskelista finns bade att
skaffa hons och grisar, men djurhallning som
komplement till tradgarden och den dagliga
verksamheten kraver kontinuerlig skotsel,
vilket inte kan uppréatthallas fér narvarande.
Hur skotselfragorna ska organiseras aterstar

att 16sa. Just innevarande var har pa prov nagra
dvarghons klackts fram hos tradgardsmdstaren.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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8. Tradgardsaret

Vinterbruket

Forutom den mer langsiktiga planeringen, dr
vintern en viktig tid for arbete med skotsel och
underhall. Under vinterhalvaret da tradgarden
vilar finns mycket annat att arbeta med

och underhalla i den dagliga verksamheten.
Det handlar bland annat om sndskottning,
sandning, tradvard, godsling for hand, att
laga och underhalla redskap m m. Vaxthuset
ska stddas och goras rent. Allt detta arbete
utfors av den ”dagliga verksamheten”

under tradgardsmadstarens arbetsledning.

Pa vintern i god tid innan forsta sadden i
vaxthuset maste odlingen planeras. Dels

ar det viktigt att halla reda pa att kalvaxter
och andra gronsaker som dr kansliga fatt en
tillrackligt lang paus innan de odlas samma
plats. Vissa vaxter dr mycket kansliga och
behover flera ars uppehall. I januari bestélls
fron for plantering. Det dr tridgardsmdstaren
som bestiller fréer och bestimmer vad som
skall odlas var — men koksmadstaren sdger ifran
om det blir f6r mycket av en gronsak som inte
gar at. Mangold ar t ex 14tt att odla — men det
har sin grdans i kdket. Med bra recept kan man
variera en del, men inte hur mycket som helst.

Varbruket

Varbruket innebdr en hel del stress. Sadden
borjar i vaxthuset redan i februari, men den
forsta arbetstoppen ar ndr plantorna skall
skolas om i sma krukor och planteras ut. Farskt
gront kommer fran i april i vaxthus och fran
maj pa friland, men sortimentet dr begransat.
Det dr denna tid som man som mest behéver
komplettera med inkopta gronsaker. Sallad
kan sdttas ut i vaxthuset redan i mars, nar
mildgraderna bérjar komma. Sa fort tjdlen

gar ur marken ska allt hdnda. Morétter och
rodbetor sas tidigt direkt pa friland. Det

ar en viss sorts mordtter man har kommit
fram till att odla. De kan hallas i jorden tills
frosten kommer och skordas vartefter koket
efterfragar dem. Sadden sker med hjdlp av
precisionsmaskin. Efter utplantering och

sadd pa friland kommer ograsrensning och
gallring. Periodvis under varbruket beh6vs mer

arbetskraft an de ordinarie 3-4 omsorgstagarna.
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Hégsommaren

I Sverige &r juli en allmdn semestermdnad.
Ironiskt nog dr juli den storsta utmaningen i
arsloppet pa Norrbyville. De flesta medarbetare
tar semester i juli och verksamheten stangs

till stora delar ner. Detta blir en stor utmaning
for tradgarden som naturligt ger mest — saval
arbete som skord — just i juli. Tradgarden
maste skynda sig att ha klarat av ograsrensning
och gallring innan semestrarna borjar. Tills
dess ska allt vara planterat och allt ogrds vara
rensat, sa att vaxtligheten kan skoéta sig sjdlv
med minimal tillsyn under arbetsledningens
och arbetskraftens franvaro. Trots allt beh6ver
bevattning och tillsyn géras. Aven temperaturen
maste regleras under hela sommaren. Till

dessa arbetsuppgifter behover ”jourpersonal”
engageras bland 6vriga medarbetare i
Norrbyvilles boenden. Tradgardsmdstaren
maste ocksa sjalv, trots semestertiden, ha viss
kontinuerlig 6versyn. Ndr medarbetare och
brukare kommer tillbaka fran semestern och
verksamheten kommer igang igen ar tradgarden
i full produktion. Nu géller det att gora sa
mycket nytta som mojligt av det farska och att
komma igang med konservering for vintern.

Hést - skordetid

Skorden dr en kontinuerlig arbetsuppgift som
i princip pagar fran mars till december. Under
maj och juni kan vaxthuset leverera sallat,
radisor, dill, basilika och kalrabbi. Bland de
perenna vaxterna finns rabarber och sparris,
som har sin skordetid i juni. Skérdemanaderna
augusti, september och oktober ar mycket
arbetsbelastade. Orterna ska plockas, sorteras
och ivissa fall torkas. Rotfrukterna ska

tas upp ur jorden, tvdttas och levereras till
forvaring. Upptagningen av rotfrukterna

sker utifran tillvaxt, det vill sdga storlek, och
inte systematiskt i de rader de dr odlade.

Nar mycket ska skordas pa en och samma
gang ordnas skordefest. Det finns en
lokal kultur och tradition att forsoka gora
arbetstopparna till gemensam fest sa att
arbetsbelastningen blir positiv och rolig!
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9. Kok & matsal som daglig verksamhet

Lunchmatsalen

Matsalen med koket ar en central verksamhet,
vilken ilikhet med 6vriga verksamheter
utvecklats som en av de ”dagliga
verksamheterna” f6r omsorgstagarna.
Arbetsuppgifterna ar matlagning, bakning,
iordningstdllande av matsalen samt féradling i
koket av de produkter som odlas i tradgarden.
Har lagas daglig lunch med ekologiska och
biodynamiska produkter, varav en del kommer
fran Norrbyvalles egen tradgard. I matsalen
forbereds och serveras ca 35 lunchgaster
dagligen, av vilka flertalet kommer fran
Norrbyvalles egna verksambheter, det vill saga
ungefar 20 personer dagligen. Utover detta
kommer regelbundet 10-15 gdster utifran.

Med den normala bemanning som finns dr

det en grdns for vad matsalen klarar av att
forbereda. Vid enstaka tillfdllen, vid sarskilda
forbestdllningar, kan koket stracka sig till att
servera upp till 50 portioner. Det kraver dock
tillfallig utékning av arbetskraften. For att kunna
berdkna en ut6kad atgang av serverade portioner,
behover koket i forvag fa bestallning fran externa
gdster. Tillagningen av portioner anpassas

till antalet bestdllningar, vilket medverkar till

att systematiskt kunna minska matsvinnet.

Lunchgdsterna far nojet att njuta av farska
ravaror fran tradgarden och ndaromradet
samt vistas i Skdves lantliga milj6 och
kanna pa Norrbyvdlles gastvanliga atmosfar.
Frukost och middag dter alla omsorgstagare
hemma pa sina respektive boenden. Det
gdller dven lordagar och sondagar.

Planering av matsedeln

Planeringen av matsedeln sker i ndra samklang
med drstiderna och vad som ar mojligt att
anvanda av det som tradgarden producerar.
Sdsongen for farska gronsaker ar ju kort

och koket pa Norrbyville dr darfor mycket
arstidsberoende. Kocken, som ar ansvarig for
saval matsalen som koket, har behovt utveckla
ett ”hallbart system” for matratter att servera
pa luncherna som 6verensstammer med vad
som finns att tillga i tradgarden eller vad

som i ovrigt under dret har kunnat bevaras i
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frysboxar och/eller med annan konservering
fran odlingarna. Darfor fryser man for
vintersdsongen ner sa mycket som majligt av
det som gar i stora frysboxar och frysskap..

Vintermanadernas planering dr en svar tid
eftersom grédorna tagit slut och inga farska
gronsaker levereras fran tradgarden. Systemet
i planeringen av matsedeln utgar ifran nagra
aterkommande ritter med till exempel olika
pesto och saser vilket gor att rdtterna pa
matsedeln dr desamma i sitt grundutférande.
Det betyder saledes att veckans matsedel
anpassas till tradgardens forutsattningar att
leverera farska grodor for den aktuella tiden
och/eller vad forvaringen i form av frysboxarna
kan leverera i form av frysta produkter. Sallad
kan visserligen levereras fran vaxthuset in i
december och starta upp igen i februari/mars,
men i 6vrigt maste koket forlita sig pa tillrackligt
med infrysta grodor. Samt pa kompletterande
inkop fran grossisten Biodynamiska produkter.
I frysen pa vintern finns pumpa, mangold,
gronkal, bonor, persilja, basilika, bondbonor,
rabarber for rabarbersaft och vita vinbar,
tidigare dven purjolok. Lunchmat som blir 6ver
fryses in. Av praktiska skal fryses gronsaker
aven ndr de skall anvdndas snart. Metoden dr
inarbetad bade i skordelaget och i koket.

Genom de successiva erfarenheterna och

i samarbete med saval tradgardsansvarig
och omsorgstagare har en receptsamling

och en relativt aterkommande fast meny for
lunchmatsalen arbetats fram under dren.
Mottot dr att vara en gron matsal, med ratter
som matgdsterna vill ha och som dessutom
ar frascha, nyttiga, smakfulla och estetiskt
tilltalande. En svar fraga som alltid finns med
ar: hur langt ska koket/matsal stracka sig i
bemoétande av gdsternas 6nskemal. Man kan
sdlja vissa ratter men inte alla. Koksansvarig
vill gora folk glada och for att tillfredsstalla
efterfragan serveras kott, fagel eller fisk

en gang i veckan. Det betyder exempelvis

att matsalen anpassar sin produktion till
gdsternas favoriter, till exempel hamburgare,
pizza, lasagne och tacos. Dessa ratter dr
mycket uppskattade av omsorgstagarna.

Férvaring — en utmaning

Konservering och forvaring ar en stor utmaning.
Vissa gronsaker kan vara svart att skorda
samma dag som de ska anvandas. Tiden

racker helt enkelt inte till f6r bade skord och
matlagning sdrskilt om mycket ska forvallas.
Darfor kan det handa att frysta gronsaker
anvands i koket ndr skorden av farskt pagar.

Ett gronsakslager, t.ex. en jordkallare, dr en
efterfragad investering. Da en sadan saknas
uppnar koket bara en sjdlvforsorjningsgrad
om ca 20-30 %. Ovriga ingredienser till
matsalskoket maste kopas in fran den lokala
leverantoren Biodynamiska produkter. Med
vinterforvaring i en jordkallare skulle kanske
50 % sjalviorsorjning, d vs grovt sagt
sjalvférsorjning med gronsaker, bar och frukt
samt ink6p av spannmals-, kott-, fisk- och
mjolkprodukter och oljor kunna uppnas.

Mat som pedagogiskt redskap
Omsorgstagarna i egenskap av lunchgdster har
ofta vdldigt lite erfarenheter av vegetarisk mat
ndr de kommer till Norrbyvalles boenden. Inte
heller har de erfarenhet av mer avancerade rdtter.
De dr vana vid matrdtter som pizza, hamburgare
och enklare former av mat. Darfor har
matsalskoket en ambition att arbeta pedagogiskt
med maten, dels i form av ingredienserna i sjdlva
arbetet med matlagningen, dels som social
traning genom att personal och handledare dter
tillsammans med omsorgstagarna. Personalen
har da ett reducerat pris pa sin lunch. For att
tillmotesga omsorgstagarnas preferenser har
matsalskoket enbart successivt introducerat

en mer gronsaks- och rotfruktsrik mat.

Inom ramen for de pedagogiska ansatserna

far omsorgstagarna till exempel ldra sig gora
ketchup av farska tomater och att baka brod. Stor
vikt ldggs ocksa pa den visuella framstéllningen
av matsalsbuffén. I salladerna maste t ex vissa
igenkdnningsbara gronsaker aterkomma och pa
buffébordet star alltid hummus och vinegrett.
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For att det ska vara mojligt att servera en
varm buffé med ett flertal méjliga val och
kombinationer av portioner, separerar
matsalskoket till exempel pasta och tillbehor
var for sig. Med en liten arbetsstyrka i saval
kok som matsal kan inte/far inte buffén
innehalla ett for stort utbud av rétter och
variationer. Det skulle skapa for mycket arbete.

Tradgard och kok i dialog

Genom det kontinuerliga samarbetet och
dialogen mellan tradgarden och matsalskoket
har successivt en slags ram for odlingarna
vuxit fram. Erfarenheterna har utkristalliserat
vad som dr gangbart, funktionellt och
rationellt, bade pa odlingssidan och pa koks/
matsalssidan. Arstids-beroendet gor att vissa
rdtter enbart serveras under sommarmanaderna
t ex lattare salladsratter, medan andra

ratter aterkommer under vinterhalvaret.

Ett basutbud omfattar t ex sallader, bonor,
rotfrukter, morot och persilja. Tomat och
gurka aterkommer pa sommarhalvaret.

Det har under olika perioder funnits nya idéer
om mojliga odlingar i tradgarden och dessa
har da provats. Till exempel kom ett férslag
om chiliodling. Det blev bade mycket chili

och stark sadan som var svar att anvanda.

Den gillades inte av matgdsterna. Efter
diskussioner beslots att den skulle odlas i
mindre utstrackning och dessutom i en mildare
sort som passar bdttre till buffébordet. En
annan idé var att odla rosenkvitten, att t ex
gora marmelad av. Det slutade med att numera
plockas rosenkvitten enbart for att laggas upp
som dekorationer pa matborden eftersom den
luktar sa angendmt. Sparrisodlingen har dock
permanentats och fyller sin funktion genom
att den dr latt och snabb att anvdnda. Andra
exempel pa odlingar som varit tveksamma
men dterupptagits dr pepparrot och dill.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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Odling av orter startade for nagra ar sedan och
har slagit vdl ut. Forutom att de dr perenna, ger
upp till tre skoérdar och aterkommer arligen,

sa ger de en bra arbetsuppgift i den dagliga
verksamheten. De ska plockas, rensas, torkas
och blandas i olika blandningar som bade kan
anvdndas i matsalen samt sdljas forpackade i
savdl matsal som kafé. Den egenproducerade
italienska salladskryddan &r ett sadant exempel.

Det praktiska samarbetet

Vissa dagar under aret ar arbetsdagar i
tradgarden och i odlingarna. Det har dven
beskrivits i tradgardskapitlet. Det kan vara

att rensa ogras, att plocka och att frysa in.

Pa varen kan det handla om att genomféra
”granstankardagen” — som dr ett moment i den
biodynamiska odlingen. Da beh6vs det manga
personer som gar i odlingarna och stanker
preparerat vatten med grankvistar. Det kan
handla om akuta utryckningar som exempelvis
ndr det dr dags att “rddda grasléken”, ndr den
dr pa vag att gd i blom. Da ropar tradgarden

pa hjalp att ta hand om och frysa ner den

eller att se till att den anvands i farsk form.

I augusti/september aterkommer alltid tva
skordeveckor. Da mobiliserar tradgarden samtlig
personal och omsorgstagare pa Norrbyvalle

att hjdlpa till att skorda. All annan verksamhet
stanger ner. Av den anledningen haller ocksa
lunchmatsalen stdangt pa mandagar under hela
september eftersom all personal dr i odlingarna
och skordar, exempelvis under ”dppeldagen”.
Da samlas alla f6r skord av dpplen och passar
samtidigt pa att gora skorden till en fest. Vid
sadana tillfdllen tar lunchmatsalen fram infrysta
ratter och varmer pa for att allt ska gd snabbare.

Lunchmatsalens arbetsorganisation
Arbetsledaren i koket ar bade matsals-och
koksansvarig. Hon har nu arbetat pa Norrbyville
i tio ar efter att tidigare haft en liknande
arbetsledande funktion pa Kulturhuset i Jarna.
Som arbetsledare i en daglig verksamhet maste
man se till att arbetet i koket och matsalen

sker under ordnade former for att undvika
stress i arbetsuppgifterna fér omsorgstagarna.
Vanligtvis dr 3-4 omsorgstagare med i arbetet

i lunchmatsal och kok, som ska producera upp
till 50 portioner om dagen fem dagar i veckan.
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Det dr viktigt att se till att omsorgstagarna
far olika och varierande arbetsuppgifter sa
att de stimuleras till egna initiativ. Ansvar for
olika recept fordelas efter formaga, eftersom
det dr viktigt att alla matberedningsmoment
madste kunna genomforas utan alltfér mycket
hinder. Hygien maste ldras ut och dven vikten
av kompostering, en arbetsuppgift som av
flera betraktas som en smula ldgstatus. I
detta arbetsmoment maste koksansvarig
sjalv ofta forega med gott exempel och

ta hand om komposten. Det gdller dven
storstddningen som sker efter lunchmatsalens
stangning under jul- och nyarshelgerna.

Vi ska serxfer

mat sa ak(f

* braoth som gﬁ
jorden mar bra"

> 7

LKoksmastaren, Norrbyvalk

Lunch preparatig
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10. Skéve kafeé

Kaféet — det 6ppna rummet

Skave kafé ligger i det tidigare sddesmagasinet
pa Skéve gard, vilket byggdes om och
renoverades i slutet av 1990-talet med st6d av
Sodertdlje kommun, Arbetsférmedlingen och
davarande Arbetsmarknadsinstitutet. Syftet
med det davarande renoveringsprojektet var

att stédja personer som av olika skal stod langt
fran arbetsmarknaden, att slussas tillbaka till
arbetslivet. Inledningsvis fick kaféet som idé tre
manader pa sig att bygga upp en verksamhet
som kunde visa tecken pa att lyckas. Sedan

har det fortsatt och Skave kafé har nu funnits

i drygt 16 ar. Nyligen har man ocksa skapat

en plats fér annonsering pa Facebook.

Pa grund av det centrala laget i omradet har
Skdve kafé blivit det férsta 6ppna ”rummet”
som besokare utifran kommer till och har
darfor fatt en funktion som Norrbyvélles F .

reception. Hairifrdn kan besékare hanvisas ’ F < '
vidare till andra enheter och verksamheter.

kaféet fungerar ocksa som en 6ppen scen i S C e n ) e1]. e r O p p e n
eller en Oppen representation av dvriga
verksamheter pa Norrbyvalle och har sin givna F -

plats i det fungerande gdrdssammanhanget " _— t t

genom att omsesidiga relationer har byggts y r e p r e S e n a ].O n a.V

upp mellan de olika verksamheterna.

Kaféet som arbetsplats . - ﬂévriga yerksamheter | e

Kaféet som daglig verksamhet leds av
kaféansvarig arbetsledare som har varit

verksam pa Norrbyvdlle och Skdve kafé i e . e - m N O b \
drygt atta ar. Arbetsstyrkan i 6vrigt utgors N ]. n O r r Y
av 2-3 omsorgstagare i daglig verksamhet ; i '

samt periodvis av praktikanter fran 1

Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan. Pk I.' i

Kaféet tar dven emot tillfdlliga praktikanter i < ﬁ S

fran exempelvis restaurang-programmet i | > B A A€ A 2 T
gymnasieskolan. Praktikanterna behéver a Ne fefo restan d aren orr bW'
introduceras i verksamheten och daven ;

handledas under den tid de praktiserar. For

att kaféets dagliga verksamhet ska kunna

fortga nar nyckelpersoner &r franvarande,

finns resurspersoner pa Norrbyvalle som ; A . -~
kan rycka in som vikarier ndr det behovs. .

Skave Café. Image: Mats-Ola Olsson
R —— i e l—
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Yrkesroller

Omsorgstagarna som arbetskraft gor en
viktig insats i kaféets drift genom sina
Vyrkesroller” som till exempel bagare och
tarttillverkare. Det finns en stark ambition
att utveckla konditoritraditionen med
utgangspunkt i férebilden konditor Jan

Hedh som dr ett kdnt namn i branschen.
Jarna har sedan ldnge en tradition av att tillverka
bakverk med bra naturliga ravaror med kdrlek
och respekt for bagerihantverket Utifran

en pedagogisk synvinkel ger de ”officiella”
bendmningarna - konditor, tarttillverkare,
bagare - omsorgstagarna en yrkesstolthet, som
ocksa kan manifesteras genom de ’riktiga”
yrkeskldader som de bar. Ett viktigt inslag i
den sociala traningen dr att vara lyhord for
omsorgstagarnas onskemal och forslag, att
fanga upp det som kan motivera var och

en att ta ytterligare steg i sin utveckling.
Kaféet ger omsorgstagarna en utmadrkt
mojlighet, trots sina funktionsvariationer, att
medverka i en social miljé som a ena sidan
har en stabil inre miljo men ocksa erbjuder
kontakter med utifran kommande gaster.

Pd kafémenyn

Kaféet ar 6ppet for allmdnheten onsdag-
fredag mellan klockan 10.00 -15.00. Storre
arbetsuppgifter som brédbakning och
tarttillverkning sker pa fredagar, medan det
l6pande arbetet sker under resten av veckan.
Det handlar om att stdlla fram alla tillbehor
till serveringen samt forbereda det som
erbjuds kafégdsterna att kopa. Sa till exempel
serverar kaféet en varm soppa torsdag-fredag
pa kafémenyn, liksom frascha smorgdsar
med olika paldgg. Det gar at ca 20 liter soppa,
vilket dr ungefar 40 portioner, som bereds
nagra ganger i veckan. Pa 6nskelistan star ett
storre bageriutrymme for att kunna skapa
mer brod, bade matbrod och konditoribrod
och for att kunna tillfredsstédlla efterfragan
pa de populdra tartorna som gors pa kaféet.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN

Samplanering

Samplanering med tradgdrd och k6k
Tillsammans med de andra dagliga
verksamheterna dr arsplaneringen och
veckoplaneringen pa onsdagar ett viktigt
instrument i samordningen enheterna
emellan. kaféet foljer, liksom lunchmatsalen,
tradgardens och odlingarnas arstider och dess
utbud. Verksamhetsaret for samtliga enheter
paverkas av tradgardens och odlingarnas rytm.
Aven kaféet och dess arbetskraft 4r engagerade
under varens aktiviteter i tradgarden med
sadden, liksom i skordetiden pa hosten, da
man stanger for att kunna delta med sin
arbetskraft i aktiviteterna. Bade var och
hostaktiviteterna inramas av de gemensamma
festerna, i upplevelserna av arsloppet och

i det sociala skapandet och évandet.

Kaféet har ocksa en central roll i den arligen
aterkommande julmarknaden som bland annat
sdljer féradlade produkter med ursprung pa
Norrbyvdlle. Det kan vara kryddor, 6rter och
ortblandningar, bakat bréd och numera ocksa
den uppskattade dppelmusten som kommer
fran tradgardens dppellundar. Applena tas till
vara pa olika satt. Det har skapats ett system for
tillvaratagande som innebar att omsorgstagarna
ar engagerade i allt fran skotseln av dppeltraden,
skorden av dpplena, fordadlingen i form av
bakverk och dppeldricka eller appelmust till
slutmalet férsdljningen och konsumtionen

i serveringen. Applena ger alltsa upphov till

flera funktioner. En del fryses in styckvis

for att anvandas till dppelpaj och dppeltarta
under dret, andra omvandlas till dppeldricka

och buteljeras eller mustas och paketeras i
flaskor och bag-in-box och sdljs i kaféet.

Tradgarden levererar ocksa underlaget till
paldggen pa smorgasarna som tillverkas och
sdljs i kaféet. Sadana viktiga ingredienser

dr salladen, persiljan och gurkan. Sjdlva
odlar kaféet groddarna och krassen som inte
kraver sa mycket utrymme. Till tartorna
levererar tradgarden bar av olika slag, vilka
under skordesdsongstiden anvands som
farskvara, men styckfryses for vintersasongen.
De frysta bdren spelar en viktig roll som
dekoration pa tartor och bakelser.

Soppluncherna &r ett aterkommande tema pa
kafémenyn. Vilken som dr dagens soppa bestams
av vad trddgdrden har att erbjuda i farska grodor
eller vad som finns att tillga i frysboxarna. Oftast
far kaféet noja sig med det som dr 6verskottet
fran sdsongens gronsaker. Det kan da till
exempel bli rédbetssoppa eller gronkalssoppa.

I likhet med lunchmatsalen ar kaféet langt
ifran sjdlvforsorjande pa det som tradgarden
kan leverera eller det man sjdlv kan baka och
tillverka. Mycket behover kopas utifran, inte
minst mjol, kaffe och te. Sa langt det dr majligt
koper kaféet, precis som lunchmatsalen,
ekologiska och biodynamiska produkter.

Utvecklingspotential

Ett av nskemadlen for den framtida utvecklingen
av kaféet dr att kunna halla 16rdags6ppet

for badttre tillganglighet for helglediga. Det
skulle innebdra mer arbete men framfor allt
mer intdkter. Tillsammans med trddgarden
och lunchmatsalen vill kaféet ha storre och
bdttre férvaringsutrymmen, framfor allt

en storre kallare for olika gronsaker, vilket

i sin tur skulle kunna 6ka pa graden av
sjalvforsorjning. Sist men inte minst, med
ett storre utrymme for bageriverksamhet
skulle fler kunna delta i arbetet med bakning
och tarttillverkning och da skulle mer br6d
och tartor kunna sljas till "marknaden”,
ocksa med okade intdkter som resultat.

NORRBYVALLE - CASE STUDY

Ekonomi

Kaféet har i likhet med tradgdrden

och lunchmatsalen en arsbudget for
"resultatenheten” som ska foljas. Var och en
av de dagliga verksamheterna svarar for sin
egen ekonomi, men det dr i slutdndan helheten
pa Norrbyvalle som rdknas. En ambition som
aterkommer i samtliga enheter dr att forsoka
forskjuta relationen mellan intdkter fran
LSS-omsorgstagarna, den externa inkomsten
och den egna sjalvhushallningen genom
tradgarden och odlingarna. Férutom den del av
kostnaderna for arbetsledarna som finansieras
med LSS bidragen fran den offentliga sektorn,
har lunchmatsalen och kaféet intdkterna fran
lunch- och kafégdsterna, de interna och de
externa. Tradgarden i sin tur har ett internt
schablonavtal for intakter pa arsbasis med
koket och kaféet samt boendena, vilket pa

det hela taget, ssmmanrdknat med ovriga
verksamheter i helheten pa Norrbyville gor att
ekonomin, sa langt det 4r mojligt, gar jamnt ut.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - SODERTALJE KOMMUN
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11. Avslutande reflektioner

Det finns pa Norrbyvalle en malsattning att
starka integreringen mellan verksamheterna
och odlingen, oka inslaget av odling och att
samtidigt gora odlingen alltmer biodynamiskt
och ekologiskt hallbar. Tradgarden, kafeet

och lunchkéket har nyligen ansékt om och
fatt en Demetercertifiering. Norrbyvalle

finns i ett svenskt sammanhang och maste
brottas med utmaningar i svensk kultur och
lagstiftning. Dit hér inte minst problemet med
sommarsemestern i juli som passar mycket
daligt med den naturliga hogsdsongen i en
tradgard under likasa svenska forhallanden.
Andra utmaningar ligger i den socialterapeutiska
realiteten ddar manga av brukarna a ena sidan kan
vara mycket stresskansliga och a andra sidan
blir mer motiverade av att vara verksamma

i sammanhang med reella arbetsuppgifter

och utmaningar. Andra verksamheter inom
samma bransch i Sverige eller i andra lander
kommer att brottas med andra problem.

Men vissa saker dr anda gemensamma

— var i varlden man dn befinner sig.

I grunden foér Norrbyvalle finns en stark social
impuls som genomsyrar verksamheterna och
som ger en inre kultur. Den innebdr att det
finns ett bestamt driv som gor det mojligt att

i vissa fragor ga pa tvars mot trender och det
som dr ”konventionellt” i samhadllet. Samtidigt
lever man med i samhallets utveckling —

och det gor att man kan borja dra nytta av

att det man gjort ldange, d.v.s. att bry sig om

att livsmedelsravarorna kommer ifran ett
hallbart ekologiskt/biodynamiskt odlande

i forsta hand. Norrbyvélle har ocksa lart sig

att ta vara pa de mojligheter som uppstar i

ett valfardssamhdlle ddr OOalla skall ha lika
rdttigheter oavsett olika funktionsnedsdttningar.

De olika verksamhetsgrenarna vet sitt beroende

enheterna mer rimliga forutsdttningar.

Mat dr en viktig och grundlaggande realitet

i mdnniskors vanor och Norrbyvalle som

har en vdlmotiverad och vdlgrundad karna

av medarbetare, integrerar standigt nya
manniskor. I vilken man skall maten spegla
Norrbyvalles malsattning och ideal av egenodlat
ekologiskt, biodynamiskt och vdlbalanserad
kost — och i vilken mdn anpassa sig till de

nya som skall integreras — och som kanske

har djupt rotade vanor prdglade av ”tomma
kalorier” av anonyma globalt odlade ravaror
med tillsatser, men kanske ocksa med en del
nya idéer vdrda att ta upp? Detta dr en fraga
som aldrig kan vila. Alla fester och evenemang
pa Norrbyvalle har en viktig roll hdr. Informella
samtal spelar ocksa en viktig roll. Men det dr
ocksa troligt att den formaliserade struktur for
fortlopande forandringsarbete som Norrbyvalle
standigt arbetar med kan vidareutvecklas

och pa sd vis fa dnnu storre betydelse for

de nya som ansluter till verksamheterna

Norrbyvalle har en lang historia med kreativt
tankande och det har funnits en struktur

med formaga att ta upp och géra nagot av
innovationer. Kaféets framvaxt dr ett exempel
pa detta. Det kom till genom ett initiativ

fran medarbetare som ledning och styrelsen
trodde pa och bestamde sig for att stotta.

Utdt lever Norrbyville i en marknadsekonomi
och anpassar sig till det som marknaden

kraver i olika riktningar — fran LLS-st6d till
kafégdster — men inat bemodar man sig om att
forverkliga en kultur som ser till att kdrnvardena
och malsdttningarna i verksamheten inte

lider skada av den harda yttre verklighetens
paverkan. Det dr detta som ar resiliens.

av varandra — och darfor dr det mdjligt att
reglera ekonomin emellan enheterna med

i _
" -

b B E il -".:'.I.'I-J'i..r.'
enkla schabloner som skapar en drivkraft R e N e O
och ett ansvar i varje enhet for att fa tydliga A v 4 :
siffror i bokforingen, och samtidigt acceptera
att vid arets budgetarbete nagon schablon
kanske maste justeras for att ge nagon av
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12. Tips fran Norrbyvalle

Att atervinna sammanhanget med
primdrproduktionen — jordbruk, fiske, jakt,
hantverk och tradgard — ar mer dn en trend.
Den anonyma produktionen av ravara till
billigaste pris har natt en ekologisk grans —
och ett medvetande om detta har vackts hos
en ny generation. Den som vill anknyta till
detta genom att i en verksamhet som inte
har primarproduktion som huvudinriktning
utveckla tradgardsodling eller jordbruk har
en positiv framtid att blicka fram emot.

Det vi inte vet dr hur 1ang tid det kommer
att ta och vilka negativa mottrender som
kommer att paverka oss under tiden.

- Darfor dr det tillradligt att ha en bra langsiktig
plan, att lagga kraften i borjan pa att utveckla
kunskap och en for framtiden hallbar kultur.
Samt att hitta nagra enkla praktiska steg som
snabbt ger positiv utvaxling och inte innebadr
risker som dr storre an verksamheten kan bara.

- Att odla farskt gront i sdsong och stegvis
ldra sig utvidga sasongen med hjdlp av
forkultivering och frosttaliga sorter &r ett
bra forsta steg som ger bade mineraler,
vitaminer och tillfredsstallelse.

- Borja inte med for mycket pa en gang —
ndr en groda sitter och har blivit en vana
i bade odling, kafé, boenden och kok blir
det relativt latt att 1agga till en till groda.

- Vi har sett att ndr vi sa mycket som mojligt later
alla medarbetare och kunder vara med pa resan
mot allt storre mangfald i odling, kafé, boenden
och kok — sa att de praktiska problemen kan
hanteras med kommunikation som inbegriper
bade de som skoéter odlingen, de som skoter
tillvaratagande, féradling och tillagning och

de bestkare som kommer till lunchservering,
kafé, sa blir allt sa mycket battre !

- Tank pa att odling dr kultur! Det &r sa
mycket mer dn bara produktion av mat!
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