Ars
redo
vishing
2023




Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2023, sédertélje kommun

Utgdva: Maj 2024, svenska.
Grafisk produktion: Roxx Communication Group AB.




Inledning

Forvaltningsberdittelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining
Handelser av vésentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stéllining
Balanskravsresultat

Vésentliga personalférhdlianden

Férvéntad utveckling

Uppfoljning av kommunfullmdaktiges évergripande mal
Kunskapskommunen Sédertdlje

Sdédertdljes medborgare

Attraktiva Sédertdlje

Ekologiska héllbara kommunen Sédertdlje

God ekonomi och effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Namndspecifika inriktningar

Uppdrag

Finansiell rapportering
Resultatrékning
Balansrdkning

Kassafléde

Driftredovisning
Kommunkoncernens resultat
Kommunens resultat

Telgekoncernens resultat

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar
Férvaltningens ny- och reinvesteringar
Investeringar i verksamhetslokaler
Investeringsanalys 2023
Telgekoncernens investeringar

Exploateringsredovisning
Noter
Revisionsberdttelse for ar 2023

Bilaga 1: Namndspecifik inriktning 2023
Bilaga 2: Namndspecifikauppdrag
Bilaga 3: Investeringar 2023

Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023

44
47
49
55
58
62
64
66
66

67
68
69

7

72
73
74
8l

87
88
89
92
94
95
97

929

116

n9e
137
140
144

Arsredovisning 2023



Arsredovisning 2023 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sdédertdljeborna har mycket att vara stolta éver.
Staden har en l&ng historia av industriell utveckling
och innovation. Har har det skapats allt frdn centri-
fuger och glédlampor till bussar, lastbilar och
mediciner i flera generationer. Sédertdlje har ocksd
ett vackert naturliv och ett rikt kultur- och idrottsliv
som prdglar och berikar vért samhadille.

Bland de ménga branscher och féretag som, trots
I&dgkonjunktur, har lyckats véxa sig allt stérre och
starkare i kommunen finns varldsledande och multi-
nationella féretag, som Scania, Astra Zeneca och
Volkswagen Sverige. Och varje ér startas omkring 600
nya féretag, vilket bidrog till att Sédertdlje korades till
den tredje bdsta tillvéxtkommunen i Stockholms I&n i
2023 drs tillvaxtindex.

2023 blev det forsta éret med den nya politiska majo-
riteten i Sodertdlje, bestdende av Socialdemokraterna,
Moderaterna och Miljopartiet. Det dr ett historiskt
samarbete som grundar sig i vr gemensamma
ambition att fortsétta stérka skolan och barns upp-
vaxtvillkor, bekéimpa den organiserade brottsligheten,
utveckla arbetsmarknads- och néringslivspolitiken,
stérka den grona omstdliningen och hdlla ordning
och reda i ekonomin.

Under dret som gdtt har den politiska ledningen
fattat flera beslut och genomfért investeringar som
fortsatter fora Sodertdlje framdat och som ska 6ka
bdde tryggheten och sdkerheten for Sédertdljes

alla invanare. Skolan var frdmsta prioritet och den
viktigaste férebyggande insatsen mot att ungdomar
hamnar snett i livet. Med en utbildning f&r véra unga
Iattare jobb och en tryggare framtid. Dérfér fortsatter
vi arbeta fér att Sédertdljes skolor ska ge alla barn
den bdsta méjliga starten i livet.

Sédertdlje ar den kommun i landet som kommit
langst i arbetet att mota bort den grova organise-
rade brottsligheten. Vi har sedan I&ng tid tillbaka ett
intensivt samarbete med Polis och andra myndig-
heter. Och kommunens medarbetare gér allt de
kan for att uppratthdlla stabilitet i organisationen
och verksamheterna. Nu har detta samarbete Gven
pdborjats 6ver kommungrénserna fér att ytterligare
stérka det brottsférebyggande arbetet.

Var ambition ar att Sédertdlje ska fortsatta vaxa sig
starkare och vara en féregdngskommun nér det
handlar om att lyfta problem, hitta I6sningar och
samarbetsformer for att stéirka kommunen ytterligare.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Arsredovisning 2023

Sammanfattning

Ar 2023 har praglats av en instabil omvéirld, med flera
pdgdende krig och konflikter i vart ndromrdade. Det
tilsammans med raddande ladgkonjunktur och hég
inflation har péverkat kommunerna som pd olika satt
har fatt anpassa verksamheterna efter nya férutsatt-
ningar.

Foér 2023 redovisar Sédertdlje kommunkoncern ett
resultat pd 412,1 mnkr. Det dr en férbéttring med

19,7 mnkr jamfért med 2022. Det fraimsta skdlet ar
Telgekoncernens férbdttrade resultat som till stor del
beror pd forsdljningen av Telge Energi. Séderenergi
har dven under 2023 haft problem med ldga resul-
tatnivéer, beroende till stor del pd turbinproblem och
I&ga elférsaljningspriser. P& kostnadssidan har hogre
brénslekostnader och hég inflationstakt paverkat
resultatnivén.

Kommunférvaltningen redovisar ett resultat pé 194,5
mnkr, vilket ér 94,7 mnkr battre éin budget. Det beror
till allra storsta del pd att skatteutvecklingen under
dret har utvecklats positivt och @r 153,3 mnkr hégre dn
berdknat. Némnderna redovisar ett resultat pd -17,1
mnkr dér Omsorgsndmndens underskott p& -28,2
mnkr &r den stérsta negativa avvikelsen. Ndmnden
har haft hogre personalkostnader, nya regler om ut-
o6kad dygnsvila och ett 6kat antal individer med stora
omvdardnadsbehov.

Telgekoncernen redovisar ett resultat pé 211,7 mnkr,
vilket ar 123,4 mnkr bdattre &in budgeterat. Koncernens
verksamhetsresultat redovisas till 545,1 mnkr, vilket
dr en stor forbattring jamfoért med féregdende ars
historiskt l&dga verksamhetsresultat. Det operativa
resultatet ar dock 20,2 mnkr lagre an féregéende ér
pd grund av att réntekostnaderna har ékat med 119,5
mnkr. | Telgekoncernens resultat ingdr en reavinst p&
259,0 mnkr till féljd av férsdljningen av Telge Energi.

Maluppféljiningen visar att kommunen ndr sju av nio
madl. Mélen fér medborgarnas inflytande och delak-
tighet samt Sédertdlje som trygg och attraktiv kom-
mun beddms vara delvis uppndédda.

Mdalet fér medborgarnas inflytande och delaktighet
beddms som delvis uppndtt d& ndmnderna rap-
porterar ett blandat resultat gdllande inflytande och
delaktighet. Aldreomsorgsndmnden och Omsorgs-
nadmnden ndr inte énskat resultat vad gdller andel
aktuella genomférandeplaner. Overférmyndarndmn-
den har utmaningar i att f& fram tillréckligt antal
stallféretradare till personer med behov av gode mdén
och férvaltare. Verksamheterna jobbar aktivt fér att
skapa delaktighet vid uppréttandet av genomféran-
deplanerna med bdde brukare och anhériga samt
att rekrytera stallféretrédare.

Malet fér attraktiva Sodertdlje bedéms vara delvis
uppndtt. Ndmnderna rapporterar ett blandat resultat
ddr nio nédmnder anger god maluppfyllelse, fyra
ndmnder har rapporterat att mdlet dr delvis uppndtt
och tekniska nédmnden rapporterar att mdlet inte ér
uppndtt. Under 2023 har ett fortsatt fokus varit att
bygga upp ett permanent arbete i samverkan med
polisen fér att motverka organiserad brottslighet

och &ka tryggheten fér Sédertdljebor, féretagare och
besdkare. Socialndmnden har haft sdrskilt fokus pd
att utveckla insatser riktade till barn som riskerar att
rekryteras in i kriminalitet. Aktiviteterna har framfér
allt varit av férebyggande och uppsékande karaktér
ddr exempel pé aktiviteter ér barngruppsverksamhet
med fokus pd psykisk halsa.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1 756,2
mnkr ddr Telgekoncernen stdr fér 1 346,8 mnkr och
kommunen fér 311,6 mnkr. Det &r en genomférande-
grad pd 79 procent, vilket ar hogre an foregdende dars
genomférandegrad som var 74 procent. Under dret
har kommmunens revisorer [&mnat en gransknings-
rapport om kommunens genomférandegrad. Som ett
svar pd rapporten har ett utvecklingsprojekt startat
under 2023, ddr férvaltningen driver ett arbete med
syfte att utveckla arbetsséttet och planering kring
investeringar och exploateringsprojekt.
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Om arsredovishingen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas

drsrapporter och revisionsberdttelser ligga till grund
for fullmaktiges prévning av némndernas ansvars-
frihet for det géngna drets férvaltning. Den ska ge
fullmdktige en rattvisande bild éver kommunens
samlade finansiella stéllning och utveckling och ut-
gora underlag fér kommunfullmdktiges beslut om hur
n&dmndernas resultat ska regleras.

Inkluderat i &rsredovisningen dr inte bara den verk-
samhet som drivs under sd kallad offentligrattsliga
former, utan éven s&dan verksamhet som bedrivs i

form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska féreningar,
ideella féreningar eller handelsbolag.

Kommunen och dess bolag ska ses som en ekono-
misk beslutsenhet, fér vilkken kommunfullmdktige har
det yttersta ansvaret, s@val ekonomiskt som politiskt.

Foto: Liza Simonsson
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Sa anvéindes skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola
19,61(20,62)

Vard och omsorg
om dldre
13,75 (12,85)

Verksambhet for
funktionshindrade
13,68 (13,17)

Férskola och
fritidshem
10,48 (10,61)

N&dmdévergripande
verksamheter
9,46 (4,47)

Gymnasieskola
7,01(7,54)

Kultur och fritid
4,82 (4,51)

Barn- och ung-
domsvard
4,65 (4,77)

Infrastruktur och
skydd
4,06 (4,62)

Arets éverskott
2,85 (7,28)

Ekonomiskt bistédnd
2,79 (3,26)

Vuxenvard
1,83 (1,82)

Sdrskola
1,61(1,82)

Vuxenutbildning
1,59 (1,56)

Politisk verksamhet
1,11 (0,7)

Sarskilt riktade
insatser 0,25 (-)

Miljé- och hélso-
skydd 0,26 (0,22)

Familjerétt och
-rédgivning 0,2 (0,17)



Foto: Pontus Orre



Forvaltnings-
berattelse



Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en éver-
gripande och tydlig bild av Sédertélje kommuns
verksamhet det gdnga dret.

| férvaltningsberdttelsen finns information om
forvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet, och
RKR R15 férvaltningsberattelse.

Foto: Liza Simonsson
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Verksamhetens intékter, mnkr 5105 6 333 5158 4 493 4564
Verksamhetens kostnader, mnkr N 675 12 395 10 691 9 925 99N
Arets resultat, mnkr 412 392 710 959 304
Soliditet % 1. 40,1 376 39 37,8 32,7
Soliditet inkl. pensionsdtaganden % 325 30,2 30,6 28,7 23,3
Investeringar (netto), mnkr 2. 1756 1728 1327 1186 1532
Sjalvfinansieringsgrad % * 3. 7,4 74,5 100,0 100,0 61,0
Laneskuld, mnkr 7 859 7 819 6 959 7347 8140
Antal anstdllda 4. 6 883 6 936 6 844 6 871 7n2
Investeringar per medborgare, kr 17128 16 871 131 11847 15 478

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag. Nettoinvesteringar har justerats
historiskt for att dven omfatta bolagskoncernens investeringar vilket éven péverkar Sjélvfinansieringsgrad samt Investe-
ringar per medborgare i samma tabell.

3. Sjélvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfort vérde justerat for sélda anléggningstillgédngar
dividerat med investeringar. Summorna gdllande 2019-2022 dr justerade for att inkludera kommunkoncernens avskriv-
ningar.

4. Mdnadsaviénade drsarbetare totalt kommunkoncernen

Folkmd&ngd per 31 december 102 519 102 426 101 209 100 1M 98 979
Kommunal skattesats, % 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 715 6728 6 407 617 5 846
Verksamhetens intékter, mnkr 1120 1189 1100 1138 1088
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 956 7 368 7101 7 054 6918
Arets resultat, mnkr 194 457 454 266 70
Soliditet % 36,2 35,2 35,6 34,4 312
Soliditet inkl. pensions&taganden % 26,1 25,1 241 22 19
Investeringar (netto), mnkr 312 326 280 244 299
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 60
Ladneskuld, mnkr 7 865 8212 7 344 7 347 8140

Antal anstdllda 6116 6237 6 088 6 201 6187
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Kommentarer over verksamhetens

utveckling

Folkméngd

Statistik fréin SCB visar att folkmd&ngden i Sédertdlje kommun uppgick till 101 519
personer den 31 december 2023. Detta motsvarar en ékning med 93 personer (0,1
procent) fréin &ret innan. Invénarantalet fortsétter 8ka men hamnar éndd under
den berdknade nivan. Enligt befolkningsprognosen férvéntades befolkningen 6ka
med 964 personer till 103 390 personer &r 2023. Minskad inflyttning till kommu-
nen &r uteslutande orsaken till skillnaden mellan prognos och utfall. Framfér allt
minskade den inrikes inflyttningen medan invandringen lag i nivé med antagan-
dena i prognosen. Aven utflyttningen samt antalet fédda och déda I&g i nivé med
antagandena.

Skatteintakter och statsbidrag

Kommunalskatten i Sédertélje kommun ér 20,15 kronor vilket ér oféréndrat frén
foregdende dr. Skattesatsen i kommunen ligger éver den genomsnittliga skatte-
satsen for ldnet men lagre an rikets genomsnitt. Under dret har skatteunderlaget

starkts mer &n budgeterat vilket har sin grund i en légre arbetsléshet dn férvéntat.

Kompetensbrist driver samtidigt upp I6nenivderna vilket forstarker underlaget
ytterligare. Kommunen har under 2023 fatt generella statsbidrag och riktade
statsbidrag. De generella bidragen har ékat frémst via Inkomstutj@mningen. De
riktade statsbidragen minskade i jdmfért med 2023.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunkoncernen har minskat sina intékter i jamférelse med foregdende ar
vilket beror pd férsdaljningen av Telge Energi under 2023. Kommunens intdkter

ar relativt oférandrade i jamforelse med féregéende dr. Exploateringsintékterna
minskade kopplat till konjunkturldget men végdes upp av ékade intdkter for for-
sdljning av verksamhet samt taxor och avgifter.

Under 2023 minskade kommunkoncernen sina kostnader i jmférelse med 2022.
Kommunen har kostnadsékningar som hérleds till inflation som i sin tur har pé-
verkat bé&de I6nenivéer och kostnader fér pensionskostnader. Andra stérre kost-
nadsoékningar finns inom kép av verksamhet, frémst inom skola, samt kostnader
fér lokal- och markhyror. Telgekoncernen har motsvarande kostnader kopplade
till hég inflation och hégre réintor, dock var effekten av dessa stérre under 2022
vilket medfér att koncernen nu har légre kostnader i 2023. Kostnader fér inflation
fortsétter dock att belasta resultatet, bland annat syns detta i fjéirrvérmeafféren
ddr hogre brdnslekostnader pdverkar Ibnsamheten.

102
519

..var folkmdangden i
Sédertdlje kommun per
den 31 december 2023
(alla: sCB).
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Resultat och soliditet

Sodertdlje kommunkoncerns resultat ér ndgot bdttre i 2023 an foregéende drr,
men 6kningen hdrleds uteslutande till Telgekoncernen. Sédertdlje kommun har
férséimrat sitt resultat i jamforelse med 2022. Aven om skatteintdkter och rénte-
intakter har 6kat, s& har éven kostnader for personal och inflation sGsom ékade
réntekostnader, lokalkostnader och kostnader fér insatsvaror, sénkt resultatet.

Telgekoncernens forbdttrade resultat dr till stor del fran forsdljningen av Telge
Energi som gav upphov till en reavinst samt att kostnadsékningar frén ér 2022
kopplat till inflation, har kunnat kompenserats av stérre prisékningar ut mot
kunderna under 2023. Telgekoncernens resultat och frémst férsdaljningen av Telge
Energi har bidragit till att soliditeten férstérkts mellan &ren i kommunkoncernen.

Investeringar

Kommunens investeringar, bdde nyinvesteringar och reinvesteringar, uppgick
till 311,6 mnkr fér &r 2023. Under nyinvesteringar finns satsningar pé utveckling av
stadskérnan, satsningar pd infrastruktur, sésom beléiggningsarbeten, géng- och
cykelvagar och cirkulationsplatser. Har dterfinns dven andra investeringsprojekt,
s@som elektrifieringen av kommunens bussnat (projektet Modern Mobilitet) och
gestaltningen av Jdrna stationsomrdde.

Under reinvesteringar finns &teranskaffning av fordon och entreprenadmaskiner,
men dven dtgdrder avseende idrottsanldggningar och broar.

Koncernens investeringar ékade &r 2023 till 1 756 mnkr. Telge Fastigheter fortsatte
med projektet Luna och investerade i kulturnav Jérna, Barsta Fritidsgard samt i
Pershagensskolans storkok. Telge Bostéder investerade frémst i att modernisera
och underhdlisinvestera befintligt fastighetsbestdnd medan Telge Nét hade 6ka-
de investeringar gdllande infrastruktur.

Antal anstdllda

Antal drsarbetare i kommunkoncernen dr 6 883 vilket ar farre i jamférelse med
dret innan. Telgekoncernen minskar antalet anstéllda medan kommunen ékar till
féljd av budgeterade politiska satsningar 2023, behovet att svara upp mot nya
krav pd verksamheterna samt ett véixande behov av kommunala tjéinster.
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Den kommunala
koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens némnds-
och férvaltningsorganisation samt i heléigda respektive delédgda bolag
med olika verksamhetsomrdaden.

Kommunrevision Kommunfullmaktige

Ndmnder Kommunstyrelsen Telgekoncernens styrelse

 Jarna kommundelsndmnd
* H6I6-Mbrkdé kommmundelsndmnd
» Vardinge-Mélnbo kommundels-

ndmnd
* Enhérna kommundelsndmnd
« Arbets- och ndringslivsndmnden
« Omsorgsndmnden
+ Socialnédmnden
« Aldreomsorgsndmnden
+ Overférmyndarnamnden
- Utbildningsnémnden
« Kultur- och fritidsnémnden
« Stadsbyggnadsndmnden
+ MilidBndmnden
» Teknisk nmnden
+ Valndmnden Deldgda bolag
o AREEESREREER « Séderenergi AB (42%)
* SYVAB (16,7%)
- Telge tillvéxt AB (95%)
+ Glasberga fastighets AB

(kommun 25%, Telge Bostdder 25%)

Kommunstyrelsens kontor Heladgda bolag
+ Sédertdlje kommuns férvaltnings AB

« Telge AB

« Telge Bostdder

- Telge Fastigheter

+ Telge Inkop

« Telge Nat

« Telge Atervinning

- Sodertdlje Hamn

» Tom Tits Experiment

Férvaltning
« Kultur- och fritidskontor
- Miljékontor
« Omsorgskontor
« Sdmhdllsbyggnadskontor
+ Socialkontor
+ Utbildningskontor forbund (14,25%)

» Samordningsférbundet i Sédertdilje

Forbund
« Sédertérns Brandférsvars-

Privata utférare
Avyttrade bolag

- Telge Energi - séldes 2023-08-31
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Ndamnder

Kommundelsnamnder

Jarna kommundelsnamnd

Antal anstdlida: 211
Nettokostnad: 167 mnkr

H616/Morké kommundelsnamnd

Antal anstdllda: 102
Nettokostnad: 86 mnkr

Vardinge-MéIinbo kommundelsndmnd

Antal anstdllda: 44
Nettokostnad: 46 mnkr

Enhérna kommundelsndmnd

Antal anstdllda: 78
Nettokostnad: 64 mnkr

Omfattar Ytterjéirna och Overjérna férsamlingar utom Ddderd — ansvarar i
sina omrdden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Jarna kommundelsnédmnd inkluderar ansvar fér vissa uppgifter som bygg-
nadsnédmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten, kultur-
och fritidsndmnd och teknisk néimnd inom sina respektive geografiska
omréden.

Omfattar H6l6 och Morké férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
omrdden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna
har inom Sédertdljes tatort.

Ho616-M6rké kommundelsnédmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsndmnd och teknisk néimnd inom sina respektive geogra-
fiska omréaden.

Omfattar Vardinge och MéInbo férsamlingar — ansvarar i sina omréden
fér de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom
Sédertdljes tatort.

Vérdinge-Moélnbo kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa uppgif-
ter som byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksam-
heten, kultur- och fritidsnémnd och teknisk néimnd inom sina respektive
geografiska omréden.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkérr— ansvarar
i sina omraden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Enhérna kommundelsnédmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk némnd inom sina respektive geogra-
fiska omraden.



Facknamnder

Arbets- och néringslivsnédmnden

Antal anstdllda: 0
Nettokostnad: 1 mnkr

Omsorgsnédmnden

Antal anstdllda: 556
Nettokostnad: 843 mnkr

Socialnamnden

Antal anstdllda: 695
Nettokostnad*: 790 mnkr
Aldreomsorgsnédmnden
Antal anstdlida: 1264
Nettokostnad: 966 mnkr
Overférmyndarnémnden
Antal anstdallda: 9
Nettokostnad: 12 mnkr
Utbildningsnémnd

Antal anstdllda: 2 610
Nettokostnad: 2 816 mnkr
Kultur- och fritidsnémnden
Antal anstdlida: 180
Nettokostnad: 318 mnkr
Stadsbyggnadsnédmnden
Antal anstdlida: 58
Nettokostnad: 45 mnkr
Miljonamnden

Antal anstdallda: 52
Nettokostnad: 23 mnkr

Tekniska namnden

Antal anstdllda: 213
Nettokostnad: 185 mnkr

Kommunstyrelsen

Antal anstdllda: 212
Nettokostnad: 539 mnkr
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Arbets- och ndringslivsndmnden arbetar med frdgor som rér kompetens-
forsérjning, arbetsmarknadsfréigor, vuxenutbildning och utveckling av det
lokala ndringslivet med fokus pd naringslivsklimatet.

Nédmndens verksamhet kommer igédng under 2024.

Némnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pd
kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjénstlagen (SoL). Némnden
fullgér ocksé kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersdttning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familjeom-
sorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala frégor.

Aldreomsorgsnédmnden arbetar med att hjalpa personer éver 65 ar med
dldersrelaterade behov, sdsom hemtjdnst, vard- & omsorgsboende, mm.

N&mnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares, férvalta-
res och gode mdns férvaltning.

N&dmnden ansvarar fér férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan, gymna-
sieskolan samt sarskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att arbeta
utifrdn och ta ansvar fér en helhetssyn pd larande 1-19 ar.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar med kultur, fritid och idrott med fokus
pd barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan- och byggnadsfragor, en
samhadllsplanering fér en hdllbar utveckling.

Miljondmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och halsoskydds-
omrddet. Ndmndens stérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad
tillsyn.

Tekniska ndmnden jobbar med milj6 for alla trafikanter, trafiksékerhetsfré-
gor och parkeringsévervakning.

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunens gator, vagar, géing- och
cykelvagar. Har ligger ocksa ansvaret for trafiksakerhetsfrégor, framkom-
lighet och miljé fér alla kategorier av trafikanter samt parkeringsdvervak-
ning. Namnden ansvarar dven for exploateringsfragor och férvaltning av
de kommunala fastigheterna.

Kommunstyrelsens huvuduppgift ér dels att stédja alla verksamhetskon-
tors administrativa processer, framfér allt inom omrddena ekonomi och
personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
Kommunstyrelsen ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet samt
uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommmunala bolag och stiftelser.
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Privata utférare

Utdver ndmndernas verksamhet kdper kommunen in tjénster fran privata utférare
for att komplettera den egna kapaciteten. De externa képen av verksamhet har
o6kat med 86,7 mnkr, motsvarande 5 procent, sedan 2022.

Andelen kép av verksamhet i forhallande till kommunens totala kostnader har
minskat marginellt sedan féregdende &r och svarar nu fér 23,0 (23,6) procent.

Infrastruktur, skydd med mera 87,7 78,5 70,9
Kulturverksamhet 0,1 0,0 0,0
Fritidsverksamhet 32,7 25,2 24,3
Pedagogisk verksamhet 944,6 909,1 856,1
Vérd och omsorg om dldre 162,4 159,2 148,2
Insatser till personer med funktionsnedsdattning 49,9 36,5 40,3
Insatser enligt LSS/SFB 400,4 3933 383,0
Fardtjanst/riksfardtjanst 0,3 03 0,1
Vard fér vuxna med missbruksproblem 19,6 13,5 8,4
Barn och ungdomsvard 1021 94,8 95,1
Ovrig individ- och familjeomsorg, familjerétt 73 1,6 10,2
Flyktingmottagande 1,0 2,2 2,4
Arbetsmarknadsétgdrder 10,9 9,6 8,8
Gemensam verksamhet (inkl. lokaler) 9,7 8,3 8,0

Summa kop av privata utférare 1828,7 1742,0 1655,9



Telgekoncernen

Telge AB (moderbolag)

Antal anstdllda: 102
Omsattning 168 mnkr

Telge Bostéider AB

Antal anstallda: 156
Omsdattning: 946 mnkr

Telge Atervinning AB
Antal anstdllda: 91
Omsdattning: 319 mnkr
Telge NGt AB

Antal anstdllda: 183
Omsattning: 1523 mnkr
Telge Energi AB

Antal anstdllda: 94
Omsattning: 1301 mnkr (fram till 2023-08-31)

Telge Fastigheter AB-koncernen
Antal anstdlida: 97
Omsdattning: 1090 mnkr
Sodertdlje Hamn AB
Antal anstdllda: 51
Omsattning: 111 mnkr
Tom Tits Experiment AB
Antal anstdllda: 63
Omsattning: 51 mnkr
Telge Inkép AB

Antal anstdllda: 31
Omsattning: 46 mnkr
Telge Tillvaxt (i Sédertdlje) AB
Antal anstdllda: 63
Omsattning: 28 mnkr
Soéderenergi AB

Antal anstdllda: 162
Omsdattning: 1 717mnkr
SYVAB

Antal anstdllda: 61
Omsattning: 271 mnkr
Glasberga Fastighets AB

Antal anstdllda: 0
Omsdattning: Ej tillgangligt
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Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertdlje kommuns
bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, mdl och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Telge AB ska dérmed foérvalta kommmunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mdl som aléggs bolagen. Telge AB har Gven koncern-
gemensamma stéd- och servicefunktioner — Telge affarsstod.

Telge Bostdader férvaltar, férédlar och bygger bostadsfastigheter samt
ger kunderna bra boende i sunda bostéder och miljéer. Ambitionen ar
att utveckla sociala och ekonomiska vérden for att skapa attraktiva och
levande stadsdelar.

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertélje kommun ska kunna
dteranvdnda, dtervinna och spara miljo pd ett s& enkelt och effektivt satt
som mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp
samt energi- och kommunikationslésningar ddr fiérrvérme, elndt och
stadsndt ingdr.

Telge Energi sdldes till extern aktér 2023-08-31. Fram till och med augusti
ndr Telge Energi var en del av Telgekoncernen var Telge Energis uppdrag
att arbeta for en fri och fungerande konkurrens pd& elmarknaden. All el som
sdldes producerades av sol, vind- och vattenkraft.

Telge Fastigheter dger, utvecklar och férvaltar féretrddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sddertdlje Hamn dr en effektiv och flexibel I&ink mellan sjé-, land- och
jarnvagstransporter i Mélardalsregionen.

Tom Tits Experiment &r ett av Sveriges stdrsta science center med ldrande
upplevelsebaserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkdp i kommunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvéxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sé att de kan gd vidare till egen férsérjning. Telge
Tillvéxt ar ett delégt dotterbolag och ags till 95 procent av Telge AB.

Séderenergi dr ett bolag som producerar fiarrvérme och el. Det égs till-
sammans med Botkyrka kommmun och Huddinge kommun. Telge AB éger
42 procent av Séderenergi.

Syvab 4r ett gemensamt &gt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
Sédertélje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten fréin égar-
kommunerna. Ags till cirka 17 procent av Telge AB.

Glasberga Fastighets AB dr ett aktiebolag som ska férvarva, Idta plan-
I&gga, bebygga, férvalta och férsdlja fast egendom i Glasberga inom
Sodertdlje kommun. Ags till 25 procent av Telge AB och 25 procent av
Sdédertdlje kommun.
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Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Sambhdllsekonomisk utveckling

De senaste drens inflations- och réinteuppgdngar har lett till en ekonomisk in-
bromsning och Sveriges BNP foll med 0,2 procent 2023 jamfoért med heldret 2022.
Riksbanken har sedan april 2022 héjt styrréintan frdn 0 till 4,0 procent. Konjunkturin-
stitutets prognos dr att Riksbanken I&ter styrréintan vara oféréndrad det nérmaste
halvaret, for att ddrefter p&borja sénkningar. Trots en svag uppgdng befinner sig
den svenska ekonomin i I&gkonjunktur som troligen kommer férdjupas 2024. Nér
omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 férvantas aterhdmtningen bli storre
men éven om inflationen sjunker kommer den hégre prisnivéin och réinteutgifter-
na att bestd, vilket medfér en ihdllande urholkning av képkraften for alla sektorer i
ekonomin.

Kommunernas ekonomiska léige ér mer anstréingt én pd mdnga ér. Héga prisok-
ningar i verksamheterna och ékade pensionskostnader 2023 och 2024 ger tillsam-
mans med hogre rdntor svdra ekonomiska férutsattningar. Mdnga kommuner
redovisar underskott och totalt har resultatet fér samtliga kommuner minskat med
7,9 miljarder kronor i jamférelse med 2022. Ett anstréngt ekonomiskt l&dge prognos-
tiseras dven framat. Sédertdlje kommun dér inget undantag. Aven om resultatet for
2023 a&r positivt kan det redan nu konstateras att 2024 blir ett tufft dr.

Samhadllsutmaningar

Vért samhdlle kéinnetecknas som demokratiskt med fria och réttssékra val, yttran-
defrihet, féreningsfrihet, mdnskliga réttigheter, fria medier och oberoende domsto-
lar. Utmaningar finns i sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och
kulturella skillnader mellan olika samhdllsgrupper.

Mord i géingmiljé, desinformationskampanijer, koranbrédnningar, Rysslands anfalls-
krig i Ukraina samt Sveriges NATO medlemskap har préglat mediabilden av Sverige
under 2023. Kombinationen av geopolitiska spénningar och desinformations-
kampanjer har lett till att Sverige blivit en legitim maltavia for terrorbrott vilket har
medfért att Sverige har hojt séikerhetsnivan till en fyra (utav fem majliga nivéer).
Sammantaget stdller detta stora krav pd kommunernas arbete med den civila
beredskapen.

Gangvdldet nationellt har fortsatt i en negativ utveckling dven under 2023, med
fler unga gérningsmén och véld som drabbar tredje man. Under hdsten 2023 har
Sodertdlje kommun, enligt polisens definition, sett Hovsjoé gé frén ett riskomrdde till
ett sarskilt utsatt omréide samt Saltskog som tidigare inte fanns med pé listan, bli
ett utsatt omréde. Den negativa utvecklingen stdller dn hogre krav pd Soédertdilje
kommuns brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Att flera ungdomar anmadis till socialtjéinsten missténkta fér grova brott ér en effekt
av den rddande samhdllsutvecklingen. Ett arbete med att férebygga och motverka
att barn och unga dras in i organiserad brottslighet har genomférts i tdt samverkan
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med polisen under dret. Under dret har kommunen dven arbetat i tat samverkan
med polisen och kriminalvdrden i syfte att ge stdd till unga och vuxna att Imna det
kriminella livet.

Organiserad brottslighet fortsatter att utvecklas i sin komplexitet och infiltration av
samhdllet. Kommunen kan tydligt se att parasitering av valférden fortsétter att 6ka
och dr en viktig, och tyvarr Iattillgdnglig och omfattande inkomstkdlla fér den orga-
niserade brottsligheten. Det &r av yttersta vikt att kommunen &r ihérdig i sitt arbete
att motverka och férsvara fér den organiserade brottsligheten att kunna utnyttja
den svenska vdlfarden.

Befolkningsutveckling

Folkmdangden i Sédertdlje kommmun uppgick till 102 519 personer den 31 december
2023. Detta innebdr att folkmdangden dkade med 93 personer, eller med 0,09 pro-
cent, under dret. Det var den ldgsta befolkningsékningen med nuvarande kom-
mungrénser sedan 2005 eller sedan 1993 inklusive Nykvarns kommun (exklusive
utbrytningen av densamma).
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Folkmdangden i Sverige uppgick till 10 551 707 personer vilket var en 6kning med

30 151 personer eller 0,3 procent. Befolkningsékningen under 2023 i Sédertdlje
kommun kan endast harledas till naturlig befolkningsékning, det vill séga att fler
personer féds an avlider. Det totala flyttnettot (skillnaden mellan in- och utflyttare)
var negativt vilket innebdr att fler flyttade fréin Sédertdlje kommun én till.
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Befolkningsférandring  [Jl] Fodelsedverskott [ Flyttnetto

Antalet levandefédda barn i Sédertdlje under 2023 var 1100 och antalet avlidna
var 744 vilket gav ett fodelsedverskott pd 356 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7101 och antalet utflyttare till 7 429 vilket gav ett
negativt flyttnetto pd& -328 personer. Jamfort med 2022 minskade inflyttningen
frén 6vriga lénet och riket och likasé invandringen. Utflyttningen till dvriga Idnet
och till dvriga riket 6kade svagt.
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Stockholms lan -657
Ovriga Sverige -407
Utlandet 738
Totalt -328

Nettoinvandringen till Sédertélje kommun var 738 personer. Av dessa @r antalet
utvandrare 824, vilket dr hogre dn bade féregéende ar (576) och den féregdende
femdrsperioden (617). Anledningen till det &r att Skatteverket under 2023 har
genomfért omfattande registerstédningar, dér 240 personer fordes éver frén folk-
bokféringen till obefintlighetsregistret dé& Skatteverket efter utredning funnit att de
sannolikt inte befinner sig i landet.

Befolkningssammansgcittning

Befolkningen i Sédertdlje kommun &r yngre jamfért med riket. Ar 2023 g med-
eldldern i Soédertdlje pd 39,3 dr bland mdannen, 40,6 dr bland kvinnor och fér man
och kvinnor totalt pd& 39,9 ar.

| riket &g medeldldern p& 41,9 &r bland ménnen, 42,8 &r bland kvinnorna och fér
madn och kvinnor totalt pd 41,9 dr.

Vid drsskiftet hade 59,6 procent av Sédertdljeborna utléndsk bakgrund, vilket de-
finieras som personer fddda utomlands eller personer fédda i Sverige vars bdda
féraldrar ér fddda utomlands. Personer med ursprung i Syrien utgdr den stérsta
enskilda gruppen av personer med utléindsk bakgrund féljt av personer med
bakgrund i Irak.

Arbetsmarknad och naringsliv

Laget pd den svenska arbetsmarknaden har férsémrats under hdsten. Syssel-
sattningen har minskat och arbetslésheten 6kat. Det réder fortfarande brist p&
arbetskraft i delar av ekonomin men inte i samma utstrdckning som tidigare.
Prognosen dr att arbetslésheten fortsdtter att stiga under 2024, dven om ned-
gdngen pd arbetsmarknaden inte tros bli lika stor som tidigare I&gkonjunkturer dé
foretagen till viss del évervintrar personal fér att kunna moéta efterfrégan dé kon-
junkturen vénder. Arbetsldsheten i Sédertdlje ar fortsatt dver snittet i Stockholms
I&n men har sedan 2021 minskat. Per den 31 december 2023 uppgick arbetsléshe-
ten till 10,6 procent i Sédertdlje kommun, jGmfért med 6,6 procent for ldnet.

Ndringslivet har moétt och méter ménga utmaningar kopplat till Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina och det ekonomiska léiget med hog inflation, hushdllens urhol-
kade képkraft och en svag krona. Trots detta hade Sédertdlje den tredje bésta
tillvéixten i Stockholms Ién i 2023 &rs tillvaxtindex, som kreditupplysningsféretaget
Syna stdr bakom. Priset Bdsta Tillvaxt tilldelas de kommuner i varje 1én som har
stérst andel féretag som nyanstdéller, 6kar sin omséttning och gér med vinst.
Statistik visar ocksd pé ett dkat antal féretag och fler arbetstillféllen i kommunen.

Antalet och bredden av forfrdgningar frén foretag som vill etablera sig i Séder-
talje visar pd ett starkt intresse fréin naringslivet. Tillgdngen pé detaljplanerad
mark, i kombination med det som ligger under planering bedéms som god. Under

Aldersférdelning
Sodertdlje
kommun, 2023
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senare del av 2023 har kommmunen dock sett ett behov av en tydligare strategisk
planering for etableringsarbetet. Detta fér séikra energiférsérjning och viktig varu-
forsorjning, samt att badda for héllbar klustersamverkan och att arbetstillfallena
blir ménga.

Flest nya arbetstillféllen skapas av det privata ndringslivet, samtidigt som féreta-
gen ocksd &r avgoérande for platsens utveckling och attraktivitet. Kompetensfor-
soérjning &r dock fortfarande ett av de stoérsta tillvéixthindren. Att skapa férutsatt-
ningar fér féretagande blir dérav en hérnsten i det offentliga uppdraget varfér
kommunen under dret bland annat pdbdrjat en kompetensforsorjningskartlégg-
ning fér att kunna se och méta framtida behov.

Hosten 2023 inrdttades en ny arbets- och néringslivsndmnd i kommunen med
ansvar for att hantera frdgor som rér just kompetensforsorjning, arbetsmarknads-
frégor, vuxenutbildning och utveckling av det lokala néringslivet med fokus pé&
ndringslivsklimatet.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsdtagande uppgdende till 2 621,8
(2 417,6) mnkr. Atagandet fér kommunen uppgér till 2 578,0 (2 376,2) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dér pen-
sioner intj@dnade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgdr till 1596,5

(1578,4) mnkr.

Kommunen féljer RKR R10 frén Radet for kommunal redovisning géllande vérde-
ring och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Upplysningar om
férpliktelsen finns i not 21 och 28.

Pensionsforpliktelse, mnkr m mm

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9815 797,7 1025,3 839,6

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1596,5 1578,0 1596,5 1578,0

Summa pensionsférpliktelser 2578,0 2375,7 2621,8 2417,6
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Hallbarhet

Social hdllbarhet

Ar 2023 gjorde kommunen fér andra géngen en samlad uppféljning av de kom-
munoévergripande styrdokumenten inom social héllbarhet. Under varen 2023
togs en uppféljningsrapport fram och faststdalldes av kommunfullmdktige i juni.
Rapporten utgdr frédn kommunens folkhdlsostrategi och syftar till att ge en 6ver-
gripande lagesbild av den sociala hdllbarheten i Sédertélje kommun. | rapporten
ingdr éiven uppfoéljning av kommunens handlingsplaner fér suicidprevention, véld
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck samt demokratiutveckling.
Uppféljningen visar att det pagar ett omfattande arbete fér att stérka den sociala
héllbarheten i Sédertdlje kommun, men att de flesta mélen i folkhdlsostrategin
d&nnu inte har uppnatts i sin helhet.

Vidare har beslut tagits fér att utveckla arbetet med medborgardialoger och
handlingsplanen Fri fran vald (som innefattar vald i nara relation, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution och manniskohandel fér sexuella dndamal samt
sexuell exploatering av barn) har reviderats under dret.

Ett annat viktigt omrdde under 2023 var planering infor valet till Europaparlamen-
tet 2024. | juni fattade kommunstyrelsen beslut om en atgdrdsplan for att framja
valdeltagande i valet. Darefter pabdérjades planering infér genomférandet av
atgarderna.

Ekologisk hallbarhet

Klimatférandringar och risker, i form av skyfall och vérmebéljor mérks redan av
i samhdllet, vilka kommmer att p&verka kommunen och dess verksamheter i allt
hégre utstréckning.

Under 2023 har arbetet med de interna véxthusgasutsldppen fortsatt och poten-
tialen fér minskning av de direkta utsléppen, for att nd kommunkoncernens mal
om Klimatneutral kommmun 2030, har berdknats. Samtliga kontor och bolag har
aven fétt kunskapshodjande information och underlag for vilka utslédppskategorier
respektive verksamhet bér fokusera pd framgent. Sammanstaliningen visar att in-
kép av varor och tj@nster ér en betydande del av samtliga verksamheters utsl@pp.

Utslapp till luft frén transportsektorn ér for Sodertdlje kommun som geografiskt
omrdde fortsatt en av de storsta utmaningarna, for sdval mdanniskors hdlsa som
for vaxthusgasutslappen. Sedan méanga &r genomfér kommunen séval dtgdarder
som matningar fér att férbattra och kontrollera luftkvaliteten. Sédertdlje kommun
deltar och medverkar i det regionala projektet Fossilfritt 2030 med syftet att stdlla
om transporter till att bli fossilfria.

En kommunkoncernévergripande energiplan har tagits fram och antagits av kom-
munfullmaktige. En trygg energiférsérjning ér en samhdllsviktig funktion och utifrén
lagkrav ska tillférsel, distribution och anvéndning av energi beskrivas i en energiplan.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk héllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsattning skapar férutsétt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk héllbarhet. En I&ngsiktig hallbar ekonomi ér
grunden fér att sékra framtidens valfard.
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Under 2023 och i arbetet infér kommande planeringsperiod har det funnits en
ovisshet kring den ekonomiska utvecklingen i allmdnhet. Prognoserna har visat pé
minskad tillvéixt och sysselséttning vilket péiverkar skatteunderlaget. Fler dldre och
unga samt en avsvalnande ekonomi gér att kommunen behdver hitta effektivare
satt att genomféra arbetet. Kraven pé langsiktig planering, prioriteringar och bra
analyser till beslutsunderlag samt ékad samverkan &r viktiga fér den ekonomiska
héllbarheten.

Fokus under 2023 har darfér varit pd ordning och reda i arbetet med planering
och uppféljning. Detta inkluderar omréden som rér hela kommunkoncernen i form
av budget, mdl, investeringar, exploateringar och intern kontroll. Som ett led i det-
ta har dven ett projekt med att upphandla ett systemstéd for kommmunkoncernens
planerings- och uppfdljningsprocess pdgdtt, vilket vantas implementeras 2024.
Vidare pagdr ett arbete med att ta fram en ny riktlinje fér god ekonomisk hushdill-
ning, dér fokus just ligger p& hdllbar ekonomisk utveckling éver l&ng tid. Denna
vdntas beslutas av kommunfullmdktige 2024.

Risker

Riskhantering

I syfte att pd bdsta satt uppnd finansiell kontroll och en effektiv finansiering har
Sddertdlje kommun en internbank, som hanterar all finansiering inom kommun-
koncernen. Detta gérs huvudsakligen genom att kommunen I&nar upp kapital och
vidareutldnar till koncernbolagen. Vidareutldning till kommunens bolag sker ge-
nom bdde I&n och kontokrediter. Réintan sdtts enligt en sjdlvkostnadsprincip med
tillagg for borgens- och l&neavgifter for att efterleva EU:s statsstddsregler, som
syftar till att skapa konkurrensneutralitet mot privata aktdrer. Sédertélje kommun
har en rating frédn S&P Global Rating och det nést hégsta kreditbetyget AA+, med
stabila utsikter.

Uppldning

Sédertdlje kommun har per den 2023-12-31 en extern skuldportfélj om 7 600 mnkr,
en nivé som har varit jdmn de senaste &ren. Kommunkoncernens skuldportfélj
O6kade med cirka 200 mnkr under 2023, vilket framst berodde pé& 6kat I&dnebehov
frén bolagen.
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All skuldférvaltning fér kommmunkoncernen ér samordnad till kormmunens in-
ternbank som hanterar kommunens externa uppldning samt vidareutl@ning till
kommunens helégda/delégda bolag. Den externa l@neskulden uppgdr till 7 600
mnkr (7 400 mnkr) och vidareutl&ningen till kommunens bolag till 10 841 mnkr (10
411 mnkr). Bolagen l&nar mer &n kommunens externa uppléning och mellanskill-
naden bestdr av utléning frdn kommunens egen likviditet. Av denna ¢r 9 868 mnkr
(9 525 mnkr) vidareutldnat till Telgekoncernen och 973 mnkr (860 mnkr) till Séder-
energi AB. Enligt sarskilda beslut finns ocksd en utldning till Taljehallen pd& 25 mnkr
(26 mnkr). Den dkade vidareutldningen beror pd dkade investeringar i Telgekon-
cernen samt ett 6kat I&nebehov till Sdderenergi AB.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att finansieringen av kommunens kapital-
behov forsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgadr
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, upp-
I&ningsrisk och réanterisk. | nedanst&ende tabell redovisas aktuella risker per den
2023-12-31 mot finanspolicyns limiter.

Kontroll mot Finanspolicy

Kort uppléning (0-12 man) Max 50%

Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-54ar

LCR Min 80%

Réntebindningstid (genomsnitt, nom skuld) 2-548r

Ranteforfall inom 12 manader (nom skuld) Max 60%

Andel real skuld* Max 20%
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att kommunen pd kort sikt inte har likvida medel for att
klara av sina betalningar. Risken hanteras genom att hélla en likviditetsreserv,

s.k. betalningsberedskap som bestdr av likvida medel samt olika typer av kredit-
I6ften. Kommunen har totalt 4 000 mnkr i checkkredit och kreditléften. Sédertdlje
kommun har per den 2023-12-31 ett finansiellt stabilt Iige med god betalningsbe-
redskap.
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Uppléaningsrisk

Uppldningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att Idna upp pengar eller
madste I&na till hégre kreditkostnad fér att méta férfallande I&n och/eller nya
finansieringsbehov. | syfte att begrénsa uppléningsrisken ska forfallen pd kom-
munkoncernens uppléning spridas éver tiden. Uppléningsrisken hanteras genom
att hégst 50 procent av uppldaningen far forfalla inom 12 mdanader, samt att den
genomsnittliga I6ptiden fér samtliga krediter hélls inom intervallet 2-5 &r. Per den
2023-12-31 uppgick férfall av kapitalet inom ett dr till 29 procent (30 procent).
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Rdnterisk
Rénterisk ar risken for att finansieringskostnaden varierar pd grund av férandring-
ar i marknadsréntorna. | syfte att begrénsa rénterisken ska réntebindningstiden
pd 1&n och derivat spridas éver tiden. Den genomsnittliga réntebindningstiden ska
vara mellan 2-5 &r och max 60 procent av ranteférfallen fér ske inom 12 ménader.
Per den 2023-12-31 uppgick réntebindningstiden till 4,3 ar (3,2 &r). Vidare uppgick
ranteférfall inom 12 ménader till 39 procent (58 procent). Strategin fér hantering-
en av rénterisk 2023 har varit att behdlla en andel rérlig réinta i kombination med
en andel fasta réntor i intervallet fem till tio ar.
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Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasdkras till 100 procent. Den del
av extern skuldportfélj som d&r i utléindsk valuta, NOK och EUR &r genom derivat-
avtal valutasékrade till SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuld-
portféljen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for uppkomna férluster pé grund av den finansiella mark-
nadens prisrorelser och leder till en oférdelaktig foréindring av tillgéingar och
skulder. L&nen &r diversifierade via tre olika rantetyper: fast réinta, rérlig nominell
rénta samt real rénta.

Kreditrisk
Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&ntagaren inte kan fullgéra sina
ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.

Motparter i derivatavtal mdste lagst ha BBB+ i rating enligt S&P Global Rating. Om
rating éndras under denna limit eller om fordran p& motparten éverstiger limiten
pd 150 mnkr intréder stopp for att géra nya affdrer med motparten. Kreditiéften
maste vid tecknandet backas upp av en rating hos motparten pd minst A rating.

Finansiella placeringar ska spridas pé flera motparter enligt gallande limiter.

e
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Handelser av vasentlig

betydelse

Nedan féljer hdndelser av vésentlig betydelse fér
kommunkoncernen som pd ett eller annat sdtt
pdaverkat de finansiella rapporterna.

Borgensram och checkkredit

| februari beslutade kommunfullmdktige att god-
kdnna en utékad borgensram om totalt 500 mnkr

till Séderenergi AB, varv Sédertdlje stér for 210 mnkr
under forutséttning att évriga deldgare bidrar utifréin
sin andel. Syftet med detta var att skapa battre férut-
sattningar for Séderenergi att bedriva sin verksamhet
och skapa beredskap for extraordindra hdndelser.

Under samma mdénad beslutades det att héja check-
kreditnivan frén 500 mnkr till 1 500 mnkr for att tillgo-
dose bolagskoncernens tillfélliga likviditetsbehov och
sdkra for eventuella ytterligare prishéjningar frémst
kopplat till elafféren fér Telge Energi.

Kvarteret Luna

Hosten 2019 upptécktes omfattande fuktskador i
fasaderna i merparterna av kontorsbyggnaderna

i Luna 8. Kommunfullmdktige antog i juni 2020 ett
inriktningsbeslut om att "riva och bygga nytt” med
mojligheten att avyttra byggrdtter fér kvarteret Luna.
Efter vidare undersdkningar framkom en maéjlighet
att istallet fér att riva hela Luna 8, behdlla stommar-
na. Detta skulle innebdra att kostnaden fér projektet
kunde skrivas om till 1250 mnkr fréin att tidigare ha
uppskattats kosta 3 600 mnkr. Kommunfullmdaktige
beslutade darfér 2023 om att éndra inriktning pé
projektet och darmed behdlla stormmarna.

Lina

I maj beslutade kommunfullméktige om att Telge
fastigheter skulle férvérva tomten Lina 4:27 av S6-
dertdlje kommun. | avtalet stér det att Telge fastig-
heter betalar Sédertdlje kommun nér lantmaterifor-
rattningen ér genomférd, lantméteriférréttningen
planeras vara klar slutet av mars 2024. Detta betyder
att intakten pd forsdljningen inte faller ut i 2023 utan i
2024. | samband med detta beslutades ocksé att det
pd tomten ska byggas ett nytt vérd- och omsorgs-
boende med 72 ldgenheter med tillhérande servi-
cefunktioner samt gemensambhetsytor, personalut-
rymmen och produktionskdk. Kostnaden fér detta
berdknades till omkring 400 mnkr inklusive moms och

markférvdarv. Under 2024 har dock nya beslut fattats i
drendet som har pdverkat inriktningen i projektet.

Planogram Sédertuna

Under maj ménad antog éven fullmdktige ett plan-
program fér Sédertuna. Planprogrammet omfattar
cirka 100 hektar mark och ett genomférande av verk-
samhetsomrdédet skulle méjliggéra for flertal positiva
effekter s& som arbetstillfallen, utveckling av befintligt
naringsliv, nya affarsmaéjligheter, innovation och hall-
bara transporter.

Férsdljning av Telge Energi

P& Kommunfullmdktiges sista sammantréide infér
sommaruppehdllet beslutades att genomféra en
affédr med Fortum AB ddr kommunen sdljer sitt bolag
Telge Energi till Fortum. Motivet bakom férsdljningen
var att det framéver kommer behévas stora investe-
ringar i bolaget samt en fortsatt volatil elmarknad.

Nytt pensionsavtal

Den 1 januari 2023 tréddde ett nytt pensionsavtal i
kraft (AKAP-KR) som &r helt avgiftsbestémt. AKAP-KR
ersdtter det nuvarande avtalet AKAP-KL och intréde i
det delvis formdénsbestdmda avtalet KAP-KL stdngs.
Pensionsavgiften i AKAP-KR héjs fréin 4,5 procent till 6
procent pé den pensionsgrundande drslénen upp till
och med 7,5 inkomstbasbelopp (manadslén 46 438
kronor fér 2023 &rs nivd). Fér den 16n som dverstiger
7,5 inkomstbasbelopp héjs avgiften frén 30 procent
till 31,5 procent. Det nya pensionsavtalet stdrker villko-
ren for valférdens medarbetare och kommmer att leda
till mer férutséigbara kostnader fér kommuner och
regioner over tid, genom att gé frdn ett formdnsbe-
stamt till avgiftsbestdmt pensionssystem.

Digitalisering och IT - DigIT

Kommunen har tagit flera stora steg mot en dnnu
mer modern och kostnadseffektiv drift och utveckling
av digitalisering och IT. Arbetet har skett fér kommun-
koncernen och de tidigare separata IT- och digitali-
seringsenheterna har samordnats till en och samma,
kallad DigIT. En gemensam digital samarbetsplatt-
form (Microsoft365) har inférts i hela kommunkon-
cernen och ett flertal digitala tjéinster etablerats béde
fér medborgare for bdttre service och egna medar-
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betare for 6kad effektivitet. Fér att gbra IT-driften mer
kostnadseffektiv har en gemensam IT-infrastruktur,
med en och samma leverantér, inférts under dret.

Bakgrundskontroller

Sddertdlje kommun beslutade 2020 att stérka arbetet
med bakgrundskontroller fér att motverka grov orga-
niserad brottslighet, med implementering under 2022.
Kontrollerna, som omfattade granskning av brottsty-
per som sexualbrott och ekonomiska brott, motte kri-
tik frédn JO fér intrdng i personlig integritet, vilket ledde
till en paus och éversyn av processen ér 2023. | ljuset
av JO:s kritik arbetar kommunen nu med att utveckla
en ny, mer integritetsséker process fér bakgrunds-
kontroller, inriktad pd att balansera sékerhetsbehov
med respekt for individens privatliv. Detta arbete
innefattar en bred férankring inom férvaltningen och
samverkan mellan olika professioner fér att séiker-
stdlla en rattvis och transparent process.

Plan- och bygglovsverksamhet

Plan- och bygglovsverksamheten har pd grund av
omvadrldsldget med ett avtagande bostadsbyggande
drabbats av ett betydligt I&gre intéktsfléde an tidi-
gare ér. Bygglovsdrendena minskade med 13 procent
jamfort med foregéende &r och har stadigt minskat
frén ér 2020 d& arendeflédet var 30 procent hogre.
Det minskade inflddet medférde att verksamheten
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under dret lagt storre fokus pd tillsynsverksamheten
dar érendeinfldédet i stallet kade med 22 procent
jémfort med féregdende ér. Namndbeslut som tagits
inom PBL (Plan- och bygglagen) och strandskydd
minskade med 40 procent jamfért med féregdende
&r medan tillsynsbesluten 6kade med 273 procent.

Domar

Under dret har ett mal av stérre betydelse hanterats

i Sédertdlje tingsratt. Bakgrunden var att miljondmn-
den i Sédertdlje forbjod viss verksamhet i en specifik
festlokal under pandemin. Agaren krévde kommunen
pd ersattning fér bland annat hyra (totalt 620 576 kr)
under den aktuella tidsperioden eftersom verksam-
het ej kunnat ske och féretaget blivit utan inkomster.
Tingsratten ogillade kéromdlet.

Ny stadsdirektor och ny vd fér Telge AB

| juni aviserade stadsdirektdr Stefan Hollmark att han
den 1september [&mnar uppdraget i Sédertdlje kom-
mun. Magnus Gyllestad tilltrddde den 16 oktober som
ny stadsdirektor.

Under en tid har Jérgen Austler, tidigare ekonomi- och
finansdirektor, lett Telgebolagen som tillférordnad
koncernchef och vd fér Telge AB. Sedan 1 oktober &r
Karin Medin pd plats som koncernchef och vd for
Telge AB.
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Styrning och uppfoéljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunens uppdrag

En kommuns grundldggande uppdrag dr att tillhan-
dahdlla service och valfardstjénster till kommunens
invénare samt att utveckla den geografiska platsen.
En mycket stor del av kommunernas verksamhet be-
drivs pd& uppdrag av staten och regleras i lag (kom-
munallagen, skollagen, socialtj@nstlagen, miljébalken
med flera), men svenska kommuner har en hég grad
av sjalvstyre, vilket &r ett grundbegrepp i svensk lag-
stiftning och i det svenska samhdllet. Det kommmunala
sjalvstyret ger kommunen rétt att fatta sjélvsténdiga
beslut och ta ut skatt, taxor och andra avgifter av
invénarna, inom det egna geografiska omrddet, for
att kunna skéta sina uppagifter.

L]
Styrning
Kommunfullméktiges styrning utgar frén kommmunal-
lagen och ska genomsyra hela kommunorganisa-
tionens arbete frédn hégsta ledning ut i alla verksam-
heter. S6dertdlje kommmuns styrmodell har som syfte
att starka den ldngsiktiga planeringen och styra mot
de mdlomré&den och mal som kommunfullméktige
faststallt. Kommunfullméktiges mdl ska sékra en god
ekonomisk hushdlining och ha fokus pé& kommunens
framtida vérden genom att badde ha ekonomiska,
ekologiska och sociala méil fér att uppné langsiktig
héllbarhet.

Styrmodellen avser hela kommmunkoncernen, det
vill siga bade ndmnder och heldgda bolag. Plane-
rings- och uppfdljningsprocessen fér bolagen ska

vara samordnad med den som gdller fér ndmnderna.

Generellt gdller féljaktligen, om inget annat anges,
att det som gdller fér néimnd dven ska tillédmpas av
bolag.

Ansvarsstruktur

Inom Sédertdlje kommunkoncern finns flera nivéer
av politiskt styrande instanser — kommunfullmdktige,
kommunstyrelse och némnder samt styrelser fér de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjénste-
mannaorganisation till stéd fér det politiska styret
och fér genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande
i fullmdaktige, styrelser och nmnder. Koommunallagen
och aktiebolagslagen framstdiller det grundiéiggande
ansvaret mellan de politiska organen. | reglementen
fér namnderna framgdr uppdrag och ansvarsfor-
delningen fér dessa. Bolagen regleras av bolags-
ordningar och dgardirektiv.

Kommunfullméktige

Kommunfullmdéktige &r kommmunens hégsta beslu-
tande politiska organ. Kommunfullméktige bestéim-
mer vilka ansvarsomréden och uppgifter kommun-
styrelsen och nédmnderna ska férfoga éver. Fér de
heldgda kommunala bolagen ska kommunfullmdék-
tige faststdlla det kommunala dndamalet med verk-
samheten och se till att de kommunala principerna
féljs. Kommunfullmdéktige faststéller dven bolagens
agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder férslagen till kommunfull-
mdktige samt ansvarar fér att beslut verkstdlls och
féljas upp. Kommunstyrelsen har ett kommunkon-
cernperspektiv och har uppsiktsplikt éver ndmnder-
nas verksamhet och de bolag kommunen éger samt
foljer frdgor som kan inverka pé& kommunens utveck-
ling och ekonomiska stdlining.

Nédmnderna

Ndmndens uppdrag och ansvar ér att férvalta,
genomféra och félja upp verksamheten enligt full-
maktiges faststdallda mal, budget och riktlinjer samt
de féreskrifter som gdller for verksamheten i 6vrigt.
Némnden ska ocksé férdela de ekonomiska resurser
som ndmnden tilldelats till sina verksamheter och
beakta att ekonomin &r hégst prioriterad.
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Férvaltningen

| Sédertdlje ar hela den kommunala verksamheten
organiserad i en férvaltning. Inom férvaltningen delas
verksamheten upp pd kontor. Fér varje kontor finns en
kontorschef. Kommunkoncernens ledande tjéinste-
man dr stadsdirektéren. Kommunstyrelsen faststdller
stadsdirektérens uppdrag. Kommunens lednings-
grupp (KLG), bestdr av férvaltningens kontorschefer,
avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor
och ar stadsdirektérens funktion for verkstdllandet av
kommunstyrelsens uppdrag och beslut.

Telgekoncernen

Sédertdlje kommun har valt att organisera bolagen

i Telgekoncernen ddr Sédertdlje kommuns Férvalt-
nings AB &r koncernmoder med Telge AB som det
operativa koncernbolaget med de olika bolagen som
dotterbolag. Telgekoncernens ledande tjdnsteman
&r VD foér Telge AB. Bolagsstyrelsen fér Telge AB &r
det hégsta beslutande forumet inom koncernen och
har det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet
(aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen &r
skyldiga att félja av kommunfullmdktige utférdade
bolagsordning och dgardirektiv.

Struktur fér styrning av
kommunkoncernen

Styrdokument Madl- och budget
Kommunfullmaktiges drliga beslutade Mdl- och
budget &r lagstadgad och &r det dvergripande styr-
dokumentet fér kommunens némnder och bolags-
styrelser. Det beskriver vad organisationen ska uppnd
under kommande tredrsperiod utifrén givha ekono-
miska ramar och gdller fér alla kommmunens némnder
och bolagsstyrelser. | Mél- och budget framgdr ocksé
fullmaktiges évergripande mdl, finansiella mdal fér en
god ekonomisk hushdllning, budget, investeringar
samt uppdrag och fokusomréden till nédmnderna och
dgardirektiv till de kommunala bolagen. Ndmnderna
svarar upp mot Mdl- och budget i deras verksam-
hetsplan.

Kommungemensamma styrdokument

Utodver Mdl och budget finns ett antal styrdokument
som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel
oversiktsplan och biblioteksplan. Dérutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och
riktlinjer, som kommunen sjdlv véljer att ta fram inom
olika omréden for att fortydliga en viljeinriktning eller

ett forhaliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument
kompletterar Mdl och budget och vagleder och kon-
kretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommmun ska gé till.

Styrdokument fér Telgekoncernen
Bolagsordning och dégardirektiv tillsammans med
koncernstrategi, afférsplaner och andra styrande
dokument till exempel policyer och riktlinjer, ska sé-
kerstdlla att den operativa styrningen av koncernen
och dess olika verksamheter sker effektivt och inom
de ramar som beslutats.

Allmdanna och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och
dess dotterbolag faststdlls av kommunfullmdéktige
och utarbetas av stadsdirektéren tillsammans med
Telge AB:s vd. Agardirektiven fér Telge AB och dess
dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga styr-
dokument som bolagen behéver ta hansyn till utifrén
ett aktiebolagsperspektiv dterges inte hdr.

Planering och uppfoéljning
inom kommunkoncernen

Styrning och planering

Kommunens ekonomi- och mailstyrning hanteras i
planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mél- och
budget dar fullméktige gor prioriteringar utifrén
framtida utveckling och resursbehov. Kommunfull-
mdktige styr nmnderna genom att ange vad som
ska uppnds utifrdn tre mélomrdaden; Agenda 2030:s
tre hdllbarhetsdimensioner (social, ekologisk och
ekonomisk hdllbarhet). Kopplat till detta finns tio
utvecklingsmal. Mdlstyrningen tar sikte pd tre &r och
de évergripande malen styr organisationen utifréin
det kommunfullmdktige vill utveckla, férédndra och
forbattra fér Sédertdljes medborgare.

Ndmnderna svarar upp mot styrningen i verksam-
hetsplanen. Kontor, resultatomrd&den och resultaten-
heter planerar ddrefter for sitt arbete i arbetsplaner
eller liknande. Vid divergens mellan mél och ekono-
miska resurser dr de ekonomiska resurserna éverord-
nad och styrande fér alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernstrategi ér det strategidokument
som pd ett dvergripande satt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och priorite-
ringar de nérmaste dren och utgar frdn agardirektiv
och bolagsordning. Koncernstrategin utgér utgéngs-
punkt for bolagens méldelning- och afférsplanear-



bete. Mdl for bolaget utgdr frédn bolagets afférsplan,
som drligen bryts ner till operativa ettérs mal och en
budget. Forslag till afférsplan och budget uppréttas
mellan Telge AB:s vd och vd i bolaget som sedan be-
slutas av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen
faststdller koncernens évergripande budget.

Uppféljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete
under dret féljs upp i manadsuppféljningar, delér per
april och augusti samt &rsrapporter. Ndmndernas
uppféljningar aggregeras till kommundévergripande
nivé och sammanstdlls i deldr per april och augusti
samt i drsredovisningen. | s&val deldrsrapporter, som
i drsredovisningen redovisas maluppfyllelse, resultat,
ekonomisk stdllning och finansiering. | &rsredovis-
ningen sammanstéills ocksé de kommunala bola-
gens resultat och dér redovisas éven resultatet for
hela kommunkoncernen, det vill s6ga kommmunen och
bolagen gemensamt.

Telgekoncernen

Budgetuppfdljning till respektive bolagsstyrelse

sker i form av mdnadsrapporter, men ockséd genom
uppféljining av bolagsordningens éndamdlsparagraf.
Uppfoljning av égardirektiv sker i varje styrelse och i
koncernstyrelsen minst tvd ganger per ar. Syftet med
rapporteringen dr att sékerstdlla att koncernen ar pd
véig mot faststdlld malbild och att ge méjlighet till
tidig korrektion vid avvikelse. Infér deldrsrapportering
och drsbokslutsrapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmdéktige inlimnar bolagskoncernen
en férvaltningsrapport. Kommunen och bolagskon-
cernen har en gemensam investeringsram. Med en
beslutad Mdl och budget dr éiven investeringsbudge-
ten beslutad. Detta ger bolag och ndmnder i uppdrag
att genomféra beslutade investeringar inom fast-
stdllda ramar. Omférdelning av investeringsramen
mellan nédmnder och bolagskoncernen samt héjning
eller sénkning av densamma beslutas av kommun-
fullmaktige.

Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll
férutsattningar for en effektiv anvéndning av skatte-
pengar och en god service till kommuninvdnarna och
andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer,
system och processer som syftar till att verksam-
heten fullgér sina uppgifter, uppratthdller fortroendet
for kommunen som organisation, undgar allvarliga
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fel och skador och sdkerstdller att lagar foljs och
politiska mal uppnds. Kommunstyrelsen har det dver-
gripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en intern
kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar foér att
se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas
utifrédn kommunens behov. Den interna kontrollen ar
en del av att sékra kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Varje nédmnd &r skyldig att styra och félja upp den
interna kontrollen inom nédmndens verksamhetsom-
réde. Som grund fér detta ska nédmnden infér varje

&r bedéma och dokumentera sina risker och anta

en sdarskild plan fér hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under éret. Ndmndernas
internkontroller féljs upp och resultaten rapporteras i
samband med beslut om arsrapporten.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommmunstyrelsen leda,
samordna och félja upp férvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter och ha uppsikt dver nmnder
och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt
félja de frdgor som kan ha en inverkan p&d kommu-
nens ekonomiska stdlining samt hos fullmdktige géra
de framstdliningar som behdvs. Uppsiktsplikten tar
sin boérjan i M&l och budget och nédmndernas verk-
samhetsplaner och internkontrollplaner, fér att sedan
féljas upp av kommunstyrelsen via ménads-, delérs-
uppfoéliningar samt drsrapporter och drsredovisning.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ér gran-
ska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
nadmndernas verksamhetsomréden. Granskningen
ska ske i den omfattning som féljer av god revisions-
sed. Revisorernas uppgift ar att nérmare granska att
den kommunala verksamheten skots pd ett dnda-
madlsenligt och frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande satt, att rdkenskaperna ar rattvisande samt att
styrelsens och ndmndernas interna kontroll &r till-
réicklig. Revisorernas drliga revisionsberdttelse ligger
till grund fér kommunfullmdktiges ansvarsprévning
av styrelsen och némnderna.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska kommmuner och regioner i samband med budgeten
ange finansiella mal fér ekonomin som ér av betydelse fér god ekonomisk hus-
hélining. | budgeten ska finnas en plan fér verksamheten dér mal och riktlinjer
anges som dr av betydelse fér god ekonomisk hushélining. Mdlen ska féljas upp
i deld@rsbokslut samt i drsredovisningen ddr foérvaltningsberdttelsen ska innehdlla
en utvardering av om malen och riktlinjerna har uppndtts och foljts.

God ekonomisk hushdlining i Sédertélje kommun

| Sédertéilje kommuns Mdl och budget fér 2023 med plan fér 2024-2025, definieras
god ekonomisk hushdlining med en verksamhet som bedrivs effektivt. Det innebar
att den kommunala servicen ska infria kommuninvénarnas behov och férvént-
ningar och dessutom bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. For att erhdlla en god
hushdlining forutsétts att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med
madlstyrning och budget som faststdllits av kommunfullméktige. Dessutom ska det
finnas en férmdéga att anpassa sig efter féréndrade férutséttningar under inne-
varande verksamhetsdr.

I Sédertdlje kommun ska uppféljningen och utvarderingen ske utifrdn tre perspektiv;
finansiella mdl, kommunfullmdktiges évergripande mdl samt Sédertdlje kommun
som arbetsgivare.

Foto: Christian Fe
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Perspektiv 1: Bedomning av finansiella mal och finansiella inriktningar
for god ekonomisk hushdllning

Som allmdn utgdngspunkt gdller att varje generation sjélv ska béra sina egna
kostnader. Kommunen behéver déarfor séikerstdlla en resultatnivé och en ekono-
misk styrning som dar langsiktigt héllbar fér att kunna garantera en stabilitet i den
kommunala servicen fér kommande generationer.

| Sédertdlje kommuns riktlinje for god ekonomisk hushdlining for verksamhetsdret
2023, anger det finansiella mdlet, att kommmunen ska ha ett genomsnittligt resultat
ska vara lagst 2 procent av skatter och bidrag exklusive jémférelsestérande pos-
ter 6ver en konjunkturcykel (femdrsperiod)

Utfallet 2023 i Sodertdlje kommuns visade pd 2,1 procent vilket Gver en konjunk-
turcykel med verksamhetsdret 2022 samt mdl och budget 2024-2026, ger en
resultatandel pd 2,6 procent. Resultatet ar hégre én det finansiella mdlet och fér
dérmed anses som tillfredsstéllande. Slutsatsen mdste ta i beaktande de utma-
ningar med inflation och héga réintor som pdverkat kommunens verksamheter
under 2023. Forvisso forstarktes den procentuella resultatandelen av skatteunder-
lagsprognosen i slutet av 2023, men éven om detta tillskott skulle exkluderas, lig-
ger utfallet andé éver det finansiella mdlet. God kostnadskontroll réder vilket syns
p& namndernas resultatavvikelse som ligger p& endast -0,2 procent (-17,1 mnkr).

Sédertdlje kommun kan, under vissa angivna férutséttningar, anvéinda sig av en
resultatutj@mningsreserv for att utjmna féréndrade omvdarldsférutsattningar

pd grund av framférallt konjunkturella svéingningar. En disponering fréin resultat-
utjmningsreserven fér dock bara géras fér att utjdmna intékter och dé& endast
nyttja vad som kréivs fér att balanskravsresultatet ska bli noll. Sédertélje kommun
har dérfér inget behov att disponera resultatutjmningsreserven fér 2023.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushdllning anger dven att Sédertdlje kommmun
over tid ska sdkerstdlla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen ér féren-
liga med kommunens I&ngsiktiga finansieringsférmaga vilket forutsatter en hog
grad av egenfinansiering. Sédertdlje kommmunkoncern har en fortsatt god egen-
finansieringsgrad gdllande investeringar vilket till vis grad beror pé att investe-
ringsutfallet generellt sett ofta ligger Igre dn budgeterade belopp.

Sddertdlje kommun ska éven dver tid bedriva utveckling inom ramen fér god
ekonomisk hushdllining utifrdn tre hallbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv, for att séikerstdlla Idngsiktig hdllbarhet. Under &r 2023 har
arbetet fortsatt med att utveckla kommunens mdl kopplat till dessa héllbarhets-
perspektiv.
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Perspektiv 2: Bedémning av kommunfullméktiges 6vergripande mdl

Kommunfullmaktiges madl, beslutade i mdl och budget 2023 med plan fér 2024-

2025, ar féljande:

. Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras

+  Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

«  Medborgarna har goda livsvillkor

+  Medborgarna fér en god service och hog tillgéinglighet

«  Sodertdlje ér en trygg och attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ér
en plats som attraherar studenter och besékare

+  Senast 2030 &r Sédertdlje kommun klimatneutral

- Den biologiska méngfalden stérks i Sédertdlje kommun

+  Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdllining

+  Genom att vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av god arbetsmiljo,
jamstallidhet och likvérdighet kan Sédertdlje kommun rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare med rétt kompetens

Efter analys av kommmunfullmdktiges maél bedéms att sju mal ér uppnédda

medan tvd md&l bedéms delvis uppnddda (se vidare analys under "Uppfélining av

kommunfullméktiges évergripande mdl” pd sidan 44). Utfallet sammantaget

bér anses vara en hég mdéluppfylinad och utifrén detta omréde i riktlinjen, uppnds

god ekonomisk hushdlining.

Perspektiv 3: Sodertdlje kommun uppfyller kommunfullmdaktiges
arbetsgivarmal

Syftet med kommunfullmaktiges arbetsgivarmal ér att vara en attraktiv arbets-
givare vilket innebdr férmdaga att kunna rekrytera och behdlla personal. Bedém-
ningen inom detta omrdde, gors utifréin indikatorer sdsom sjukfrénvaro, personal-
omsattning, andel heltidsanstallda samt HME (Hallbart medarbetarengagemang).
Under 2023 har samtliga indikatorer forbdattrats vilket kan hérledas till det I&ngsiktigt
utvecklingsarbete som genomférts sedan 2015, fér battre arbetsmiljé och friskare
medarbetare (se vidare analys under "Attraktiv arbetsgivare” pé sidan 64).
Beddmningen dr att god ekonomisk hushallining har uppndtts.

Generell slutsats och bedémning god ekonomisk hushdallning och
ekonomisk stdllning

Den sammantagna bedémningen av de tre perspektiven ar att Sédertdlje kom-
mun har god ekonomisk hushdllning. Slutsatsen ligger i att kommunens resultat
har fortsatt goda marginaler och att utfallet ligger i snitt éver det finansiella malet
éver tid. Ar 2023 har varit ett finansiellt utmanande &r fér m&nga kommuner vilket
aven omfattar Sédertdlje kommmun som har fatt se kostnader f6r pensioner, insat-
svaror och lokaler 6ka drastiskt men har éndé bibehdllet en god kostnadskontroll.
Genomférandet av kommunfullmdktiges évergripande beslutade mal ar pd en
tillfredsstallande nivd och har en fortsatt god trend.

I ljuset av den kompetensbrist som radder inom ett flertal omraden vilket 6kar
konkurrensen pd arbetsmarknaden, kommer kraven pd att vara en attraktiv
arbetsgivare att fortsatta. Sédertdlje kommmun har under dret 2023 haft en god
framdrift i detta arbete vilket syns pd b&de minskad sjukfréinvaro och persona-
lomsattning. En viktig faktor &r éiven arbetet med arbetsmiljé och ledarskap vars
positiva effekter pdvisats i HME undersdkningen. Det far ddrmed anses att detta
perspektiv, att Sédertdlje kommun uppfyller kommunfullmaktiges arbetsgivarmal.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare mdéste dock fortsétta ofortrottligt
for att véra arbetstagare ska trivas.

Den samlade bedémningen ér att god ekonomisk hushéllining har uppndétts.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ér kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr stérre én intékterna under ett enskilt
rakenskapsdr uppstdr ett underskott som ska dterstdllas inom de tre paféljande
dren. Balanskravet avser kommunens nédmnd- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommmun har sedan inférandet ér 2000 uppfyllt balanskravet och det
finns dérmed inte n&got underskott att &terstdlla. Arets balanskravsresultat ar
positivt och uppgdr till 191,8 mnkr (302,5 mnkr) vilket lever upp till lagens krav.

Kommunen férfogar éver en resultatutjismningsreserv (RUR) som efter kommun-
fullmaktiges beslut kan nyttjas under Idgkonjunktur. Kommunfullmdktiges regel-
verk for reservering till resultatutjsimningsreserv anger att reservering kan medges
om resultatet efter balanskravsjusteringar samt exklusive jGmférelsestérande
poster 6verstiger 2 procent av skatter och statsbidrag. Den totala avséttningen fér
uppga till maximalt 300,0 mnkr.

I det kommande férslaget till kommunens nya riktlinje fér God ekonomisk hushdall-
ning féresl@s RUR ersdttas av Resultatreserven (RER) fréin och med 2024, enligt nya
kommunallagen kap 11, §14. Kommunens befintliga avsattning till RUR finns kvar
och fér nyttjas fram till utgdngen av 2033 i enlighet med nuvarande regelverk, det
vill séga for att utjlmna intékter éver en konjunkturcykel.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar hur balanskravsresultatet har uppstétt. Huvudprin-

cipen vid avstédmning av balanskravet ér att intdkterna ska éverstiga kostnaderna
och att realisationsvinsterna inte ska inrdknas i intdkterna dé& avstdmningen gors.

Utmdrkande for drets balanskravsutredning dr att:

«  Detfinns inte n&got historiskt underskott att dterstdlla.

. Intéikterna justeras for realisationsvinster pd 2,7 mnkr, vilket inkluderar
férsaljning av tomtrdatter.

+  Resultatutjdmningsreserven har inte utnyttjats under rékenskapsaéret 2023.

+  Resultatutjdmningsreserven uppgdr 2023-12-31 till 300,0 mnkr vilket enligt
kommunfullmdktiges regelverk ér maxgransen foér avséttningen.

Nedan féljer balanskravsutredningen i tabellform med jamférelse tva ér tilloaka.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 194,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,7
Aterféring av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Aterféring av realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vérdepapper 0,0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 191,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserven 0,0
Anvandning av medel frén resultatutjdmningsreserven 0,0
Arets balanskravsresultat 191,8

457,4
-59
0,0
0,0
0,0
0,0
4515
-149,0
0,0

302,5

4536
-9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
444,6
0,0
0,0
444,6
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Vdasentliga personal-
forhallanden

Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla att prioriterade insatser fér en fortsatt utveck-
ling mot en forbdttrad hdllbar arbetshdlsa ska prioriteras, genomféras och imple-
menteras i ordinarie verksamhet. Trots en minskad sjukfrédnvaro ligger sjuktalen
fortfarande pd for héga nivéer for vissa specifika yrkesgrupper och verksamhets-
omrdden, ndgot som fortsatt tydliggér behovet av nédvéndiga arbetsgivarstrate-
giska prioriteringar under kommande ér.

Sedan hosten 2015 har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljoé och
friskare medarbetare pdgdtt, inledningsvis i projektform. Arbetet har varit fram-
gdngsrikt och bidragit till att sjukfrénvaron minskat frén 8,2 procent &r 2015 till 6,4
procent innan pandemin. Efter en topp &r 2020 bérjade sjukfrédnvaron minska och
ligger fér nérvarande pé 7,1 procent ér 2023. Detta innebdr att den dnnu inte &ter-
gétt till nivén innan pandemin och inriktningen ar att fortsétta vidareutveckla och
implementera aktiviteter och atgarder som visat sig vara framgangsrika for att né
I&ngsiktigt friska arbetsplatser med en hdllbar arbetsmiljo.

Arbetsmiljéfrégorna dr av avgérande betydelse, for att kommunen ska uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kénna sig trygg och trivas
med sitt arbete. Sodertdlje kommun ska fortsdatta sdkra det Idngsiktiga halsoarbe-
tet, med fokus pd friskfaktorer, s& att den trend med sjunkande sjukfrénvaro som
fanns innan pandemin, atervander och bestar.

Detta sker bland annat genom att verksamheterna genomfér aktiva insatser och
infér nya arbetssatt vilket sammantaget ska leda till en héllbar arbetshéilsa. Insat-
ser mot den arbetsrelaterade ohdlsan dr nédvandiga, sdrskilt inom verksamheter
med kontakndra yrken dar sjukfrdnvaron fortfarande ér pd en alltfér hog niva.
Detta sker bland annat genom att verksamheterna arbetar med rutinen aktiv
sjukskrivning, hélsosamt schema och ett néra ledarskap.

Sédertdlje kommun erbjuder chefer och arbetsmiljbombud utbildningar for att
fordjupa kunskaperna i arbetsmiljofrégor.

Sjukfranvaro férvaltningen, %

Koén

Kvinnor 77
Mdan 4,8
Aider

-29 5,9
30-49 6,5
50- 8,1
Totalt 71

Den totala sjukfrénvaron har minskat ndgot i kommunen jamfért med
foregdende ar.

79

54

7,2
6,6
85
7.4

77

5,2

6,1
6,6

81
7,2
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Nuvarande sjukfrdnvaro 7,1 procent har minskat sedan 2020 men dr fortfarande
inte riktigt p& samma nivé som innan pandemin. Sjukfrénvaron fortsatte att
sjunka fram till 2019, fér att till f6ljd av pandemin véinda och istéllet 6ka under
2020. Trenden &r dock positiv de senaste tre dren med en gradvis avtagande
sjukfrénvaro. Sjukfréinvaron har minskat ndgot inom néstan alla dldersgrupper
och éven bland kvinnor och man. Samtliga éldersgrupper har minskande eller
oféréindrade sjuktal.

Kommunen har étaganden inom vérd och omsorg och andra kontaktnéra
verksamheter ddr det kan vara svart att inte utsattas for smitta. | dessa arbeten ar
méjligheten att arbeta hemifrdn i regel begrdnsad.

Langtidssjukfrédnvaro kommunférvaltningen

Av den totala sjukfrénvaron pd 7,1 procent dr 37,6 procent Iangtidssjuka. Ladngtids-
sjuk definieras som sjuk mer én 59 dagar. Antalet I&ngtidssjuka personer vid drets
slut har 6kat fréin 146 personer 2022 till 150 personer 2023. Mellan &ren 2022 och
2023 har totala sjukfrénvaron minskat med 15 718 timmar medan I&ngtidssjuk-

frdnvaron har ékat med cirka 34 000 timmar.

Andel sjukfranvaro mer &n 59 dagar, % mmm

Koén

Kvinnor 37,9 33,5 33,9
Man 35,5 29,0 311
Totalt 37,6 32,9 33,5

Sjukfrénvaro per verksamhet

4,7 25

Kommunstyrelsens kontor 44

Kultur- och fritidskontoret 5,6 4,9 4,4
Miljdkontoret 3,7 2,1 3,1
Samhdllsbyggnadskontoret 4,8 53 5,0
Socialkontoret 5,6 6,0 59
Omsorgskontoret 8,6 8,7 9,1
Utbildningskontoret 72 7,7 7.3
Sodertdlje kommun totalt 71 7.4 7,2

Sjukfrédnvaron i kommunen varierar mellan 3,7-8,6 procent pé de olika kontoren.
Verksamheter dér man har kontaktndra yrken har av férklarliga skdl historiskt sett
en hogre sjukfrénvaro.

P& de flesta kontor har sjukfrdnvaron minskat i jamforelse med dret innan. Denna
utveckling &r bland annat ett resultat av att verksamheterna arbetat med aktiv
sjukskrivning, ett néra ledarskap och kollegialt IGrande samt insatser kopplade till
friskfaktorer.
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P& de kontor med en mindre 6kning kan det konstateras att sjukfrdnvaron i en
verksamhet med f& medarbetare kan pdverkas ganska mycket av I&ngtidssjuk-
skrivningar nér bara ndgra f& personer blir sjuka. Distansarbete kan i nédgon grad
ha bidragit till att hdlla nere sjukfréinvaron genom att ménga med lattare symp-
tom och som har méjlighet véiljer att arbeta pé distans istdllet for att sjukskriva
sig. Det ska dock konstateras att de som har méjlighet att distansarbete bara
innefattar 15 procent av kommunens alla anstdllda. Mdnga medarbetare tillhér
kontaktnéara yrkesgrupper, vilka inte har samma méjligheter att arbeta pd distans.

Korttidssjukfrdnvaro kommunférvaltningen

Kon

Kvinnor 32 3,8 3,6
Man 22 2,9 2,6
Alder

-29 3,6 4,2 4,0
30-49 2,9 34 33
50- 3,0 37 34
Totalt 3,0 3,6 3.4

Korttidssjukfrénvaron har minskat sedan métningarna i december 2021 och 2022.
Den generella minskningen kan férklaras av olika insatser kopplade till friskfakto-
rer samt aktiv sjukskrivning. Aven méjligheten till distansarbete och méjligheten
foér vissa grupper att anpassa arbetet till viss del av dagen istdllet fér att sjukskri-
va sig helt hdller nere sjuktalen. Kommmunen erbjuder ett friskvardsbidrag fér att
férebygga ohdlsa.

Férdelning kvinnor och mén, kommunférvaltningen

Konsfordelning medarbetare enligt SCB, % mmm

Kvinnor 80,8 81,0 80,8
Mdn 19,2 19,0 19,2

Stor del av kommmunens yrken d&r kvinnodominerade och utmdrkande liksom fére-
gdende dr i konsfordelningen. Andelen kvinnor och mdn dr i stort sett oféréandrad
Over tredrsperioden 2021 till 2023. Andelen kvinnor bland kommunens chefer har
minskat frén 78,9 procent 2022 till 76,4 procent 2023. Denna utveckling kommer att
fortsétta analyseras.
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Aldersfordelning kommunférvaltningen
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Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare har féréndrats under de se-
naste tvd dren. Andelen medarbetare i dldern 50-59 ar har 6kat och de i gruppen
-29 ar fortsatter minska. Ovriga dldersgrupper 6kar ndgot med undantag for en
minskning av antalet medarbetare i dldern 40-49 dr.

Medeldldern bland medarbetarna ar ndastintill oférandrad mellan éren, frén 45,5
Ar 2022 till 45,7 &r 2023.

Medellén kommunférvaltningen

Medellénen 2022 var 34 920 kr jamfért med medellénen 2023 som var 36 022 kr.
Bristen pé olika kompetenser kan driva upp Iéneléget inom vissa yrkesgrupper.
Vid drets slut &r medianlénen for kvinnor 34 000 kr och fér mén 35 700 kr.

Sjukfrénvaro Telgekoncernen
Sjukfr@nvaron i Telgekoncernen har sjunkit under dret frdn tidigare 5,7 procent till
5,0 procent. Bdde korttids- och I&ngtidssjukfrédnvaron har minskat.

En av anledningarna till att sjukfrénvaron minskar inom Telgekoncernen kan vara
inférandet av ett dkat antal omtankesamtal. Tidigare nér en medarbetare var
korttidssjukskriven vid minst sex tillfdllen under tolv mdnader, holls ett s& kallat
omtankesamtal mellan chef och medarbetare. Under 2023 har detta dndrats till
att omtankesamtal ska hdllas vid minst tre korttidstillféllen under sex ménader.
Aven ett omfattande arbete har genomférts for att fortydliga processen, forvant-
ningarna och arbetssdtten i samband med rehabiliteringsarbetet.

Sjukirénvaro, % 0 I
5,7 4,6

Telgekoncernen 5,0
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Forvantad utveckling

Kommunens utveckling i siffror 2023-2026

Befolkningsprognos, folkméngd per 31 dec

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, %

Investeringar (netto), mnkr **

Budget Budget
2025 2026

102 519 103 390 104 570 105 435
7115 7 319 7 561 7 850
-6 989 -7 386 -7 354 -7 541
194 72 338 440
36,2 31,7 32,3 33,0
312 430 322 345

* Las mer under www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

** | Sédertdlje kommuns balansrdkning

Befolkningsprognos, folkméngd per 31dec
Enligt 2023 &rs befolkningsprognos férvéintas befolk-
ningen i Sédertdlje kommun fortsétta 6ka under de
kommande dren. Under 2023 férvantades okning-
en ligga pa cirka 0,9 procent men utfallet blev 0,1
procent. Ar 2024 prognostiseras befolkningsékningen
till 1,1 procent och &r 2025 till 0,8 procent. Fréimst &r
det dlderskategorin 75-90+ A&r som 6kar mest vilket
kommer 6ka efterfrdgan pd kommunens service
inom &ldreomsorg sdsom hemtjéinst och vard- och
omsorgsboenden. Okning av denna dlderskategori
forvantas pdgd under mdénga ar framdt och kom-
mer belasta kommunen med ékade kostnader. Inom
nartid kommer detta innebdra en stor utmaning dé
dven andra kostnader ékar sésom inflation och rén-
tor. Samtidigt spds kommunens intéikter minska via
ett férsémrat skatteunderlag i takt med att landet gér
djupare in i en ldgkonjunktur.

Skatteintdkter och statsbidrag

Under &r 2024 pdvisas en mycket svag ékning av
skatteunderlaget vilket har sin grund i att arbets-
marknaden bromsade in under 2023 och dérmed
dven I6nesumman. Den arliga 6kningen ar dock fort-
farande hégre én det historiska genomsnittet pd en
tiodrsperiod. Det reala skatteunderlaget dr negativt
2023 och @ven under 2024. Darefter forstarks skatt-
eunderlaget i takt med att konjunkturen férbdttras
vilket medfér hégre medelarbetstid pd arbetskraft
och gradvis dven genom fler sysselsatta.

Verksamhetens nettokostnader
Nettokostnaden férvéntas éka i kommunen de
ndrmsta dren. Okningen syns frémst inom omsorg
och utbildning. Behovet av hemtjdnst och vdardplatser
okar framéver och inflationen har bidrar till kostnads-
o6kningen dven om en avmattning syns under 2024.
Inom utbildning 6kar elevpengen under de komman-
de dren vilket har sin grund i 6kade personalkostna-
der. Brist pd kompetens, vilket medfor 6kade 16ne-
nivéer, kommer dven bidra till 5kade nettokostnader
i kommunen. Overlag pdverkar detta alla verksam-
heter.

Resultat och soliditet

Under 2024, som dr ett anstrangt ér kopplat till
inflation och konjunkturlége, férvéintas ett markant
férsémrat resultat. Skatteunderlaget har en svag
utveckling medan nettokostnaderna fortsatter att
pressas upp. Resultatet kopplat till exploatering-

ar har ocksd kraftigt bromsat in vilket bidrar till det
férsémrade resultatet. Under 2025-2026 stabiliseras
konjunkturen och skatteunderlaget ékar igen och
ddrmed resultatet. Det gdller dven exploateringsre-
sultatet.

Soliditeten séinks under 2024 men stdrks ater under
2025-2026.


https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

Investeringar

Ar 2023 uppgick kommunkoncernens investeringar till
1756 mnkr, att jmféra med en total investeringsbud-
get pd 2 218 mnkr. Av detta i investerades 312 mnkr i
férvaltningen, vilket var i nivé med &ret innan.

Investeringsbudgeten i Sédertdlje kommunkoncern
har under flera ar legat 6ver den investeringsram
som ges av kassaflédet i férvaltningen och bolag-
skoncernen. Mellan 2020-2022 var den genomsnitt-
liga genomférandegraden pd cirka 70 procent, vilket
har det gjort att sjalvfinansieringsgraden andé ligger
pd 100 procent. Skulle kommunkoncernen genomféra
samtliga investeringar i detta férvaltningens under-
lag skulle det innebdra ett utékat behov av extern
finansiering. Detta skulle i sin tur betydande ékade
finansieringskostnader, som skulle péverka kommu-
nens resultat negativt.

De mer behdrskade prognoserna fér kommunens re-
sultat under perioden 2025-2027 och framét innebdr
ocksd att ramen for investeringar kommer att vara
mindre framéver. Detta samtidigt som det i ménga
verksambheter finns ett uppddmt behov av investe-
ringar, som en konsekvens av en genomférandegrad
pd vasentligt under 100 procent.

Analysen av investeringsutfallet visar ocksé att den
I&dgre genomférandegraden, som under 2023 hade
ett utfall pd 59 procent, till stora delar beror pé bris-
tande strategisk planering av projekten. Sarskilt géller
detta de storre flerdriga komplexa projekten.

Sammantaget visar detta pd ett 6kat behov av ladng-
siktig, strategisk planering och prioritering av investe-
ringar i framtiden.

Forvaltningsberdttelse « Arsredovisning 2023

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning blir en allt stérre utmaning nér
befolkningsstrukturen féréindras framéver och an-
talet personer éver 80 &r 6kar med ndra 50 procent
samtidigt som personer i arbetsfor élder 6kar med
knappt 4 procent. Under kommande &r kommer sys-
selsdttningsoékningen inte att racka till fr att técka de
6kade personalbehoven som finns i offentlig sektor.

Kompetensférsérjiningsutmaningarna i Sédertdlje
kommun gér i linje med prognoser fér olika bristyrken
pd arbetsmarknaden i kommunsektorn som helhet.
Yrkesgrupper som det dr och kommer att vara héard
konkurrens om finns inom vérd- och omsorg och
delar av pedagogisk verksamhet. Aven kompetens
inom IT, bygg och anldggning samt installation, drift
och underhdill.

Den svaga ékningen av personer i arbetsfor dlder

i kombination med hdrd konkurrens pd arbetskraft
betyder att valfaérdens kompetensbehov inte gdr att
|6sa enbart genom att fortsdtta rekrytera fler. | stallet
behdéver kommuner och regioner jobba med olika
strategier for att klara vélférdsuppdraget. Att stdrka

arbetsgivarvarumdrket och vara en attraktiv arbets-
givare ar ocksa viktiga framgadngsfaktorer i konkur-
rensen om arbetskraft och en férutsattning for att pd
sikt klara kompetensférsérjningen.

Foto: Pontus Orre
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Uppfdljning av kommunfullméktiges évergripande mdl « Arsredovisning 2023

For att utveckla Sédertdlje pd ett ldngsiktigt och héllbart satt har kommunfull-
madktige tagit fram sex malomrdden med nio tillhdrande évergripande mal for
att styra kommunens verksamheter utifrén politisk vilja. Nedan féljer uppféljning
av kommunfullméktiges mdl och bedémning av mdluppfyllelse. Uppfdljningen
bygger pd némndernas rapporterade mdluppfyllelse och deras genomférda
arbete, aktiviteter och insatser och hur allt sammanvégt bedéms ha bidragit till
maluppfyllelse av kommunfullmdktiges mal per 31 december 2023. Avvikelser
frdn ndmndmadlen som inte beddéms ha betydelse for helhetsresultatet lyfts inte
upp i kommunfullmaktiges mdluppféljning. | september 2023 inférdes arbets-
och ndringslivsnamnden (ANN) i kommunens ndmndorganisation. Ndmndens
verksamhet ingick tidigare i utbildningsndmndens och kommunstyrelsens ansvar
och planerades i de ndmndernas verksamhetsplaner. ANN:s maluppfyllelse pd
heldret 2023 dterrapporteras darfoér via utbildningsndmnden och kommunstyrel-
sen i denna mdéluppfdljning. Nédmndernas specifika maluppfoljning finns att Idsa i
respektive arsrapport.

| tabellen nedan framkommer definition fér bedémningen av mdluppfyllelse

for kommunfullmdaktige och némndernas madl. Kommunstyrelsens kontor har
vid uppféljning och beddémning av méluppfyllelse pd kommunfullmdktiges mal
summerat upp ndmndernas rapporterade maluppfyllelse. Principen for helhets-
beddmning har utgétt frén féljande: om majoriteten av nédmnderna rapporterar
grént p& némndmadlen, bedéms fullmdktiges mal som uppndtt (grént). | undan-
tagsfall, kan fullmaktiges mal bedémas som delvis uppnétt (gult), nér némn-
der som har storst ansvarsomrdde inom ett mél rapporterat gult. Likasé gdller i
omvdnd ordning.

m Bed6émning fér mdluppfylinad

Malet ar uppnditt.

Mdalet &r delvis uppnatt.

- Mdlet dr inte uppnatt.

X N&mnden har inget mail.
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Sammanfattning

Uppféljningen av kommunfullmdéktiges mdl visar att kommunen uppnditt sju
av nio mdal. Tvé av mdlen bedéms som delvis uppnddda. Det dr en forbattring i
jamfoérelse med ér 2022, dé fem av atta mal uppfylldes.

Mdlupp-
fyllelse
plopk]

Kommunfullméktiges mal

Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras
Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

Medborgarna har goda livsvillkor

Medborgarna far en god service och hog tillgéinglighet

Sédertdlje ér en trygg och attraktivkommun att bo i, att driva féretag i och
ar en plats som attraherar studenter och besékare

Senast 2030 &r Sédertdlje kommmun klimatneutral _
Den biologiska méngfalden stérks i Sédertdlje kommun _
Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdlining .

Genom att vara en arbetsgivare som kénnetecknas av god arbetsmiljo,
jé@mstalldhet och likvardighet kan Sédertdlje kommun rekrytera, behdlla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens

Foto: Liza Simonsson
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Kunskapskommunen

Sodertdlje

KF-mal 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenut-

bildningen ska forbéttras

Maluppfyllelse per helar 2023, totalt:

Mdalet beddéms som uppndtt dé resultaten i férskola och grundskola har férbattrats, samt att andelen elever med
gymnasieexamen har ékat. Flertalet verksamheter, utéver utbildningsnémnden, har genomfért insatser och akti-
viteter som beddms ha haft positiva effekter fér barn och ungas utveckling och resultat inom férskola och skola.

Madluppfyllelse per ndmnd

KDN KDN KDN N
Jérna H/M v/m

Resultaten i forskolan har férbattrats
Forskolans resultat har forbattrats inom omrdadena
lek och samspel, matematik samt naturvetenskap
och teknik i jamforelse med foregdende ar. For flickor
har édven sprdkutvecklingen férbattrats. Det enda en-
skilda omrédet som inte har férbattrats mellan aren
ar pojkars sprékutveckling. Generellt sett ér férand-
ringarna smd& men resultaten har ékat mer for flickor
an for pojkar, vilket innebdr att skillnaden mellan
kénen fortsatt att éka.

De forbattrade resultaten kommer sig av det syste-
matiska kvalitetsarbetet som genomférs pé verk-
samhets- och enhetsnivé. Under &ret som gétt har
arbetet med sprdk- och kunskapsutvecklande ar-
betssdtt (SOKA), samt lek och samspel fortsatt varit i
fokus. Centrala kompetensutvecklingsinsatser, séisom
utbildning i SOKA och lekutbildningar i samarbete
med Tillitsverket har stdrkt kvaliteten i undervisning-
en. Flertalet enheter har fortsatt med utvecklingsin-
satser for att starka allas forstéelse, delaktighet och
ansvarstagande i utvecklingsarbetet och fér att for-
battra mal- och resultatstyrningen utifréin férskolans
journaler och annat analysmaterial.

Generellt sett &r barnens franvaro fortsatt hég inom

férskolan, vilket é&r en utmaning for att resultaten ska
kunna forbattras ytterligare. Det kommande Idsdret

finns ett gemensamt férbéttringsomrade kring néir-

varofrémjande skolutveckling.

Resultaten i grundskolan har férbattrats

Inom grundskolan har resultaten for IGsdret 22/23
forbattrats i samtliga dmnen for drskurs 9 och inom
de nationella proven fér arskurs 6 har forbattring skett
i tvd av tre @Gmnen. Resultaten i engelska och mate-
matik 6kar med 3 respektive 1 procentenheter medan
resultaten i svenska och svenska som andrasprak
minskar med 2 respektive 1 procentenheter.

Resultaten pé de nationella proven i drskurs 9 ér gene-
rellt héga. Resultaten i svenska ér ndstan 10 procent-
enheter hégre (95,7 procent) én resultaten fér fére-
gdende ar. Aven resultaten i svenska som andrasprdk
och resultaten i matematik ligger 7-8 procentandelar
hogre an féregdende dr. Resultaten i engelska ér
fortsatt héga. Det genomsnittliga meritvérdet ér 5,4
podng hégre vérterminen 2023 &n varterminen 2022.
Andelen elever som dr behériga till yrkesprogram har
okat fran 81,2 procent ér 2022 till 85 procent &r 2023.
Behorigheten till gymnasieskolan ér den hégsta pd
fem ar for alla tre arskurser pd hogstadiet.

De senaste tre &ren har skillnaden i behérigheten

till gymnasiet, mellan pojkar och flickor, varit véldigt
liten och véxlat mellan vilka som legat hogst. Nar det
gdller meritvardet ér dock skillnaderna konstanta
6ver tid och flickorna ligger cirka 20 podng hégre én
pojkarna. Det dr fler pojkar som ndr godkdanda betyg,
men det &r fortfarande flickorna som i hégre ut-
strackning nér de héga betygen.
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Den totala andelen elever med gymnasie-
examen har ékat

Resultaten for Iasdret 2022/2023 visar att den totala
andelen elever med gymnasieexamen okar négot i
forhdllande till foregéende lasér. Den totala genom-
snittliga betygspodngen ékade till 15,02 ar 2023 fran
14,92 &r 2022. En hégre andel av eleverna pd hégsko-
leférberedande program klarar en gymnasieexamen
medan andelen med gymnasieexamen minskat fér
eleverna pé yrkesprogram.

En forklaring till minskningen pé yrkesprogrammen dr
att yrkeselever pdverkats av pandemin. De praktiska
delarna i yrkeskurserna har varit svéra att genomféra
pd distans och den utbildningsskuld som skapats i
samband med detta har varit svdr att ta igen. Aven det
arbetsplatsforlagda larandet pdverkades, dd eleverna
pd vissa program inte togs emot pd sina arbetsplatser
pd grund av restriktioner. Det arbetsplatsférlagda 16~
randet &r centralt for elevens majligheter att i praktiken
ova pd de arbetsmoment som ingdr i utbildningen och
ar darfor svart att ersatta. Ytterligare en faktor som pd-
verkat och péverkar yrkesprogrammen dr svérigheten
att rekrytera behériga |ldrare och I&rarvikarier i yrkes-
dmnena, som kan ge eleverna ratt kunskaper.

Flickorna stér for en tydlig 6kning av den totala andelen
for gymnasieexamen, med en 6kning pd 4,5 procen-
tandelar, medan andelen pojkar minskar med ungefér
lika mycket. Detta innebdr ett trendbrott, dd& pojkarna
under flera &r haft en hégre andel gymnasieexamen dén
flickorna. En forklaring till detta &r att flickorna klarat dis-
tans- och fjérrundervisningen under pandemin béttre.

Fdrre tar examen inom Yrkeshoégskolans
utbildningar

Resultaten fran yrkeshogskolan visar att badde andelen
studerande som fullféljer utbildningarna och ande-
len av dessa som tar examen har minskat. Det &r 80
procent av de studerande som har fullféljt utbildning-
en varav 81 procent fullféljer med examen. Ingdende
varde for foregdende ar var 90 procent som fullfoljde
utbildningen, varav 86 procent med examen.

Den férsémrade fullféljningen av utbildning beror i sin
helhet pd logistikutbildningen dar bara knappt halften
av eleverna har fullféljt utbildningen. De flesta har hop-
pat av under de férsta ménaderna av utbildningen.
Den frémsta orsaken till tidiga avhopp dr att sékande
kan tacka ja till flera yrkeshégskoleutbildningar och
dérmed byta utbildning efter att ha pdbérjat en annan
utbildning.

Ndr det gdller andelen som avslutar med examen sd
dr det f& studerande pd yrkeshogskolan och det dr ett
mycket begrénsat antal studerande pd respektive ut-
bildning som avslutar sina studier varje &r. Under 2023
har 69 elever avslutat en utbildning. Det innebdr att
det blir en stérre variation i resultaten dé en elev utgér
cirka 1,5 procent av underlaget. Det &r mojligt att kom-
plettera sin utbildning och uppnd examen sd ldnge
utbildningen finns kvar vid skolan dér eleven studerat.
Ett flertal elever kompletterar fér nérvarande de kurser
dar betyg saknas.

Fler verksamheter bidrar i arbetet med att
forbdttra resultaten

En bidragande faktor till att barn och unga klarar sin
utbildning ér att barn och unga fér goda uppvéxtvill-
kor. Sedan bérjan av dret har exempelvis skolsociala
insatser givits till samtliga kommunala grundsko-

lor i S6dertdlje, vilket har lett till att antalet enskilda
stédsamtal med barn och férdldrar har ékat mer én
férvéntat. Kommunen erbjuder éven féréldrastdd ge-
nom individuella samtal samt gruppverksamhet i syfte
att bidra till att barn och unga ska klara sin utbildning
kopplat till férskola och skola. Familjecentralerna har
under dret erbjudit aktiviteter for sprékutveckling till
barn.

Vidare arbetar kommunen med aktiviteter fér att ge-
nom formellt och informellt I&Grande bidra till kunskaps-
kommunen Sodertdlje. Biblioteksverksamheten har un-
der dret anordnat ett antal lovaktiviteter; utdelning av
sommarbok, skapa poesi, skrivarskola och tygberéttel-
ser. Detta i syfte att bidra till IGrandet. Torekdllbergets
verksamhet fortsatter att utvecklas genom olika
visningar av djur och museum. Konsthallen har bland
annat anordnat konstkollo och genomfért visningar fér
forskola, skola, folkhégskolor och hégskola/universitet.
Barnen i kommunen har ocksd en jamlik tillgéng till
Naturskolan och uppskattar dess verksamhet.

Kulturskolans avancerade program, KAPIS, ger elever-

na en férdjupad kunskap inom sitt dmne. Eleverna fér

ocks& mojlighet att géra studiebesok pé hogre utbild-
ningar. KAPIS har under dret utdkats med dans, utéver
konst och musik. Tekniska némndens verksamhet drift
och underhdll hade under sommaren 21 ungdomar pd&
feriepraktikplatser som arbetade med grényteskétsel,

renhdlining samt évrigt underhdills- och driftarbete.
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Sodertdljes medborgare

KF-madl 2: Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

Maluppfyllelse per helar 2023, totalt:

Mdlet beddéms som delvis uppnditt dé nédmnderna rapporterar ett blandat resultat géllande inflytande och delak-

tighet. Andel aktuella genomférandeplaner inom omsorgsnémnderna behéver 6ka och likasé antalet stallfére-

tradare till personer med behov av gode mdn och férvaltare. Samtidigt dkar den upplevda delaktigheten inom

utbildningsnédmndens verksamheter och andel genomférandeplaner 6kar inom socialndmnden. Koonmunen

levererar dven en stor mangd 6ppna data till invédnarna.

Madluppfyllelse per ndmnd

KDN KDN

Andel aktuella genomférandeplaner ndr inte
onskat resultat inom omsorgsnédmnderna

For att 6ka brukarnas delaktighet avseende det

stdéd som ges och sdkerstdlla att insatserna utfor-
mas utifréin individens behov och énskemadl, arbetar
verksamheterna inom omsorgsndmnden och dldre-
omsorgsndmnden med sd kallade genomférande-
planer. Syftet med genomférandeplanen ér att skapa
en tydlig struktur fér genomférandet och uppféljning-
en av en beslutad insats och att brukarens énskemal
ska framkomma och kunna tillgodoses.

Andelen aktuella genomférandeplaner nar fortsatt
inte upp till énskat resultat. Verksamheterna jobbar
nu med att skapa delaktighet vid upprattande av
genomférandeplaner, genom att bé&de brukare och
anhoriga deltar. Det har tagits fram stédmaterial till
verksamheterna fér hur de kan jobba fér en 6kad
delaktighet.

Vidare uppmdrksammades svdrigheter att anvénda
systemet fér genomférandeplanerna pd ett korrekt
satt och atgdrder vidtogs skyndsamt; stédmaterial
har setts éver och tydliggjorts efter behov. En film
finns for att stédja systemanvéndning och varje chef
fér nu ta del av hur arbetet med att upprétta ge-
nomférandeplaner I6per pd. For utférare i extern regi
féljs andelen genomférandeplaner upp I6pande i

samband med kvalitets- och avtalsuppféljningar. Om

det inte finns aktuella genomférandeplaner tilldelas
verksamheten atgdrd och detta foljs tills dess att
samtliga planer ér pd plats.

Andel aktuella genomférandeplaner 6kar
inom social omsorg

Socialnédmndens verksamheter har under dret
fokuserat pd att sdkerstdlla och utveckla arbetet
med genomférandeplaner i syfte att stérka klienters
delaktighet i planering av de insatser som den en-
skilde tar del av. Aktiviteter som utbildningsinsatser,
temadagar samt metodstéd riktat till medarbetare
har genomférts. Information och tydliggérande av
krav pé externa aktérer i syfte att séikerstalla arbe-
tet med genomférandeplaner har dven genomférts
utifréin avvikelser under dret. Arbetet har gett positiva
effekter utifréin att andelen brukare som har en ge-
nomférandeplan ékat under 2023 och uppndr nu 80
procent fér hela verksamheten. Andelen klienter inom
resultatomréde vuxen som varit delaktiga i upprat-
tandet av genomférandeplan uppgick under dret till
90 procent.

I individ och familjeomsorgens nationella beséksun-
dersokning frdn 2023 framkommer det en 6kning frén
90 procent till 95 procent gdllande klienters upplevel-
se av inflytande och delaktighet. Resultatet visar en
positiv trend sedan 2020.
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Svart att rekrytera stdllféretradare

Det &r fortsatt en utmaning att hitta Idmpliga stall-
féretradare att férordna inom éverférmyndarndmn-
den. Konsekvensen av att huvudmannen fér vénta pé
forordnade riskerar att minska deras méjligheter till
inflytande och delaktighet d& huvudmannen inte fér
det stéd som de behéver. Huvudmaén som fér véinta
l&dnge pd beslut om vem som dr stdllféretradare
riskerar att férlora sina rattigheter och inte kunna
fullgéra sina skyldigheter.

Under hésten fattades beslut om att inféra en férval-
tarenhet under éverférmyndarndmnden fér att ge

ett utékat stod till de invénare som har behov av en
forvaltare. Overformyndarndmnden har under dret
haft tio informationstraffar i syfte att rekrytera nya
gode mdan. Rekryteringskampanjer i olika forum ger
stérre infléde av intresserade gode mdn jamfért med
ndr verksamheten inte har haft en aktiv kampan,;.
Knappt en tredjedel av de som deltagit har dtagit

sig uppdrag. Den dldre staben av gode mén har av
&ldersskal behévt kliva av sina uppdrag. Behovet av
nya gode man &kar i stoérre omfattning éin vad som ar
mojlig att tillgodose. Fér att 6ka inflédet av nya gode
mdn kan ndmnden behéva prova nya kanaler, men
lika viktigt ar att verka for att behdlla nuvarande gode
mdns intresse av att behdlla uppdragen. Ett led i det-
ta ér att arvodena frdn och med 2024 har hojts.

Den upplevda delaktigheten inom férskola
och grundskola ékar

Vardnadshavarnas upplevda delaktighet inom for-
skolan har ékat jamfort med foregdende @r. Under
pandemin sjonk den upplevda delaktigheten ndgot
men i takt med att den avtagit har delaktigheten

Foto: David Lagerlof

Okat. Pandemins restriktioner pdverkade i stor ut-
stréckning genomférandet av olika fysiska forum for
samverkan mellan férskola och hem. Nu har dessa
forum dterupptagits och éven den dagliga kontakten
vid héimtning och I&émning sker som vanligt. Ndgot
som var positivt under pandemin var att férskolor-
na var tvungna att férbdttra sin kommunikation och
information via systemet V-klass.

Det har ocksé skett en 6kning av elevernas upplevda
delaktighet i &rskurs 2 och 8. Mest har det 6kat i ars-
kurs 2 dar det har 6kat med mer dn 6 procentenheter.
Generellt &r den upplevda delaktigheten i undervis-
ningen hog fér de yngre eleverna fér att sedan mins-
ka ju éldre eleverna blir. Samma trend syns ndr det
kommer till att eleverna upplever att de vuxna lyssnar
till forslag frén bland annat klassréd och elevrad.

De positiva svaren i &rskurs 2 ér hdr 92 procent for

att sjunka till 86 procent i &rskurs 5 och slutligen 66
procent i &rskurs 8. D& den upplevda delaktigheten ar
starkt kopplad till elevernas motivation sé& behovs ett
fortsatt arbete ske for att 6ka elevernas delaktighet
inom hogstadiet.

Kommunen i topp géllande "Oppen data”

Ett Overgripande mal inom EU och Sverige finns for
det som kallas "6ppen data” med syftet att géra
offentlig information mer tillgé&inglig. Under 2023 har
antalet publicerade éppna data-set dkat till 74 vilket
innebdr att Sédertalje kommun ar pd plats 6 i Sverige
bland kommuner med mest dppna data. Exempel pd
ny 6ppen data under 2023 ar dppettider pda ater-
vinningscentralerna och information om offentlig
konst.
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KF-mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Maluppfyllelse per helar 2023, totalt: -

Malet beddéms uppndtt dd samtliga ndmnder utom tvé har rapporterat god maluppfyllelse. Kommunstyrelsen

och éverférmyndarndmnden har rapporterat att mélen ér delvis uppndédda. Tryggheten ékar inom LSS-boen-
dena, likasé noéjdheten med mat och aktiviteter pd kommunens aldreboenden. Andel hushdll med ekonomiskt
bistdnd minskar och det har genomférts ett flertal insatser for att forbattra medborgarnas livsvillkor under daret

som gdatt.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN

Tryggheten inom LSS servicebostéider och LSS
gruppbostéader okar stort

Under d&ret som gdtt har personalen pd kommunens
LSS-boenden arbetat med att skapa mer anpassade
insatser for individen pé boendena. En satsning har
genomférts for att férbdattra kommunikationen mellan
medarbetarna och de boende. Det har ocksd skett ett
aktivt arbete frédn verksamheterna i att skapa trygg-
het fér de boende vid h&ndelser som skett i samhdillet
dar skjutningar varit i fokus. Effekten av arbetet har
varit mycket positiv fér de boendes trygghet. Inom
LSS servicebostdader har tryggheten 6kat med nio
procentenheter till 71 procent och pé LSS grupp-
bostdader fr@n 64 procent till 74 procent i jamforelse
med féregdende ar.

Okad néjdhet med mat och sociala aktiviteter
inom d@ldreomsorgen

Inom éldreomsorgens vérd- och omsorgsboenden
har det under flera drs tid p&gatt en satsning pd

mat och mailtider som nu ger effekt. Resultaten fréin
brukarundersokningen visar pd tydliga férbattringar
avseende hur de boende tycker att maten smakar, en
o6kning med 14 procentenheter till 75 procent jdmfort
med féregdende dr. Det ar dven fler som anser att
maltiden &r en trevlig stund pd& dagen, en 6kning med
tio procentenheter till 73 procent jamfort med féregd-
ende ar. Nu har dven ett pilotprojekt pdbdrjats inom
hemtjanst avseende mat.

Nojdheten med de sociala aktiviteter som erbjuds pd
vard- och omsorgsboendena i kormmunen har ékat
frén 56 procent Ar 2022, till 64 procent Ar 2023. Detta
ar ocksd hogre dn rikssnittet pd 58 procent. Bidra-
gande faktorer till den positiva utvecklingen bedéms
vara samverkan med Kultur 365, att aktivitetsutveck-

lare finns med i medarbetargruppen samt satsning-
en som gjorts pd spelbordet Tovertafel. Det dr ett
ljusbord som skapar meningsfulla aktiviteter dér den
dldre bade 6var och ska bibehdlla fysiska samt kog-
nitiva funktioner som exempelvis uppmérksamhet.

Fler personer deltar i socialndmndens
forebyggande insatser

Att skapa goda och trygga uppvéxtvillkor fér barn och
unga &r en del av socialnémndens uppdrag. En viktig
deli det &@r hur barn och ungas féréldrar hanterar sitt
foraldraskap. Under dret har en utékad samverkan
med bland annat civilsamhadallet bidragit till en ékad
efterfrédgan och infldde till socialtjdnstens gruppak-
tiviteter for férdldrar. Socialndmndens verksamhet
har under dret 6kat antal gruppaktiviteter till foraldrar
vilket innebér tillgdng till tidigt stod i féraldraskapet.

Det 6kade inflédet till gruppverksamhet fér féraldrar
har resulterat i vidare satsningar p& pappagrupper,
utékat antal ABC-utbildningar och ett 6kat antal ut-
bildningsgrupper riktat till separerade féréldrar med
gemensamma barn dér utbildningsmaterialet “Barn

i féraldrars fokus-utbildningen (BIFF) anvénds. Under
dret har 202 gruppaktiviteter for foréldrar genomforts.

Socialomsorgen allt béttre pa att arbeta fore-
byggande och upptéicka vald i néra relationer
I socialnémndens uppdrag ingdrr bland annat att
forebygga och upptdcka véld i ndra relationer samt
hedersrelaterat vald och fértryck. Under 2023 har me-
todstddjare funnits inom samtliga verksamheter som
stod till medarbetarna i dessa frégor. En utbildnings-
satsning har genomférts déir 91 procent av berérda
medarbetarna har utbildats i syfte att upptécka vald.
Medarbetare har fatt fordjupad kunskap i att stalla fré-
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gor om vald och kunskap om hur svaren ska hanteras.
Vidare har ett utvecklingsarbete kring rutiner om vaid

i néra relationer och i synnerhet hedersrelaterat véld
och fortryck i respektive resultatomréde genomforts.

I samverkan med polisen i Sédertdlje har man sedan
senhdsten ett nytt gemensamt arbetssatt, Gejser.
Detta syftar till att sakra barn i hemmen ddr vald i
ndra relation férekommer. Arbetssdttet innebdr att
socialjouren féljer med polisen vid akuta drenden dér
polisen far in anmalan om vald i nara relationer och
dar barn finns i hemmet. Verksamheten har nu battre
forutsattningar att nd valdsutsatta och valdsutévare
dé kontakt tas i ett akut skede.

Arbetet med att medarbetare inom socialkontoret
har gétt férdjupningsutbildning i véld i néra relation
och stdller frdgor om vald ger resultat. Fler utsatta
soker hjalp och far insatser for sin valdsutsatthet.
Det kan ses genom att antal individer som beviljats
insatsbeslut for valdsutsatthet har 6kat markant ér
2023 (235 personer) i jamférelse med &r 2022 (150
personer).

Barn och unga involveras i samhadills-
byggnadsprocessen

Stadsbyggnadsndmnden har under dret arbetat med
att sékkra barn och ungas behov, deras livsstil och
framtidsvisioner i samhdlisbyggnadsprocessen. Detta
gors nu genom att barn och unga involveras i planer
och program inom samhdlisbyggnadsprocessen och
att némnden tar vara pd deras dsikter. Planenheten
har med barnperspektivet i all planering dér det finns
en "barnchecklista” som fylls i till varje detaljplan.
Checklistan finns foér att tillse att detaljplanen inte
medfér ndgra negativa konsekvenser fér barn eller
ungdomar. Under perioden har dialog med barn
genomférts fér detaljplanerna Slussholmen, Luna-
kvarteren och Luktviolen.

Vidare har delar av personalen som jobbar med
samhdllsbyggnadsprocessen gdtt en utbildning
gdllande barnkonventionen och hur den kan applice-
ras inom den egna verksamheten.

Antal hushall med ekonomiskt bistdnd minskar
Under 2023 har antalet hushdll med ekonomiskt
bistdnd minskat jamfért med tidigare ér. Under 2023
erhsll 1095 hushaill (genomsnitt per mé&nad) ekono-
miskt bistdnd jamfért med 2022 &rs genomsnitt pd
1173 hushdll, en minskning med 7 procentenheter.
Flera av kommunens verksamheter har bidragit till

ett minskat behov av ekonomiskt bistéind genom att
stédja medborgarna till att f& en egenférsérjning.
Exempelvis genom den evidensbaserade metodiken
Supported Employment (SE) som handlar om att
skapa motivation och ge individuellt stéd, en forstarkt
samverkan med ndringslivet. Projektet LUMENA &r

ett exempel pd initiativ i syfte att stodja invanare att
komma ut i arbete och studier. Projektet genomférs i
samverkan med Samordningsférbundet.

En éverenskommelse mellan kommunen och Arbets-
férmedlingen har formulerats som ett led i att ge
medborgarna stod till ett sjalvstandigt liv. Ett sdrskilt
fokus har varit att erbjuda stod till kvinnor att uppnd
sjalvférsérjining genom arbete inom ramen fér den
reguljéra arbetsmarknaden dér bland annat Sca-
nia utgér en samarbetspartner. Inom verksamheten
Arbete och forsérjning finns sedan bérjan av dret

en arbetsformedlare pd heltid. Arbetsformedlaren
arbetar tillsammans med socialkontorets socialse-
kreterare och arbetskonsultenter fér att ge klienterna
ett kvalitativt och anpassat samordnat stéd. Sam-
verkan har dven méjliggjort fér klienter att parallellt
med Iénearbete studera en viss tid av arbetstiden.
P& sd sdtt kan klienter tillgodogéra sig undervisning i
svenska eller yrkesutbildning vilket starker invénarens
mojlighet till sjalvférsérjning ytterligare.

Aktiviteter i kommunens verksamheter for
stdrkta goda livsvillkor

Genom en ndra samverkan med polisen arbetar
kommunen for att sékerstdlla fysiskt trygga miljéer
tillsammans med insatser i Sédertdljes parker och
naturomrdden, exempelvis dr belysning och tillgéng-
lighetsanpassade passager prioriterade omréden.
Under véren har flera lokala féreningar bistdtt med
stédning av park- och skogsmark och utmed park-
végar och gator i 18 olika omré&den i kommunen. Rena
och valskétta allménna platser ékar attraktiviteten
och de upplevs som mer trygga. Samtidigt stédjer
kommunen féreningarna genom ekonomisk ersdtt-
ning vilket hjalper dem att fortsatta utveckla sina
verksambheter.

Antal besdkare inom stadsbiblioteket berdknas ha
Okat med 4 000 besokare under 2023 i forhdllande till
2022. stadsbibliotekets program och aktiviteter har
besékts av 2 805 personer varav 1608 flickor/kvinnor
och 1197 pojkar/maén. Detta pévisar att utbudet och
aktiviteter som stadsbiblioteket erbjuder intresserar
bdde man och kvinnor i néstan lika stor utstréckning.
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KF-madal 4: Medborgarna far en god service och hog

tillganglighet

Maluppfyllelse per helar 2023, totalt: -

Mdlet beddéms som uppndtt eftersom samtliga némnder har rapporterat en god maluppfyllelse pd sina underlig-
gande nadmndmdil. Flertalet positiva effekter har uppkommit efter de aktiviteter och insatser som ndmnderna och

verksamheterna har genomfért under dret.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN

Positiv utveckling i upplevelsen av
kommunens service och 6kad I6sningsgrad
hos Kontaktcenter

Kontaktcenter har daglig dialog med medborgarna
och féljer kontinuerligt upp medborgarnas upplevelse
av servicen de fér. | medborgarundersékningen sva-
rar medborgarna pd frdgor om kommunens service.
P& frdgan “Att f& svar pd frégor till kommunen funge-
rar bra” har Sédertdlje 6kat fréin 61,2 procent (2021) il
68,9 procent (2023). | jamférelse med andra kom-
muner ligger Sédertdlje ungefér pd samma nivé som
rikssnittet (68,5 procent). P& frdgan "Vid den senaste
kontakten med tjéinstepersonen, hur blev du bemétt?”
har 79,5 procent svarat att de fatt ett mycket bra eller
ganska bra bemétande. Det ér en 6kning fréin 78,1
procent vid samma matning 2021.

Under 2023 har I6sningsgraden fér antal inkomna
drenden som behandlats av Kontaktcenter féljts.
Arenden som omfattas dr receptionsbesok, telefon-
samtal, mejl, chattkonversationer och fardtjénstut-
redningar. Totalt har cirka 123 700 drenden behand-
lats av Kontaktcenter under dret och den direkta
I6sningsgraden uppgick till 72 procent. Resterande
drenden, cirka 28 procent, har vidarebefordrats till
berérd enhet foér hantering. Under déret har Kontakt-
centers medarbetare kompetensutvecklats inom
omrdéden som leverantdrsfakturor och foéretagslots
vilket har pdverkat den direkta I6sningsgraden posi-
tivt.

Andelen ldrare med legitimation och behérig-
het inom grundskolan ékar

Forskola och skola i Sodertdlje har sedan flera ar
tillbaka sarskilt arbetat fér att 6ka sin attraktivitet
som skolkommun. | samverkan med den kommmunala

vuxenutbildningen har exempelvis sdrskilda barn-
skétarutbildningar erbjudits och i samverkan med
olika laroséten har utbildningar till specialpedagog
och fritidshemsldrare erbjudits. Det finns ett pagd-
ende arbete med gemensam introduktion fér nya
chefer, lérare och forskollérare samt en struktur med
mentorskap fér nyanstdlida. Det genomférs gemen-
samma kompetensutvecklingsdagar fér alla med-
arbetare inom grundskola och gymnasieskola samt
centralt initierade kompetensutvecklingsinsatser
inom férskolan. Arbetet har lett till att andelen I&rare
med legitimation och behérighet inom grundskolan
har 6kat ytterligare, likasd andelen larare med peda-
gogisk hégskoleexamen inom vuxenutbildningen.

Inom férskolan har dock andelen personal med for-
skollararlegitimation minskat ndgot, men ligger fort-
farande hogre &n genomsnittet i Stockholm lén. Aven
andelen l&rare med legitimation och behérighet inom
gymnasieskolan har under &ret minskat ndgot, men
ar fortsatt hog dé den tidigare ar kontinuerligt dkat.

Fortsatt gott bemétande inom férskola och
skola

Bemétandet inom férskolan upplevs fortsdttningsvis
som mycket gott men det har utifrdn drets resultat i
férskolans brukarenkdt inte férbattrats, utan bedéms
i stort sett lika positivt som under féregdende &r. Den
mesta interaktionen som véardnadshavare har med
férskolan d@r vid hédmtning och lédmning, dérfér blir for-
skolepersonalens bemétande vid dessa korta stunder
av yttersta vikt.

Goda relationer mellan lérare och elever ger for-
utséttningar fér undervisning och lérande samt
pdverkar elevers skolprestationer i hdg utstréckning.
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Ett gott bemotande skapar bdde en bdattre 1Grmiljo for
elever och en battre arbetsmiljé for Iérare. Elevernas
upplevelse av bemétande @r generellt hégt i grund-
skolan. I &rskurs 2 och 8 ékar vardet ndgot éiven om
skillnaden mot féregdende &r ar marginell. | &rskurs

5 s& minskar det ndgot men upplevelsen av ett gott
bemétande ligger fortsatt valdigt hégt, hégre én for
Arskurs 8 som andd 6kat. D& bemotandet dven pd-
verkar elevers narvaro sd kommer detta att vara ett
fortsatt fokusomréde framat.

N&jdheten med kommunens vard- och
omsorgsboenden ékar

Brukarbedémningen gdllande helhetssyn for vard-
och omsorgsboende har férbattrats frén 78 procent
till 84 procent i jamférelse med féregdende dr. Resul-
tatet méter andelen personer som svarat att de ar
mycket nojda eller ganska ndjda pd frdgan “hur néjd
eller missnéjd é@r du sammantaget med ditt boende?”
Sett ur ett nationellt perspektiv ér detta ett bra resul-
tat dé rikssnittet ligger pd& 78 procent. Det forbdttrade
resultatet bedéms vara en effekt av det arbete som
genomférts kring ett néra ledarskap samt strategier
fér hur medarbetare ska vara mer tillgéngliga fér de
boende.

Fler ungdomar med funktionsnedséttning
besdker Ung Fritidsverksamhet

Andelen besékande ungdomar med funktionsned-
sattning, pd Ung fritidsverksamhet, har okat fran 17
procent till 22 procent under 2023 jamfért med fore-
gdende dr. Majoriteten av besoken férekommer i den
6ppna verksamheten. Ett ppet hus har genomférts

i syfte att skapa férutsattningar for fler ungdomar
med funktionsnedsdttning att upptécka fritidsgdr-
den och fé& reell tillgéng till de aktiviteter som erbjuds
dar. Okningen bedéms bero pd en 6kad medveten-
het hos personalen om betydelsen av att nd denna
malgrupp. Personalen har éven blivit battre pd att
uppmdrksamma ungdomar med funktionsnedsatt-
ning och erbjuda dem vélkomnande beséksmiljéer
samt anpassade aktiviteter.

Det Gterstdr dock ett arbete for att sdkerstdlla en god
fysisk tillgénglighet till alla métesplatser. Mdnga av
fritidsgérdarna ér idag inte tillgénglighetsanpassa-
de for personer med fysiska funktionsnedsattingar.
Personalen ska f& mer kompetensutveckling for att
kunna erbjuda en verksamhet som &r anpassad till
olika funktionsvariationer.

Kommunens digitala utveckling och utbild-
ning stdirker servicen och tillgéingligheten till
medborgarna

P& varldsmiljodagen i juni lanserade kommunen
Miljobarometern. Barometern dr ett digitalt verktyg for
en transparent och tydlig webbredovisning av kom-
munens arbete med miljé och hdllbarhetsfrégor. Har
finns information och statistik om kommunens arbete
for att gora Sodertdlje till en hallbar och attraktiv
kommun. Syftet med Miljdbarometern ér att under-
latta fér kommuninvdnare, anstéllda och beslutsfat-
tare att f& en helhetsbild av vad som gors och hur
utvecklingen ser ut - samt vilka mal som finns.

Inom socialndmnden har medborgarnas tillgéng

till socialt stéd starkts genom lansering av e-tjéns-
ten Medborgarsidan. Hér kan medborgarna géra
ansdékningar, folja sitt drende, skicka in anmdalning-
ar samt f& rad och stdd. Overférmyndarndmnden
anvénder sig av e-tjéinsten Provisum fér att ge sina
stallféretrédare maéjlighet till digital redovisning och
kommunikation med éverférmyndaren. Under éret
har det hdllits ett flertal utbildningar inom anvéndan-
det av e-tj@dnsten och en support for stdllféretréddarna
har inréttats och det finns teknik hjdlp att tillgé bade
vardagar, kvdllar och helger.

Med hjélp av Kringlan, koommunens chatbot, erbjuder
kommunen service dygnet runt. Cirka 35 procent av
alla konversationer med chatboten (cirka 150-300
konversationer per mé&nad) sker efter arbetstid. Under
2023 implementerades en ny “smart” chatbot som
kan anpassa och Iéra sig allt utifrén Sédertdljebornas
behov.
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Attraktiva Sodertdlje

KF-madl 5: Sédertdlje ar en trygg och attraktiv
kommun att bo och driva foretag i och ar en plats
som attraherar studenter och besokare

Maluppfyllelse per helar 2023, totalt:

Malet beddms som delvis uppndtt dd nédmnderna rapporterar ett blandat resultat dér nio nédmnder anger god

maluppfyllelse, fyra ndmnder har rapporterat att madlen ar delvis uppndtt och tekniska ndmnden rapporterar att

de inte uppndtt mdlet. Anledningen till att tekniska nédmnden inte uppndtt malet ar att genomférandegrad av

investeringar har sjunkit jamfort med tidigare &r. Kommunen har fortsatt arbetet for att upptdcka, motverka och

férhindra organiserad brottslighet och kriminalitet. Barn och elever fortsétter trivas och kénna sig trygga inom

forskola och skola, men andelen invénare som kdnner sig trygga i sitt bostadsomrdde ndr det ar moérkt ute har
dock minskat. Arbetet med det lokala néringslivet har fortsatt och fler ytor fér konstutstéliningar, fler parallella
utstdliningar och stérre variation i kulturutbudet har erbjudits.

Madluppfyllelse per ndmnd

KDN KDN

Atgérder for att 6ka tryggheten och motverka
organiserad brottslighet

Kommunen under ménga ar arbetat for att upp-
tadcka, motverka och férhindra organiserad brottslig-
het och kriminalitet. Erfarenheterna har visat att ett
ndra samarbete lokalt med polisen ger effekt. Under
2023 har ett fortsatt fokus varit att bygga upp ett
permanent arbete i samverkan med polisen fér att
motverka organiserad brottslighet och 6ka trygg-
heten fér Sédertdljebor, féretagare och besdkare.
Socialndmnden har haft sérskilt fokus pé att utveckla
insatser riktade till barn som riskerar att rekryteras
av kriminella ndtverk. Aktiviteterna har framfér allt
varit av férebyggande och uppsdkande karaktér dér
exempel pd aktiviteter ar barngruppsverksamhet
med fokus pd& psykisk hélsa. Aven lovaktiviteter har
genomférts och ndtt ménga barn och unga. Metoden
"Ratt kurva” har implementerats i syfte att férebygga
och motverka att barn och unga dras in i organiserad
brottslighet. Under hésten bérjade verksamheten att
erbjuda familjer insatser via "Ratt kurva”.

Samhdllsbyggnadskontoret har arbetat fér en for-
djupad myndighetssamverkan mot organiserad
brottslighet med fokus pd sunt samhadalisbyggande.
Ett aktivt arbete med att medvetandegéra tjéinste-
mdn och politiker om problematiken gérs dér man

efterstréivar nya arbetssdétt fér att motverka oegent-
ligheter. Ett I6pande arbete gérs med implemente-
ring av férbattrade rutiner och riktlinjer som verkar
madlenligt mot organiserad brottslighet.

Barn och elever trivs och kdnner sig trygga
inom férskola och skola

Den upplevda tryggheten inom férskolan och grund-
skolan i Sédertdlje kommun ar generellt hég och har
okat nadgot jamfért med tidigare ar. Férskolan har
fortsatt ett strukturerat arbete mot krédnkningar och
diskriminering, med atgdrder som trygghetsprome-
nader och samtal med barnen. Trivseln har sjunkit
n&got men ar kvar pd en fortsatt hég nivé dé 96,8
procent av vardnadshavarna upplever att deras
barn trivs pd férskolan. | grundskolan har tryggheten
for eleverna férbattrats, med smé skillnader mellan
drskurserna och kénen. Antalet elever som uppger att
de blivit retade eller krénkta har minskat, vilket tros
bidra till den héga trygghetsupplevelsen. Den upplev-
da trivseln ékar i &rskurs 2 och 8 och minskar négot i
drskurs 5, men ér fortsatt p& en hég nivé. Inom gym-
nasieskolan d&r tryggheten ocksé hég, éven om den
har sjunkit ndgot. Majoriteten av gymnasieeleverna
kanner sig helt eller till stor del trygga, med en liten
andel som inte kdnner sig trygga.

55



56

Besokarna paé fritids- och féreningsverksamhetens
motesplatser i Sédertdlje kommun ér néra knutna till
lokalsamhdllet och den minskade upplevda trygg-
heten tros pdverkas av den 6kande organiserade
brottsligheten. Detta har dock inte resulterat i minskat
deltagande per 6ppettimme. Ungdomars besok pd
verksamheterna har till och med ékat jamfért med
foregdende dr, tack vare inkluderande arbete kring
ordningsregler och férbattringar av den fysiska miljén.

Trygga miljéer och tilltalande métesplatser
Under augusti ménad genomférdes en teknisk trygg-
hetsvandring i omrédet Fornhéjden. Investeringar for
dret kopplat till trygghet sdsom belysning och motes-
platser har pagatt enligt plan. Andelen av invénarna
som kénner sig trygga i sitt bostadsomrdde nér det
ar mérkt ute har fér &r 2023 minskat néigot jamfort
med 2021. Effekten av de trygghetssatsningar som
gjorts under dret syns inte i statistiken forréin senare
vilket férklarar utfallet.

En viktig del i att skapa trygga och tilltalande platser

i Sodertdlje ar att genomféra de investeringar som
finns planerade fér aret. Under 2023 var genom-
férandegraden av investeringar 59 procent, vilket

dr en minskning jamfért med tidigare ér. Tekniska
n&mnden star fér ungefér 80 procent av kommunens
investeringar och de genomfér flera aktiviteter for att
héja genomférandegraden. Bland annat en pro-

Foto: Pontus Orre

cesskartldggning for att tydliggéra kontorets interna
processer och dérmed skapa robust organisation
med hdég framdrift.

Uppdraget att utveckla Stora torget som en central
motesplats med restaurang- och folkliv medférde
att ytan under sommaren bland annat anvéndes for
uppstdlining av spontanidrott - vilket visat gott resul-
tat for folkliv och rérelse.

Nya riktlinjer for uteserveringar har tagits fram vilka
faststdlldes i november. Riktlinjerna finns fér att ytor-
na i Sodertdljes stadskdrna ska nyttjas pd bdsta satt
av de funktioner och fér de féretag som &r verksam-
ma pa platsen. De dr till for att skapa en levande och
trevlig stadskdarna som ocksa ér tillgénglig for alla
trots olika behov och intressen. Riktlinjerna ska verka
vdgledande och géra det enklare fér uteserveringar-
na att félja aktuella regler.

Ombyggnationen av Marenplan som omfattar en
totalrenovering med nya ytskikt, mébleringar, plante-
ringar och ny kaj med fontén har férsenats pé grund
av en 6éverklagad upphandling. Kajentreprenaden
férvéntas pébérjas under tidig vér 2024.



Aktiviteter for att stérka en positiv bild av
Sédertdlje

Kommunen har under dret organiserat om och
centraliserat sitt kommunikations- och varumarkes-
arbete. Kommunen arbetar tillsammans med det
lokala néringslivet fér att fortsétta utveckla gemen-
samma métesplatser, stérka samverkan och sprida
kunskap inom bland annat féretagsklimat, destina-
tionsutveckling, sunt féretagande och stadskdrne-
utveckling. Syftet ar att 6ka forstdelsen for féretagens
behov och kommmunens roll samt initiera férslag

pa forbattringsinsatser. Detta for att skapa en god
kommunal service till féretagen och dérmed ett
bdattre och mer hallbart féretagsklimat. Ett resultat ar
en gemensam planering av marknadsféringsinsatser
fér platsen och som féljd av den, en sommarkampanj
fér att locka besoékare till Sédertdlje och besdks-
ndringsaktorerna. Vidare genomférdes Science Week
och féretagardagen inklusive féretagargalan. Under
eventen har héllbarhetsfrdgan och dess mojligheter
varit i fokus. Eventen bidrar till ny kunskap och nét-
verkande mellan lokala féretagsledare, experter,
forskare och politiker frén olika sammanhang.

Under dret har kommunen erbjudit fler ytor for konst-
utstdaliningar, fler parallella utstéliningar och stérre
variation i utbudet. Besékare harr kunnat ta del av
allt frén inldnade broderade textilier frén den lokala
Assyriska féreningen till skulpturer frdn Spanien.

Foto: Pontus Orre

Stadsscenen har utvecklats till ett kulturellt nav for
det lokala kulturlivet. Verksamheten stédjer och
samverkar med mdénga lokala kulturinitiativ. Lokaler,
teknik och kompetens tillgéngliggérs fér ménga
féreningar och mojliggér for dessa att f& en professi-
onell scen - med teknik och goda férutsdttningar att
erbjuda nérodlad kultur.

Arbetet med éversiktsplan 2050 fortsatter
Framtagandet av dversiktsplan fér Sédertélje kom-
mun 2050 har pdgdtt under 2023 och ndr den ar klar
kommer den att visa hur kommunen ska anvén-
da mark och vatten i framtiden samt hur behoven
ska tillgodoses pd ett hdllbart satt. Den ska ocksd
visa vilka grundldggande mal och strategier som
ska véigleda det I&ngsiktiga samhdéllsbyggandet

i kommunen. Synpunkter frén allménheten och
kommundelsndmnderna har samlats in och
workshops har héllits fér att diskutera kommunens
utvecklingsmajligheter.

Mdlen &r anpassade till nya strukturer med fokus pé
social hdllbarhet, ekosystemtjénster samt hantering
av klimatrelaterade risker. Landsbygdsutvecklingen
kommer att konkretiseras och lyftas tydligare. OP
2050 samordnas med bland annat nya RUFS 2060,
kommunens planerade VA-utbyggnad och Agenda
2030.
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Ekologiska hallbara
kommunen Sodertdlje

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sédertdlje kommun

klimatneutral

Madluppfyllelse per helar 2023, totalt:

Mdalet beddms som uppndtt d& samtliga namnder férutom tvd har rapporterat god maluppfyllelse. Social-
ndmnden har rapporterat att malet ar delvis uppndtt och éverférmyndarndmnden har inte foljt upp malet.
Forslag till strategi fér laddinfrastruktur, ny energiplan, reviderad fordonspolicy och nya riktlinjer fér fordons-
hantering ér ndgra av de atgdérder som gjorts for att pd sikt minska kommunens utslépp och miljopdverkan.

Under dret har nivéierna av skadliga partiklar i Sédertdlje minskat och kommunen rankas som nionde miljobdsta

kommun i Aktuell Hallbarhets kommmunrakning.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN N
Jarna H/M v/m
X

Arbetet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 pagar

Tekniska nédmnden har ansvar fér kommunkoncer-
nens fordon och strévar mot en fossiloberoende
fordonsflotta. P& grund av pandemin har tillgdngen
pd 6nskade fordon varit problematisk. Mdlet ar att
alla personbilar ska vara fossiloberoende till 2025
och hela fordonsflottan till 2030. Vid drets slut var 89
procent av fordonen fossiloberoende, en 6kning frén
67 procent 2022. For att minska fossilbrénsleanvénd-
ningen behdver kommunen tillgodose laddningsbe-
hovet fér elfordon. Ett férslag till strategi fér laddin-
frastruktur har tagits fram i samarbete med andra
kommuner inom Sédertérnsnétverket och férankrats
med flertalet bolag inom Telgekoncernen samt éven
internt. Beslut om att anta strategin fér laddinfra-
strukturen planeras innan sommaren 2024.

En reviderad fordonspolicy och nya riktlinjer fér
fordonshantering har utarbetats fér att begrdnsa
miljdpd&verkan och effektivisera anvéndningen av fos-
silfria alternativ. Ndémnderna bidrar genom informa-
tionskampanjer och frémjar samadkning for att dka
medvetenheten om alternativa transportmedel. Trots
detta ékar anvéndningen av fossila bréinslen i vissa
namnder pd grund av 6kade uppdrag och behov av
effektiv resursanvéndning. Fér att minska utsléppen

pd l&ng sikt behoéver till exempel fordon som anvén-
der biodiesel ersdttas med elbilar, vilket ér beroende
av tillgéngliga bilmodeller samt funktionalitet som
kan anpassas till verksamheten.

Nivaerna av skadliga partiklar i luften minskar
Trafiken pdaverkar luftmiljén negativt och dr ett
problem i frémst centrala Sédertdlje. Den leder

bland annat till 6kade halter kvdveoxider och ékade
partikelhalter i luften. Detta p&verkar ménniskors
hdlsa negativt - men dven djur, véxter och kultur-
vdrden tar skada. For att kontrollera de hdlsoskadliga
luftpartikelhalterna mats PM10-halterna pd tvd av
Sédertdlje kommuns mest trafikerade véigar. Genom
systematisk bevattning vid sandsopning och sand-
upptagning har nivéerna av skadliga partiklar kunnat
héllas nere. For att ytterligare minska partikelhalterna
har kontoret fétt i uppdrag av nédmnden att utreda
ett mojligt dubbddcksférbud i omrédet i anslutning
till M&larbron. En utredning pagadr for att beskriva
genomférandet enligt nédmndens beslut, inklusive
utredning av alternativa geografiska omréden och
deras konsekvenser. Under 2023 studerades och
analyserades olika scenarier med hjélp av kommu-
nens trafikmodell. Utredningsarbetet kommer att
fortsatta under varen 2024 med planerad slut-
redovisning i september.
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Hallbara maltider

Kommunens madltidsverksamhet arbetar for hdllbara
madltider med 6kad medvetenhet vid bestdliningar,
den arbetar dven med odlingsstrategin. Trots en
ambition att arbeta med hdllbar kost utgér inkép av

ekologiska livsmedel en ekonomisk utmaning. | de
fall verksamheterna har méjlighet till komplementar
odling finns en hégre andel ekologiska livsmedel i
kosten. Inom férskola och skola har andelen inképt
svenskt kott dkat till 95 procent, och matsvinnet

har minskat ndgot sedan januari 2023. Trots detta

overstiger méngden inképt kétt per elev mélvérdet,
framst p& grund av produktbrist av exempelvis héna.

Matlust Livsmedelsnod, en regional nod och motor fér
utveckling av ett hdllbart och innovativt livsmedels-
system, har drivit utvecklingsprojekt ddr kostnadsfritt

utvecklingsstdd erbjudits till smé och medelstora
foretag som vill véixa och arbeta aktivt med héllbar-
hetsfrégor. Inom de tvé utvecklingsprojekt som
avslutades 2023 har cirka 160 féretag fatt stéd inom
afférsutveckling, innovationsutveckling, héllbarhet,
marknadsféring och produktionsmatchning.

Utsldappsbudget, héga miljokrav vid
upphandling samt ny energiplan for att
minska utsldppen

Under 2023 har Sédertdlje kommun arbetat med att
skapa en utsl@ppsbudget, inklusive en koldioxidbud-

get for omradet samt utfort vasentlighetsanalyser
och prioriteringar fér scope 3-utslépp' frén alla kontor
och bolag. Mdlet ér att minska och mata utsldppen
frén de viktigaste inképskategorierna inom kommun-
koncernens scope 3-utslépp. UtslGppsstatistiken for
kommunfdérvaltningen och Telgekoncernens scope 1

och 2-utslépp? har samlats fér att ge en gemensam
bild av de totala utsldppen, vilket redovisas i miljo-
och klimatbokslutet.

1

2

Kommunkoncernen &r en stor konsument av varor
och tjéinster inom allt fréin livsmedel till byggnation
vilket gor att miljé- och klimatkravstdlining i upp-
handlingen av varor och tjéinster &r mycket viktig.
Arbete med att systematiskt identifiera och stélla
krav pd& minskade utslépp frén stora inkdépskategorier
ar ett nédvandigt verktyg for att nd malet om mins-
kade utslapp.

I slutet av daret beslutades Sodertdlje kommuns en-
ergiplan. Det ér en handlingsplan som bygger vidare
pd Sodertdlje kommuns miljé- och klimatstrategi.
Energianvdndningen dr en stor utsléppspost och dér-
for ett viktigt fokus i arbetet med kommunkoncernens
moéjligheter till en héllbar resursanvéndning och ett
klimatneutralt Sédertdlje.

Sddertdlje kommun har rankats som nionde miljo-
bdsta kommun enligt Aktuell Hallbarhets kommun-
ranking, vilket &@r en férbattring jdmfért med plats 79

i férra drets rankning. Rankningen baseras pd Aktuell
Héllbarhets egen kommunenkét samt pé aktuell data
frdn andra kallor - bland annat statistik frdn Vatten-
myndigheten, SCB, Kolada, Djurens rdtt, Avfall Sverige
samt nyckeltal om klimatdata. Placeringen dr ett
valdigt bra resultat och en effekt av det arbete som
kommunen gér for att férbattra miljon.

Scope 3 omfattar utsldpp som organisationen inte sjalva dger eller kontrollerar fullt ut. Exempel pd detta ar utsldpp frén inkdpt material och

tjiénster, avfallshantering, personalens pendlingsresor.

Scope 1 och 2 omfattar utslépp fréin fordon, el, uppvarmning, kéldmedier
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KF-mal 7: Den biologiska mangfalden

starks i S6dertdlje kommun

Madluppfyllelse per helar 2023, totalt: -

Mdalet beddéms som uppndtt dé samtliga ndmnder férutom tre har rapporterat god méluppfyllelse. Socialnédmn-
den och utbildningsndmnden har rapporterat att malet dr delvis uppndtt och éverférmyndarnémnden har inte
foljt upp mdlet. Biokol i planteringar, &dtgdrder mot internbelastning i sjon Uttran, tervatning av skogsmark samt
anléiggande av dngar ér ndgra av de atgdrder som gjorts under dret for att stérka den biologiska méngfalden.
Under dret lanserades éven Miljobarometern som dr ett digitalt verktyg som visar hur miljon mar i Sédertdlje.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN
H/M v/m

Miljébarometern visar hur miljén mar

i Sodertdlje

I juni lanserades Miljdbarometern i Sédertdlje. Det ar
ett digitalt verktyg som visar hur miljén mér i Séder-
talje. Miljdbarometern innehdller bland annat statistik

om klimat, energi, vatten, luft, resande, avfall och kost.

Verktyget innehdller iven Soédertdlje kommuns egna
maitt for att félja hur hdllbarheten utvecklas inom
kommunen 6ver tid samt en hallbarhetsredovisning
med hur kommunen méter upp mot de 17 globala
malen for hallbar utveckling. De allra flesta mdlen
utvecklas positivt eller ér oféréndrade och endast ett
fétal utvecklas negativt.

Biokol i planteringar

Tekniska nédmnden arbetar fér att 6ka anvéndningen
av biokol i planteringar vilket skapar kolséinkor som
binder koldioxid. Andra férdelar med biokol ér att

det kan ta upp och binda stérre vattenmdngder, det
binder dven ndringsdmnen sd att gédsling kan mins-
kas och ge battre férutsattningar fér véxterna. Vid
nyplanteringar utreds det alltid om biokol kan vara
ett alternativ och i flera av de projekt som startade
under dret har det féreskrivits att biokol ska anvén-
das. Projektet att féryngra tréd vid Erik Dahlbergs vég
ar ett exempel ddr biokol anvéndes. Mycket av det
biologiska avfallet som blir genom driftverksamheten
kérs till Telge Atervinning dar det omvandias till biokol
och pd det sdattet bidrar verksamheten till avfallets
kretslopp.

Naturvéarden skyddas och bevaras for att
stérka den biologiska méangfalden

Under d&ret har det utférts flera olika arbeten runt

om i kommunens yt- och grundvatten. Bland annat
har en aluminiumbehandling mot internbelastning
(fosforléickage frén bottensediment) i sjén Uttran
genomférts. Praktiska insatser for att stérka biologisk
mangfald sker ocksd fortldpande inom naturvdérden,
till exempel att upprétta betesdriften i hagmarker
genom fortsatt avtal och samverkan med djurégare.

Det har tillkommit ett kommunalt reservat genom

att kommunen tagit dver férvaltningen av Farstands
naturreservat. Overtagandet ihop med férbdttrade
reservatsbestéimmelser har starkt férutsattningarna
for biologisk méngfald i omrédet. D& Farstands ingick
i skyddad mark sedan tidigare har ytan skyddad
mark inte 6kat.

Utredning om optimal skogsférvaltning for klimat-
anpassning och ekosystemtjénster p&gdr, inklusive
samarbete med Skogsstyrelsen. Potentialen fér
klimatnytta genom d&tervétning av kommunégd
skogsmark har kartlagts. En &tervétning av skogs-
mark pé& kommunens mark har skett med hjélp av
bdéver. Bavern har byggt ett ddmme som skapat
vatmarker séder om Linavégen. Vatmarkerna har
stabiliserats genom att ett rér har lagts i béver-
démmet. Réret hdller vattennivdn ldg nog for att
vallarna inte ska skadas men stér inte béaverns
etablering. Badverdammar &r éven bra for biologisk
mangfald.



Insatser for att stérka den biologiska
mdngfalden

Revidering av kommunens pollineringsplan pégdr
och genomférandet av nuvarande plan bidrar till att
6ka den biologiska méngfalden. Under éret har flera
ytor stéllts om till Gngsmark med insddda dngsfroer.
Genom att frdmst vdlja véxter som gynnar polline-
ringen i sommarblomsprogrammet bidrar kommu-
nen till att stérka den biologiska mdangfalden. Aven
kommunens odlingsstrategi med tillhérande hand-
lingsplan &r under revidering och for att tydliggéra
hur kommunen hanterar invasiva arter inleddes
under dret ett arbete med att ta fram en plan fér
detta.

Socialndmndens verksamhet har tillsammans med
deltagare inom verksamheten anlagt en éng pé& Mora
Torp. For att 6ka kunskap om biologisk méngfald och

Foto: Sédertdlje kommun

miljdmedvetenhet bland deltagarna har en ABC-bok
om biologisk méngfald tagits fram.

Inom omsorgsnédmnden har flera av verksamheterna
utifrén odlingsstrategin arbetat med sé kallade
komplementdrodlingar. Odlingarna anvénds i verk-
samheten som ett medel fér att nd ett annat mal én
enbart avkastning frén odlingen. Det kan vara exem-
pelvis fysiskt och psykiskt valmdende, eller kunskap
och forstdelse féor matens ursprung och for naturliga
processer.

P& Torekdllberget ér héllandet av lantraserna (bland
annat élandshéns, jdmtget och linderddssvin) en del
i bevarandet av biologisk méngfald. Att ge barn och

vuxna moéjlighet att méta och Idra sig mer om bade

djur och vaxter ér ocksd en del av att 6ka kunskapen
om biologisk méngfald.
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God ekonomi och effektiv
organisation

KF-mal 8: Sédertdlje kommun har en god ekonomisk
hushadlining

Madluppfyllelse per helar 2023, totalt: -

Malet beddéms som uppndtt dé kommunkoncernen visar pé férbdttrad soliditet, ett hégt kreditbetyg och ett
ekonomiskt resultat hégre én budgeterat resultat - bade fér kommunkoncernen och fér den kommunala férvalt-
ningen. Kommunkoncernens resultat ar hogre an forra dret, vilket dock ar forbattrat tack vare forsaljningen av
Telge Energi i augusti 2023. Kommunens resultat som andel av skatter och bidrag blev 2,3 procent, vilket ér éver
det l&ngsiktiga malet 2,0 procent.

Vidare rapporterar némnderna blandad méluppfyllelse fér respektive ndmnds bidrag till mélet. Sex ndmnder
redovisar att mdlen uppndtts, sex némnder att malen ¢&r delvis uppnddda och Vardinge-Mélnbo kommundels-
némnd och tekniska némnden har rapporterat att mdlet inte ar uppnatt under kommunfullmdktiges ekonomimal.

Mdluppfyllelse per némnd

KDN KDN KDN N
Jérna H/M v/m

Forvantad
Kommunfullméktiges indikatorer m trend 2023 mmm

Soliditet kommunkoncern, inkl. pensionsataganden, % 32,5 Minska N 30,2 30,6
Resultat exkl. jimforelsestérande poster kommun, mnkr 150,2 Minska N 374,0 404,2
Resultat efter skatt kommmunkoncernen, mnkr 4121 Minska N 392,4 709,7
Laneskuld, tkr/invénare 771 oférandrad 76,3 68,8
Rating (S&P Global Rating) AA+  Oféréndrad AA+ AA+

Némndernas budgetféljsamhet (%) -0,2 Oka 71 17 16

Andel skatter och bidrag, %* 2] Minska N 5,6 6,2

* Kommunens resultat exklusive jémférstérande poster i férhdllande till skatteintékter och statsbidrag



Starka ekonomiska resultat trots en
utmanande omvarid

Sédertdlje kommun som helhet levererar goda eko-
nomiska resultat under 2023. Resultatet fér kommun-
koncernen redovisas till 412,1 miljoner kronor vilket r
ndgot battre an féregdende dr. Resultatet har péiver-
kats positivt av férsdljningen av Telge Energi som gav
upphov till en reavinst pd 259,0 miljoner kronor.

Den kommunala férvaltningen redovisar ett resultat
som ligger 2,1 procent andel av skatter och bidrag,
vilket kan séttas i relation till kommunens l&dngsik-
tiga mal om 2,0 procent dver tid. Samtidigt rap-
porterar statistiska centralbyrén att 81 av Sveriges
290 kommuner under 2023 redovisade ett nega-
tivt verksamhetsresultat. Det &r en kraftig 6kning i
jamfoérelse med ér 2022, vilket talar fér en anstréingd
ekonomisk situation fér ménga svenska kommuner.

Fortsatt starkare finansiell stéllning
Kommunkoncernens finansiella stélining fortsatter att
stérkas. Kommunkoncernens soliditet ar numera 32,5
procent. Det ér 5,0 procentenheter ldgre én Stock-

Uppfélining av kommunfullméktiges évergripande mal - Arsredovisning 2023

holm I&dns kommuners ovagda medel och 0,9 pro-
centenheter lagre én stdder som dr stérre dn 50 000
invénare. Sedan 2014 har det skett en enorm relativ
forbattring i Sédertdljes soliditet. D& kommunen hade
17,7 procentenheter l&gre éin Stockholm l&dns kommu-
ners ovagda medel och 14,7 procentenheter lagre dn
stdder som dr stérre én 50 000 invénare.

Laneskulden per invénare har 6kat marginellt frén
foéregdende dr. L&neskulden har totalt dkat med runt
11 procent medan Sodertdljes invanare i princip har
statt stilla.

Kommunen har fortsatt hogt kreditbetyg, dd S&P
Global rating den 2 december bekraftade kommu-
nens héga betyg "AA+; outlook stable”. Den senaste
aktuella rapporten fran S&P Global ar frédn 2 juni 2023
och finns att I&dsa pd www.sodertalje.se.



https://www.sodertalje.se
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Attraktiv arbetsgivare

KF-mal 9: Genom att vara en arbetsgivare som
kénnetecknas av god arbetsmiljd, jamstdlldhet och
likvardighet kan Sédertdlje kommun rekrytera, behdlla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens

Madluppfyllelse per helar 2023, totalt: -

Mdalet beddéms vara uppfyllit utifrén att samtliga némnder bedémt att deras bidrag till mélet har varit tillfredsstdl-
lande samt att sjukfrénvaron och personalomsattningen i kommunen minskar. Vidare har kommunens hdéllbara

medarbetarengagemang och andel heltidsanstdllda ékat.

Bidrag till malet per némnd

KDN KDN

Férvéintad
Kommunfullmdktiges indikatorer m trend 2023 mmm

Sjukfranvaro (%)

Personalomséattning (%)
Heltidsanstallda (%)

HME (index)

Kommunens sjukfr@nvaro minskar nagot

Den totala sjukfrénvaron har minskat ndgot i kom-
munen jamfért med féregdende ar. Nuvarande
sjukfréinvaro 7,1 procent har minskat sedan 2020 men
ar fortfarande inte riktigt p& samma nivé som innan
pandemin. Sjukfranvaron fortsatte att sjunka fram till
2019, for att till féljd av pandemin véinda och i stdllet
6ka under 2020. Trenden &r dock positiv de senaste
tre &dren med en gradvis avtagande sjukfréinvaro.
Sjukfrdnvaron har minskat ndgot inom ndstan alla
aldersgrupper och éven bland kvinnor och man.
Samtliga éldersgrupper har minskande eller oféréind-
rade sjuktal.

Sedan hosten 2015 har ett l&ngsiktigt utvecklings-
arbete fér battre arbetsmiljé och friskare medarbe-
tare pagatt, inledningsvis i projektform. Arbetet har
varit framgadngsrikt och bidragit till att sjukfrénvaron
minskat frén 8,2 procent ar 2015 till 6,4 procent innan
pandemin. Efter en topp &r 2020 boérjade sjukfrénva-
ron minska och ligger fér ndrvarande pd 7,1 procent
&r 2023. Sjukfrédnvaron har énnu inte &tergatt till nivén

Minska N
98 Minska N 4 9,3 -
89,7 Oka 7 891 87,8 -
80 Oka 7 79 77 -

innan pandemin och inriktningen &r att fortsétta
vidareutveckla och implementera aktiviteter och
dtgarder som visat sig vara framgdngsrika for att
né& I&ngsiktigt friska arbetsplatser med en héllbar
arbetsmiljé. Sédertdlje kommun ska fortsatta sdkra
det l&dngsiktiga hdlsoarbetet sé att den trend med
sjunkande sjukfrdnvaro som fanns innan pandemin
dtervander och bestdar.

Arbetsmiljofrdgorna ér av avgérande betydelse

fér att kommunen ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Sédertdlje kommun ska fortsdtta sékra
det l&dngsiktiga hdlsoarbetet, med fokus pd friskfakto-
rer. Detta sker bland annat genom att verksamheter-
na genomfoér aktiva insatser och infér nya arbetssatt
vilket sammantaget ska leda till en héllbar arbetshél-
sa. Konkret innebdr det att bland annat arbeta med
rutinen aktiv sjukskrivning, hdlsosamt schema och ett
ndara ledarskap.



Personalomséttningen minskar
Rekryteringsléget forbéttrades generellt inom hela
kommunen efter pandemin och det fanns fler tj@nster
for arbetssdkande att vélja pd. Under 2023 minskar
personalomsdéttningen till 9,8 procent, men ér andd
hogre &n utfallet &r 2021. Trots att personalomsatt-
ningen éverlag har minskat s& ér den fortsatt hoég
inom vissa yrkesgrupper - exempelvis socialsekrete-
rare, sjukskéterskor och ingenjérer. En hégre persona-
lomsdattning kan ha mdnga férklaringar men négra
vanligt férekommande orsaker ér konkurrensen om
bristyrken, I6neutveckling, méjligheten till karriGrvagar
och andra utvecklingsmaojligheter samt avstdndet

till bostaden. En framgdngsfaktor for att i framtiden
lyckas attrahera och behdlla kompetens ér att ha en
plan fér kompetensférsérjningen.

Insatser av olika slag har och kommer fortsatt ge-
nomféras runtom i kommunens verksamheter som
ska stérka upplevelsen av Sédertdlje kommun som
en attraktiv arbetsgivare. En del i detta handlar om
att utveckla processen for introduktion och dérige-
nom bidra till ett stérre engagemang och kdnsla av
inkluderande. | arbetet med att skapa delaktighet
och uppmuntra till att f& motiverade och engagera-
de medarbetare férutsatts ett néra ledarskap. Detta
mojliggérs genom utbildningar, till exempel i det
transformerande ledarskapet. Aven genom de fast-
slagna principerna fér chefsuppdraget i Sédertdlje
kommun, som innebdr att varje chef ska ha ett rimligt
antal medarbetare.

paadatatiitathataainita
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Foto: Liza Simonsson

Andel heltidsanstdllda medarbetare 6kar
Andelen heltidsanstéllda medarbetare den 31 decem-
ber 2023 var 89,7 procent och har ékat med cirka 0,6
procentenheter sedan mdtningen i december 2022.
Aven i yrken inom vard och omsorg, dar deltid varit mer
vanligt férekommande, dkar sysselsattningsgraden.

Att 6ka andelen heltidsarbetande dr ett uppdrag i
Sédertdlje kommun och heltid som norm ska vara
uppfyllt 2024. Flera kontor uppmater goda vdrden
med smda forandringar jamfoért med féregdende dr.
Mdanga verksamheter erbjuder ndstan bara heltids-
tjiéinster vid nyrekryteringar. | samband med nyrekry-
teringar ses mojligheten férst dver att utéka befintliga
deltidstjé@nster i stdllet for att rekrytera ytterligare
deltidstjéinster. Andrade férutséttningar och behov i
verksamheten gér dock att det ibland inte ar méjligt
att erbjuda heltidstjéinster. Det &r inte heller ovanligt
att befintliga och blivande medarbetare gér ett med-
vetet val att endast arbeta deltid.

Att fortsatta 6ka andelen heltidsarbetande ar av
betydelse I&ngsiktigt och ett sdtt att véiga upp fér en
fortsatt konkurrens om vissa kompetenser pd arbets-
marknaden.

HME (héllbart medarbetarengagemang)

Vid 2023 drs undersokning fick kommmunen ett totalt
HME index p& 80 indexenheter. Det ér en 6kning med
1indexenhet sedan undersékningen 2022 och ett bra
varde jamfért med kommunerna i Stockholms lén.
P& delindexnivd 6kar kommunen mest pé styrning
med 2 indexenheter, vilket bland annat kan ha sin
férklaring i efterlevandet av Sédertdlje kommuns

nya riktlinjer fér chefsskap. Det beror éven pd att det
i kommunen generellt arbetats med tatare uppfolj-
ningar av bland annat ndmndmadalen. Svarsfrekven-
sen har 6kat med 2 procentenheter sedan undersdk-
ningen 2022 till 89 procent. 76 procent svarar att de
har arbetat med féregéende drsresultat. Det dr en
okning med 3 procentenheter jamfoért med dret innan
och svaren anses ligga pd en stabil nivd. Verksamhe-
terna arbetar aktivt med HME-resultatet i vardagen
pd arbetsplatstraffar och i sina samverkansgrupper.
Liksom tidigare &r finns méjlighet fér cheferna att
skapa handlingsplaner i HME portalen som en hjdlp
fér dem i det fortsatta arbetet.
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Namndspecifika
inriktningar

I mal och budget 2023-2025 tilldelade kommunfullmaktige 66 specifika inrikt-
ningar till nédmnderna, dit de sdrskilt skulle inrikta sitt arbete under ér 2023. 63 av
de némndspecifika inriktningarna, ar per heldr 2023, rapporterade som att arbetet
har féljt planen och ér genomférda under dret. Inom tre inriktningsomréaden
dterstdr fortfarande vissa aktiviteter eller insatser innan de kan anses som slut-
forda. Fordjupad uppféljning av ndmndernas inriktningar gdr att Iasa i respektive
ndmnds Arsrapport 2023.

I "Bilaga 1: Nédmndspecifik inriktning 2023” pd sidan 119 gér det att se en samman-
stdlining av némndernas rapporterade utfall pd de tilldelade inriktningarna.

Uppdrag

I mél och budget 2023-2025 tilldelade kommunfullmaktige tvé uppdrag till kultur-
och fritidsnédmnden och ett uppdrag vardera till socialnédmnden och kommun-

styrelsen att genomféra under ér 2023. Samtliga uppdrag har genomférts under
dret. Fordjupad uppféljning av uppdragen gadr att Iésa i respektive ndmnds
Arsrapport 2023.

I “Bilaga 2: Ndmndspecifika uppdrag” pd sidan 137 gér det att ldsa en samman-
stdlining av nédmndernas rapporterade utfall pd de tilldelade uppdragen.




Finansiell
rapportering
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Resultatrﬁkning

Resultatrékning, mnkr Budget Bokslu Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 pLopy] 2023 2022

Verksamhetens intékter 1211,0 1120,5 1188,8 5104,8 6 3327
Verksamhetens kostnader 4 -7 979,0 -7 956,0 -7 367,9 -10 833,5 -11498,7
Avskrivningar 5 -152,1 -153,1 -144,3 -841,3 -896,1
Verksamhetens nettokostnad -6920,1 -6988,7 -6323,5 -6570,1 -6062,2
Ddrav jémfdrelsestérande poster 6 60,0 44,3 835 44,3 -67,5
Skatteintakter 8 4736,2 48184 4570,3 48184 4570,3
Generella statsbidrag och utjdmning 9 22249 22970 2157,9 22970 21579
Verksamhetens resultat 41,0 126,8 404,8 545,4 666,1
Finansiella intakter 10 1281 477,0 3274 35,3 16,2
Finansiella kostnader 10 -69,3 -409,2 -274,7 -423] -289,9
Resultat efter finansiella poster 99,8 194,5 457,4 157,6 392,4
Extraordindra poster 7 0,0 0,0 0,0 2545 0,0

Arets resultat 99,8 194,5 457,4 4121 392,4
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Balansrdkning

Balansrékning, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgéngar n 229 8,8 46,3 235
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 12 1610,6 1430,0 15 849,5 15 219,8
Maskiner och inventarier 13 199,8 207,0 890,4 865,4
Zi?dé;egnr::::;ém;lgggg:ngor och forskott materiella 14 664,9 6137 26025 24586
Finansiella anléggningstillgéngar 15 12 4015 12 323,6 174,3 163,5
Summa anlaggningstiligangar 14 899,7 14583,1 19 563,0 18730,8
Bidrag till statlig infrastruktur 16 n9 12,8 n,9 12,8
Omsdattningstillgdngar

Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 17 54,5 63,0 2035 261,3
Fakturafordringar 18 101,8 88,6 316,1 377,8
évriga fordringar 18 614,2 635,0 866,7 1688,8
Kassa och bank 19 3236 548,0 336,4 564,9
Summa omséttningstillgdngar 1094,1 1334,7 1722,8 2892,8

SUMMAR TILLGANGAR 16 005,7 15930,5 21297,7 21636,3
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Balansrékning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Ingdende eget kapital 5603,2 5145,8 81248 77324
varav resultatutjdmningsreserv 300,0 300,0 300,0 300,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 13,7 0,0
Arets resultat 194,5 4574 412,1 3924
Summa eget kapital 5797,8 5603,2 8550,6 8124,8

Avsdttningar

Pensioner 21 789,9 642,0 833,6 683,8
Loneskatt 21 191,6 155,7 1917 155,8
Uppskjuten skatteskuld 22 0,0 0,0 930,0 907,0
Ovrigc avsattningar 22 100,8 107,1 219,9 237,
Summa avsdttningar 1082,3 904,8 21751 1983,6
Skulder

Langfristiga lan 23,24 5 435,7 5 605,2 54295 5212,2
Langfristig leasingskuld 25 17,3 7,6 260,4 2921
Ovriga langfristiga skulder 25 45,2 415 376,8 386,1
Kortfristiga I&n 26 24292 2 606,9 24292 2 606,9
Kortfristiga skulder 27 1191,4 1155,6 2 030,0 2985,7
Kortfristig Leasingskuld 6,8 57 46,0 44,8
Summa skulder 9125,6 94225 10572,0 11527,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 005,7 15930,5 21297,7 21636,3
Summa stdllda panter 28 0,0 0,0 141,5 141,5
ngmd borgensfoérbindelser och évriga ansvarsfér- 8 1004, 940,0 1006,6 0434
bindelser

Summa pensionsférbindelser 28 1619,0 1601,1 1619,0 1601,1
Soliditet (%) 36,2 35,2 40,1 37,6
Soliditet (%) inklusive pensionsférbindelser 26,1 25,1 325 30,2
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Kassaflode

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 194,5 457,4 4121 3924
Justering for ej likviditetspdverkande poster 30 336,56 239,3 843,8 1086,3
N.I.edel fran yerksamheten fére féréindring av 531,0 696,8 1255,9 14788
rérelsekapitalet

Okning (=) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7,7 -226,5 8837 -624,3
Okning (-) minskning (+) av férréd, varulager 8,4 -33 57,7 -19,1
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -140,8 1488,9 -1132,3 18717
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 406,4 1955,8 1065,0 2707,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -23,0 -52 -23,0 =52
Investeringar i materiella anladggningstillgéngar -3919 -3539 -1683,1 -1853]1
Forsdljning av materiella anléiggningstillgéngar 21,8 02 26,1 9,5
Forsdljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 294,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -77,9 -8017 -80,2 0,6
Forsdljning av finansiella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -471,0 -1160,5 -1466,2 -1848,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1én 2250,2 13,4 26240 1134
Amortering av l&neskulder -2419,7 -1688,3 -2419,7 -1707,6
Amortering av skulder for finansiell leasing 9,7 -1,9 -31,6 =41
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159,8 -576,8 172,6 -635,3
Arets kassafléde -224,5 218,4 -228,5 223,6
Likvida medel vid drets borjan 548,0 329,6 564,9 3413
Likvida medel vid drets slut 323,6 548,0 336,4 564,9

Forandring av likvida medel -224,5 218,4 -228,5 223,6
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redovisning
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Kommunkoncernens
resultat

Resultat kommmunen 194,5 457,4 453,6 266,0 65,0
Resultat SKFAB (Telge) 21,7 -29,0 2221 687,0 229,0
Séderenergi (42%) -48,0 -65,3 2,0 -45,0 -14,0
Interna justeringar 53,8 29,3 32,0 51,0 19,0
Summa kommunkoncernen 4121 392,4 709,7 959,0 299,0
Exkl. jgmférelsestérande 367,8 459,4 746,7 560,0 3010

Resultat kommunkoncernen Exkl. jimférelsestérande
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Ekonomisk analys fér kommun-
koncernens resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pé& 412, mnkr. Det ér en férbattring med
19,7 mnkr jamfoért med foregdende dr, framst till féljd av Telgekoncernens forbéitt-
rade resultat.

Kommunens resultat ér 262,9 mnkr Iéigre an féregdende drs resultat, men ar
samtidigt betydligt hogre én det budgeterade resultatet pd 99,8 mnkr. Aven om
skatteutvecklingen fran foregdende ar har varit battre an vantat, sé har Gven
kostnadsutvecklingen varit hégre dn véntat. Verksamheternas nettokostnader har
o6kat med 665,2 mnkr jdmfort med skatteintékterna som har ékat med 248,1 mnkr.

Telgekoncernens forbattrade resultat ér till stor del fréin férséljningen av Telge
Energi som gav upphov till en reavinst pd 259,0 mnkr. Telgekoncernen visar pé
forbattrade operativa resultat, men ocksé fortsatt 6kande réntekostnader. Kost-
nader som inte har kunnat kompenserats i form av héjda intdkter i samma takt.
Under 2023 skot Telge AB till ett aktiedgartillskott pd 126,0 mnkr till S6derenergi
med anledning av att energiproduktionen var reducerad stora delar av 2022 och
inledningsvis 2023.
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Kommunens resultat

Néamndernas nettokostnader, mnkr kost':\e::l:r Buggze; Avv“;:;g Avvikelsﬂz kos::\zt;:r
2023 2022

Jarna kdn -167,0 -164,3 =27 -1,6% -154,5
HSI6-M6rkd kdn -85,9 -86,0 0,1 0,1% -75,8
Vardinge-Maélnbo kdn -45,5 -45,0 -05 -11% -34,9
Enhérna kdn -63,6 -63,6 0,0 0,0% -56,6
Arbets- och ndringslivsndmnden -0,7 0,0 -0,7 - 0,0
Omsorgsnédmnden -842,7 -814,5 -28,1 -3,4% -782,4
Socialnédmnden -826,0 -830,8 4,8 0,6% -769,5
Aldreomsorgsnémnden -966,3 -978,6 12,3 13% -849,4
Overférmyndomdmnden -1,8 =121 0,3 2,5% -11,0
Utbildningsnédmnden -2 816,1 -2850,3 34,2 12% -25627
Kultur- och fritidsnédmnden -317,8 -307,3 -10,4 -3,4% -270,5
Stadsbyggnadsnémnden -44,8 -38,9 -58 -14,9% -275
Miljbnédmnden -22,9 -24,0 1,0 4,2% -17,9
Tekniska ndmnden -185,3 =177 -13,5 -7,9% -152,1
Kommunstyrelsen - kommunstyrelsens kontor -493,4 -490,9 -2,5 -0,5% -435,4
Kommunstyrelsen - politisk ledning -45,2 -39,7 -55 -13,9% -90,9
Total nettokostnad nédmnder -6 935,0 -6917,8 =171 -0,2% -6291,0
Justering 6vriga poster -53,7 -3,4 -50,4 = -32,5
-varav exploateringsverksamhet 329 -60,0 =27 -45,2% 83,6
-varav centrala poster 0,0 -47,9 -47,9 = 0,0

Total nettokostnad némnder,
inklusive évriga poster

Kommunens resultat. mnkr Resultat Budget | Avvikelse | Avvikelse Resultat
¢ 2023 2023 plopk] % 2022

-6988,7 -6921,2 -67,5 -1,0% -6323,5

Kommunévergripande poster 71833 7 021,0 162,2 2,3% 6 780,9
-varav skatteintdkter & bidrag 7115,5 6 962,2 153,3 2,2% 67282
-varav finansiella poster 67,8 58,9 8,9 15,2% 52,7

Jamforelsestérande poster 44,3 60,0 -15,7 -26,2% 83,5

Kommunen totait 194,5 99,8 94,7 94,9% 457,4

Exklusive jGmférelsestérande poster 150,2 39,8 10,4 277,2% 3739



Ekonomisk analys
kommunens resultat

Sodertdlje kommmun redovisar ett resultat pé 194,5
mnkr fér 2023. Resultatet ér 94,7 mnkr béttre én
budgeterat och beror till storsta del pd att skatt-
eutvecklingen under dret har fortsatt véxa hégre dn
budgeterat. Frdn ett budgeterat skattebelopp pd 6
962,2 mnkr har heldrsprognosen ékat med 153,3 mnkr,
ddr skatteprognosen utvecklades synnerligen starkt
under andra halvéret.

De storsta posterna som pdaverkar drets resultat dr:
«  Hogre skatteintékter dn budgeterat +153,3 mnkr
+  Overutnyttjande av centrala poster -47,9 mnkr
+  Lagre exploateringsresultat édn budgeterat

-27,1 mnkr
. N&mndernas resultat -17,1 mnkr
+  Finansiella poster +8,9 mnkr

Kommunens centrala poster var frén drets borjan
186,6 mnkr och innehdller bland annat anslag for
volymjusteringar fér kommmunens resursférdelnings-
modeller inom utbildningsndmnden, omsorgsndmn-
den och éldreomsorgsndmnden. Det finns dven
anslag fér lokalkompensation, kapitalkompensation,
politiska satsningar, medel fér kompetensférsorj-
ningsfonden och kommunstyrelsens oférutsedda
medel. Totalt nyttjades 234,5 mnkr dér den budgete-
rade lokalkompensationen éverutnyttjades med
87,6 mnkr till féljd av hégre lokalkostnader én véantat.

Kommunens verksamheter kompenseras for sina
lokalkostnader genom centrala poster. Kostnaderna
fér kommunens lokalhyror 6kade mer én vantat nér
budgeten beslutades, vilket gjorde att anslaget foér
lokalkostnader under centrala poster inte réckte till.
N&dmndernas lokal- och markhyror har ékat med
104,7 mnkr frédn 2022 vilket motsvarar en ékning pé&
runt 14 procent.

Verksamheternas intékter ligger i linje med féregéen-
de drs intakter, dér exploateringsintéikter har minskat
med 57,8 mnkr, men végs upp av férsdljningsintékter,
taxor och avgifter samt férséljning av verksamhet
och konsulttjnster som ékar med 28,0 mnkr, 8,8 mnkr
respektive 29,1 mnkr.

Driftredovisning « Arsredovisning 2023

Verksamheternas kostnader har 6kat desto mer, med
okade kostnader pd runt 641,5 mnkr jamfért med
2022 - vilket motsvarar kostnadsokningar pd runt

7,4 procent. Okade 16ne- och pensionskostnader star
fér ungefdr halften av dkningen. Lénekostnader 6kar
med 240,0 mnkr, motsvarande 7 procent kostnads-
6kning, medan pensionskostnader ékar med 116,0
mnkr, motsvarande hela 45 procent kostnadsékning.
Detta dr en foljd av féréindrade pensionsavtal.

Ovriga stérre kostnadsékningar ar kdp av verksam-
het vilket 6kar med runt 114,7 mnkr motsvarande 4,3
procent. Det handlar &dven om redan tidigare némnda
o6kade kostnader inom lokal- och markhyror. Stérst
okning fér kép av verksamhet finns inom utbildnings-
nédmnden, ddr det har ékat med runt 33,7 mnkr.

Ndmndernas nettokostnader har dkat med 665,2
mnkr jémfért med féregdende dr, motsvarande

en kostnadsokning pé 10,5 procent. Stérst dkning
procentuellt kommer fréin stadsbyggnadsndmnden,
Vardinge-MéInbo kommundelsndmnd och miljo-
ndmnden som ékar med 63 procent, 30 procent
respektive 28 procent.

En tredjedel av stadsbyggnadsnémndens kostnads-
okningar ar férvantade och kommer frén en ékad
budgetram, men tvd tredjedelar ar en effekt av
forsamrat resultat. En minskad efterfrdgan av Stads-
byggnadsndmndens tjénster, som exempelvis
bygglov. Detta har slagit hért och minskat intékterna
pd stadsbyggnadsndmnden med 9,1 mnkr jamfort
med 2022.

Nettokostnadsékningarna pd Vardinge-Mélnbo
kommundelsndmnd &r en effekt av 6kade lokal-
kostnader pd runt 4,9 mnkr efter att MéInbosko-
gens aktivitetshall har tagits i drift, men éven ékade
kostnader inom grundskolan med runt 3 mnkr.

Nettokostnadsékningarna inom Miljgnédmnden &r en
effekt av 6kade satsningar inom bland annat miljé-
tillsyn, naturvérd och atgarder inom vétmarksarbete.
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Ekonomisk analys av
ndmndernas resultat

Jadrna kommundelsnédmnd

Jarna kommundelsnédmnd rapporterar ett heldrs-
resultat pd -2,7 mnkr. Underskottet beror framst
pd att ytterligare en idrottsanlaggning har 6pp-
nats under dret vilket har lett till hégre drifts- och
personalkostnader samt engdngskostnader i
samband med byggnationen.

N&mnden har under dret tagit fram en dtgdrdsplan
fér en ekonomi i balans, men har inte lyckats att
dterstdlla underskottet.

Nettokostnaderna fér ndmnden har ékat med 12 mnkr
jamfort med foregdende ar och beror framst pd dkade
hyreskostnader som ndmnden fétt kompensation for.

Ho616-Morké kommundelsnémnd

Ho616-M6rké kommundelsnédmnd rapporterar ett
heldrsresultat pd 0,1 mnkr. Det mindre éverskottet
beror pd att ndmnden har haft légre driftskostnader
an férvantat.

Nédmnden har haft en nettokostnadsdkning om

10 mnkr jamfoért med féregéiende &r men det beror
framst pd& 6kade hyreskostnader som némnden fétt
kompensation for.

Vérdinge-Méinbo kommundelsnédmnd
Vardinge-MdéInbo kommundelsndmnd rapporterar
ett heldrsresultat pd -0,5 mnkr. Underskottet beror
framst p& hogre personalkostnader j@mfort med
budget samt hégre kostnader fér kép av elevplatser.
N&mnden bedriver en F-6-skola och dé det ¢r fler
elever i arskurs 7-9 jamfort med tidigare ér har
ndmndens kostnader fér kép av elevplatser varit
hégre an férvéntat.

Nettokostnaderna fér ndmnden har ékat med 10

mnkr jamfért med féregéende ar och beror framst pd
Okade hyreskostnader som ndmnden fatt kompensa-
tion for. Det beror Gven pd 6kade personalkostnader.

Enhérna kommundelsndmnd

Enhérna kommundelsndmnd rapporterar en ekonomi
i balans. Ndmndens utbildningsverksamheter redo-
visar ett underskott frédmst inom kostverksamheten
som planas ut av nédmndens kultur- och fritidsverk-
samheter.

Nettokostnaderna fér néimnden har ékat med 7 mnkr
jamfort med féregdende ér och beror frémst pd dkade
hyreskostnader som némnden fatt kompensation fér.

Arbets- och ndringslivsndmnden

| september 2023 inférdes arbets- och ndrings-
livsnamnden (ANN) i kommunens nédmndorganisa-
tion. Ndmndens verksamhet ingick tidigare i utbild-
ningsndmndens och kommunstyrelsens ansvar och
planerades i deras verksamhetsplaner. ANN:s ekono-
miska analys pé& heldret 2023 &terrapporteras darfor
via utbildningsndmnden och kommunstyrelsen.
Nadmnden har dock haft kostnader som héirrors till
ndmndsammantréden, samt kostnader for yrkes-
hégskolan som borde belastat utbildningsndmnden,
vilket lett till ett underskott om 0,7 mnkr.

Omsorgsnédmnden

Omsorgsnédmnden redovisar ett heldrsresultat pd
-28,1 mnkr. Ndmnden har haft hégre personalkost-
nader an berdknat som beror pd 16nedversynen
som landade pé 4 procent i egen regi, nya regler
om utdékad dygnsvila och ett dkat antal drenden
med stora omvdrdnadsbehov. De tvé sistndmnda
har b&da lett till krav p& och/eller behov av hégre
bemanning. Némnden har ocks& haft en utmaning
med att stélla om bemanningen i vissa verksamheter
som haft stor rérlighet av individer dar fler flyttat

ut én in. De som flyttat in har inte heller alltid haft
samma nivébedémning.

Till féljd av det prognosticerade underskottet upprat-
tades atgardsplaner under hésten 2023 dar fram-
tagna atgdrdsplaner ér 1dngsiktiga. Arbetet for att pd
sikt uppnd en budget i balans fortsdtter under 2024,
Ndmnden har dven arbetat med aktiviteter under
dret enligt beslutad atgardsplan frén 2022 med en
madlsattning om att minska kostnaden fér évertid och
vikarier vilket har gett effekt under 2023 och kommer
ge en storre effekt fér 2024.

Nettokostnaderna har ékat med 61 mnkr jamfért med
foregdende dar och utvecklingen harrérs till stigande
inflation som lett till uppréknade ersdttningar och
hoégre Idnerevision. Drygt hélften av 6kningen har
kompenserats av budgetjusteringar fér uppréknade
standardkostnader, volymféréndringar och lokal-
kompensationer. Resterande del bidrar till nmndens
underskott.
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Socialndmnden

Socialn@mnden rapporterar ett heldrsresultat pd 4,8
mnkr. Overskottet beror framst pd lagre kostnader
for utbetalt bistdnd som beror pd en relativt stark ar-
betsmarknad. Det beror éiven pd statliga bidrag som
férstarkts och som har lett till att det utbetalda bi-
sténdet inte 6kat i den takt som nédmnden budgeterat
fér. Vidare har ndmnden haft Iégre personalkostna-
der &n berd&knat kopplat till vakanser, dér némnden
upplever att de nya reglerna om utékad dygnsvila
har lett till utmaningar att behdlla och rekrytera per-
sonal. Ndmnden redovisar dven ett stort underskott
pd placeringar, dar antalet placeringar av ungdo-
mar med allvarlig kriminalitet har varit hégt under
stora delar av dret utifrédn handelser som intréffat
under 2022. Ndmnden ser dven en 6kad efterfrdgan
av insatser inom avhopparverksamheten, vilket har
bidragit till 5kningen av placeringskostnader.

Foto: Mostphotos

Socialnédmnden hade under vdren ett underskott som
prognos och startade tidigt upp ett arbete med att ta
fram en atgdrdsplan for att minska underskottet. Ett
gemensamt arbete ddr alla verksamheter arbetade
tillsammans med att hitta alternativa 16sningar samt
utvardera och optimera befintliga processer som ar
mer kostnadseffektiva var en bidragande faktor till ett
battre resultat.

Nettokostnaderna har ékat med drygt 57 mnkr
jémfort med féregéende &r och beror framst pd att
placeringskostnaderna har ékat samt pé ékade hy-
reskostnader som ndmnden fétt kompensation for.

Aldreomsorgsnémnden
Aldreomsorgsnédmnden redovisar ett heldrsresul-
tat pd 12,3 mnkr. Overskottet beror frédmst pd att
nédmnden har tilldelats statsbidrag som finansierat
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redan pagdende satsningar inom digitalisering och
férebyggande insatser som beaktats i budgeten.
Némnden har under éret upplevt rekryteringsut-
maningar pd grund av bristen pd sjukskoterskor pd
arbetsmarknaden vilket har lett till hégre kostnader
fér extern bemanning. Kostnaderna fér placeringar
inom vdard- och omsorgsboenden har varit Iéigre én
budgeterat vilket uppskattas vara en eftereffekt av
pandemin d& nédmnden upplever att personer i be-
hov av omsorg generellt vantar Iéingre med att séka
insatser. Detta har lett till att de som placeras pd ett
boende dr i ett séimre skick jGmfért med innan pan-
demin dar personer i behov av omsorg inte véntade
lika Iinge. Ndmnden ser dock att ansékningarna har
okat efter sommaren, vilket tolkas som en féréndring i
beteendet bland kommunens medborgare.

Arbetet med den framtagna atgdrdsplanen fér hem-
tjansten fréin 2019 fortsatter och jamfoért med foregd-
ende ar har 9 av 11 hemtjdnstenheter forbdttrat sitt
resultat. Totalt har kostnaderna minskat med hela 15
mnkr jaémfért med 2022 vilket ér den stérsta minsk-
ningen under ett &r sedan atgdrdsplanen tradde i
kraft 2019, dock &r underskottet p& 16 mnkr hégre én
forvantat dar dtgardsplanen syftade till att minska
underskottet till 12 mnkr fér 2023. Foérklaringen ér att
drets I6nerdrelse blev hogre an férvéntat samt att 2
av 11 hemtjénstenheter inte har minskat sitt under-
skott. Ett aktivt arbete ska géras under det komman-
de budgetdret med de 2 enheterna.

Nettokostnaderna har ékat med 117 mnkr jamfért med
foregéende &r men foljer budgettilldelningen och
politiska satsningarna pd heltid som norm och hal-
sosamt schema samt utékat antal chefer enligt mail
och budget 2023. Namnden har ocksé fatt budge-
tjusteringar under dret som kompensation for 6kade
lokal- och kapitalkostnader.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarndmnden rapporterar ett heldrsre-
sultat p& 0,3 mnkr. Overskottet beror framst pd lagre
arvodeskostnader for stallféretrddare éin budgeterat
ddr fler huvudmaén én tidigare har fatt betala arvode
till sina stallféretradare pd grund av ékade inkomster
frén bland annat Forsakringskassan och Pensions-
myndigheten.

Nettokostnaden har ékat med drygt 0,8 mnkr jamfort
med tidigare ar och beror pd arvodesdkning kopplat
till 6kningen av prisbasbeloppet.

Utbildningsnémnden

Utbildningsnédmnden redovisar ett heldrsresultat pd
34,2 mnkr. Overskottet beror framst p& hogre stats-
bidragsintékter an budgeterat frédn Skolverket dar
riksdagen beslutade om att tillféra statsbidraget for
kvalitetshéjande atgdrder inom férskolan mer pengar
under dret. Vidare har némnden haft hogre intakter
frén taxor och avgifter inom férskola och fritidshem
dar maxtaxan har ékat med 5 procent jamfért med
foreg&ende &r. Det beror éven pd évriga intdkter av-
seende bland annat momsdétersékning och intéikter
fran arbetsférmedlingen.

Utbildningsndmnden har under dret haft kade kost-
nader avseende kompensation fér dkade lokalkost-
nader till annan kommun och fristdende huvudman.

Nettokostnaderna har ékat med 253 mnkr jamfort
med féregdende dr och beror dels pd en intéikts-
minskning som harrérs fran att tillfélliga statsbidrag
under féregéende dr togs bort infér i &r, dels pd att
hyreskostnaderna ékat till féljd av hyreshéjningen
2023. Hyreskostnaderna har ndmnden féitt kompen-
sation foér. Personalkostnaderna har ocksd ékat mar-
kant pd& grund av I6nerevisionen och hégre PO-kost-
nader till f8ljd av pensionsomléggningen, dér ramen
fér 2023 tog hojd fér PO-kostnader men inte fullt ut for
I6nerevisionen som blev hégre dn berdknat.

Kultur- och fritidsnédmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett heldrs-
resultat pd -10,4 mnkr. Underskottet beror frémst

pd driftavtalen avseende idrottsanldggningar dér
avtalen dr beroende av Konsumentprisindexet som
o6kade kraftigt under 2023. Dessutom har resultatet
belastats med driftavtalskostnader som avsdg ar
2022 men ddar férhandlingar drog ut pd tiden. Aven
driftsavtalskostnader som avser 2024 har belastat
drets resultat pd grund av utebliven periodisering.
Ndmnden redovisar éven hégre évriga driftskost-
nader framfér allt p& grund av ett nytt avtal som
upphandlats gdllande hygienpappersprodukter som
medfoérde att alla hdllare behovde bytas ut. Torekdll-
berget redovisar ocksd ett underskott som beror pd
uteblivna intékter i form av sdrskilda satsningar som
slutade tilldelas verksamheten — detta i kombination
med avvecklingen av intrédesavgiften.

Nettokostnaderna har ékat med 47 mnkr jamfért med
foregdende dar och beror frémst pd dvertagandet

av idrottshallarna frén utbildningsnédmnden. Det-

ta har inneburit hégre hyreskostnader, samt hégre
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personalkostnader pd grund av Iénerevisionen och
omorganisationen som genomférdes under foérsta
kvartalet.

Stadsbyggnadsnédmnden
Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett heldrsresul-
tat pd -5,8 mnkr. Underskottet beror framst pd Iagre
intéikter mot budget inom bygglovsverksamheten pé
grund av den kraftigt minskade efterfrdgan pd nya
bostdder hos bostadsutvecklare.

Nadmnden har férsokt stélla om sina kostnader enligt
framtagen &tgdrdsplan och lyckats till viss del men
inte i lika stor utstréickning som intéktsbortfallet.
Under dret har det lagts storre fokus pé tillsynséren-
den fér att nyttja personalresurser till att minska den
tillsynsskuld som uppkom under pandemidren.

Nettokostnaderna har ékat med 17,3 mnkr jdmfért
med féregdende &r och beror framst pd intaktsbort-
fallet kopplat till bygglov, som &r 9,1 mnkr I&gre, och
hoégre personalkostnader pd grund av Iénerevisionen
och pensionsomldggningen.
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Foto: Pontus Orre

Miljondmnden

Miljondmnden redovisar ett heldrsresultat pé 1,0 mnkr.
Overskottet beror framst pd Iagre personalkostnader
pd grund av personalomsdttning och sjukfrénvaro
inom ndmndens myndighetsuppdrag, dér nédmnden
fortsatt upplever att det &r svart att rekrytera ratt
kompetens.

Nettokostnaderna har ékat med 5 mnkr jémfért med
féregdende dr. Detta beror framst pd att personal-
kostnaderna har 6kat till féljd av politiska satsningar
samt héjda PO-kostnader kopplat till pensionsom-
ldggningen. Dessutom hade verksamheten ett tillfél-
ligt statsbidrag kopplat till pandemin under 2022 som
togs bort infér 2023.

Tekniska namnden

Tekniska nédmnden redovisar ett heldrsresultat pd
-13,5 mnkr. Underskottet beror framst pd hdga kost-
nader for konsulter inom exploateringsenheten pd
grund av vakanser och sjukskrivningar bland ordi-
narie personal. Det beror éven pd en viteskostnad
som uppkom vid avbrytandet av entreprenad vid
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Farstands samt hogre kostnader for vintervaghdlining
&n berdknat pd grund av nederbérdsmaéngd och
temperaturfluktuationer. Branslelagret har nedvdér-
derats efter en inventering som visade att lagret varit
felaktigt varderat under ett antal ar, vilket pdverkade
drets resultat negativt. Ndmnden har under dret haft
hogre intakter pé grund av forséljning av fordon.

Nettokostnaderna har ékat med 33,7 mnkr jdmfért med
féregdende &r och beror framst pé ékade konsultkost-
nader samt hégre vintervéighdliningskostnader.

Kommunstyrelsen - kommunstyrelsens
kontor

Kommunstyrelsens kontor redovisar ett heldrsresultat
pd -2,5 mnkr. Underskottet beror fréimst pd en férlust
som uppstatt vid férsaljning av ndtverkshdardvara och
skrivare med anledning av évergdngen till ny driftsle-
verantér. Kontoret har dock haft médnga vakanser
under dret ddér det har varit svart att rekrytera ratt
kompetens samt ldgre upparbetade kostnader for
projekt som dragit ut pd tiden.

Nettokostnaderna har ékat med 58,1 mnkr jdmfoért
med féregdende dr. Detta beror pd att kostnader-
na for bidraget till Sédertdérns Brandférsvarsférbund

Foto: Liza Simonsson

pd 49,8 mnkr, som tidigare belastat politisk ledning,
numera belastar kommunstyrelsens kontor. Kontoret
har haft hégre personalkostnader jamfért med foére-
gdende dr, detta beror pd 6kade PO-kostnader kopp-
lade till pensionsomléggningen samt Idnedversynen.

Kommunstyrelsen - politisk ledning

Politisk ledning redovisar ett heldrsresultat pé -5,5
mnkr. Underskottet beror framst pé& att budgetmedel
saknas fér den utékning som gjorts med sex nya
politiska sekreterare samt arvodesékning till féljd av
féréindrat inkomstbasbelopp.

Nettokostnaderna har minskat med 45,9 mnkr jdmfért
med féregéende dr. Detta beror pd att kostnader-

na fér bidraget till Sédertérns Brandférsvarsférbund
pd 49,8 mnkr, som tidigare belastat politisk ledning,
numera belastar kommunstyrelsens kontor. Aven
utékningen av politiska sekreterare och arvodesék-
ningen pdverkar nettokostnadsutvecklingen.
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Telgekoncernens
resultat

Nedan redovisas verksamheten fér hela den kormmunala bolagskoncernen,
inklusive moderbolaget Sédertélje kommuns Férvaltnings AB (SKF) som éger
Telge (i Sddertdlje) AB.

For att f& en mer utforlig information om bolagen hdnvisas till bolagens drsredo-
visningar. Vill man se hela koncernen hanvisas till SKFs &rsredovisning (organisa-
tionsnummer: 556570-7139).

Resultat Avvikelse Resultat Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mnkr 2023 2023 2022 2022

Koncernens verksamhetsresultat 545,1 595,8 -50,7 387,8 157,3
Réntenetto -413,9 -4145 0,6 -294,4 -19,5
Hyreskompensation 0,0 0,0 0,0 58,0 -58,0
Koncernreserv 0,0 -60,0 60,0 0,0 0,0
Koncernens operativa resultat 131,2 121,3 9,9 151,4 -20,2
Reavinster-/férluster férsaljningar 259,0 0,0 259,0 0,2 258,8
Utdelning 0,0 25 -2,5 34 -3,4
Nedskrivningor/éterldggning -122,8 0,0 -122,8 -142,2 19,4
Koncernens resultat fore skatt 267,4 123,8 143,6 12,8 254,6
Uppskjuten skatt -55,7 -355 -20,2 -41,7 -14,0
Koncernens resultat 21,7 88,3 123,4 -28,9 240,6

For 2023 redovisar Telgekoncernen ett resultat fore skatt pd 267,4 mnkr jamfort
med budget pd 123,8 mnkr, en forbattring mot féregdende &r med 254,6 mnkr.
Resultatet efter skatt uppgdr till 211,7 mnkr vilket &r 123,4 mnkr bdttre an budget.

Telgekoncernens verksamhetsresultat har ékat jémfért med féregéende ér till

545,1 mnkr.
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Telgekoncernens verksamhetsresultat.
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Det forbattrade verksamhetsresultatet ér 2023 bor stdllas i relation till att 2022 érs
resultat ar det I&igsta verksamhetsresultatet i Telgekoncernen sedan 2008. 2022
&rs verksamhetsresultat var péverkat av stora kostnadsoékningar. Kostnadsok-
ningar som frdmst &r kopplat till héjd inflation och ékade rdntor, kostnader som
inte kunnat kompenserats i form av héjda intdkter i samma takt. Det finns en trég-
rérlighet inom Telgekoncernens olika branscher kring ndr taxor och intékter kan
justeras dar bland annat taxor inom ndtdistribution beslutas en géng per dr. Hyror
for allmdannyttan férhandlas dven de en gang per ar, samma sak géller hyror

for kommersiella lokaler som sétts om utifrén oktobers KPI. Hyror fér kommunala
verksambhetslokaler sétts om var tredje ar.

12023 drs resultat har flera av dessa kostnadsékningar frédn ar 2022 kompenserats
av stoérre prisékningar ut mot kunderna. Exempelvis héjdes elnétstaxan med 15,9
procent, fjdrrvérmetaxan med 4,8 procent, VA-taxan med 30,0 procent, hushdll-
staxan fér insamling av sopor med cirka 6 procent och hyrorna fér kommmunala
verksamhetslokaler med 14,8 procent.

Trots Telgekoncernens prishéjningar minskar den I&ngsiktiga I6nsamheten inom
hyresbostadsmarknaden samtidigt som vérdet pd fastigheterna sjunker. Den
storsta ekonomiska utmaningen aterfinns inom fjarrvarmeaffaren dar lagre elpri-
ser och hoégre bréanslekostnader pdverkar afféren i sin helhet, d& méjligheten att
héja priserna begrdnsas av fij@rrvérmens konkurrenskraft gentemot till exempel
varmepumpars totala kostnad. Under 2023 tillskét Telge AB ett aktiedgartillskott
pd 126 miljoner kronor till Séderenergi med anledning av att energiproduktionen
var reducerad pd grund av ett turbinstop under stora delar av 2022 och inled-
ningsvis 2023, men dven pd grund av 6kade omkostnader som pdverkat fjérr-
varmens I6nsamhet.

| &rets verksamhetsresultat ligger dven ett bidrag pd 28,4 mnkr i elstoéd fréin staten.

Telgekoncernens operativa resultat uppgdr till 131,2 mnkr vilket dr 9,9 mnkr battre
dn budget. Rantan pd Telgekoncernens I&n uppgick i snitt under dret till 3,57 pro-
cent, gentemot 2,55 procent under 2022. S&P Global Rating gav Sédertdlje kom-
munkoncern ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable), vilket innebdr
att Sédertdlje med stor sannolikhet kan uppfylla sina finansiella dtaganden.

Koncernreserven ska técka oférutsedda kostnader som stormar, extremt héga el-
priser, 6versvamningar och kreditforluster. | &r har de I&dga elpriserna i kombination
med hogre branslepriser utnyttjat reserven. Kostnaderna landar hos Séderenergi
och Telge Nat i form av ett I&gre resultat och i Telge AB som en nedskrivning av
aktievardet hos Séderenergi.

Telgekoncernens resultat innan skatt uppgdr till 267,4 mnkr, vilket &r 143,6 mnkr
battre én budget. Det positiva resultatet innan skatt beror till stérsta del pd for-
sdljningen av Telge Energi som gav upphov till en reavinst pd 259,0 mnkr.

Telge Bostdader har under dret inte erhdllit ndgon utdelning av Glasberga KB, un-
der 2022 var utdelningen 3,4 mnkr.

Telgekoncernens tillgéngar ar varderade pd arsbokslutsdagen for att sakerstdl-
la att tillgdngarnas varde minst uppgdr till det bokférda vérdet pé 16 146,1 mnkr,
tillgdngarna har under 2023 6kat med 610,4 mnkr.
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Arets vardering av anléggningstillgéngarna visar att vérdet pd Telgekoncernens
hyresfastigheter sjunkit med -404,3 mnkr, vilket féranlett nedskrivningar med
-48,6 mnkr av fastighetsvarden i Telge Bostéide. Turkosen 13 i Fornbacken stdr
for 22,2 mnkr av nedskrivningen och Castor 5 vid Marenplan stér for 13,2 mnkr av
nedskrivningen.

Arets vardering av finansiella anléggningstillgdngar har resulterat i nedskrivning
av aktierna i Séderenergi med -67,2 mnkr och av aktierna i Telge Hamn med -3,6
mnkr. Det har pégatt diskussioner om markens framtida utveckling och vem som
ska éga marken infér en eventuell kommande exploatering, en diskussion som
har tagit I&ng tid och dérmed péverkat intdkterna under tiden.

Telgekoncernens soliditet uppgick till 26,6 procent, vilket ér under snittet for jam-
forbara verksamheter, och definieras av finansinspektionen som sdrbara féretag.

Arets skattekostnad uppgaér till 55,7 mnkr. Av skattekostnaden betalar koncernen
8,3 mnkr. Resterande 47,4 mnkr utgér en beréiknad uppskjuten skatt.

Driftredovisning  Arsredovisning 2023
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Resultat Avvikelse Resultat Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mnkr 2023 2023 2022 2022

Sédertélje kommuns Férvaltnings AB (SKF) -453 -45,7 0,4 -32,2 -13,1
SKF AB Koncernmoder -45,3 -45,7 0,4 -32,2 =131
Telge AB Koncernenhet -64,7 -34,7 -30,0 -46,3 -18,4
Telge AB Afférsstod -54 -0,2 -52 0,9 -6,3
Reavinster Telge AB moderbolag 259,0 0,0 259,0 0,0 259,0
Nedskrivning Telge AB moderbolag -70,8 0,0 -70,8 0,0 -70,8
Resultat Telge AB Moderbolag ng1 -34,9 153,0 -45,4 163,5
Telge Bostader 67,7 105,7 -38,0 14,8 -47,]
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Nedskrivningar Telge Bostdder -48,6 0,0 -48,6 0,0 -48,6
Telge Fastigheter, koncernen 34,0 -25,7 59,7 29,6 4,4
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 -30,1 30,1
Resultat Bostcider & Fastigheter 53,1 80,0 -26,9 14,5 -61,4
Telge Nat 85,4 141,2 -55,8 772 8,2
Nedskrivning Telge Nét 0,0 0,0 0,0 =121 121
Telge Atervinning 60,2 28,5 31,7 55,8 4,4
Resultat Néit & Miljo 145,6 169,7 -24,1 20,9 124,7
Telge Energi 12 10,5 -9,3 20,1 -18,9
Resultat Energi 1,2 10,5 -9,3 20,1 -18,9
Sédertdlje Hamn 16 7,6 -6,0 5,8 -4,2
Telge Hamn -4,4 -4,3 -0, -2,7 -1,7
Resultat Hamn -2,8 3,3 -6,1 3,1 -5,9
Telge Inkép 5,5 16 3,9 4,4 11
Tom Tits -4,6 -12]1 75 -43 -0,3
Telge Tillvéixt -27 0,0 -27 0.3 -3,0
Resultat 6vriga Telgebolag -1,8 -10,5 8,7 0,4 -2,2
Resultat efter finansnetto 268,1 172,4 95,7 81,4 186,7
Telge/SKF - Koncernjusteringar 12,2 23,2 -1,0 20,2 -8,0
Telge - Reserver 0,0 -60,0 60,0 0,0 0,0
‘I:::ultat efter koncernjusteringar och reser- 280,3 135,6 1447 1016 1787
Soéderenergi 42 % -12,9 -1,8 =11 -88,8 75,9
Koncernens resultat fore skatt 267,4 123,8 143,6 12,8 254,6
Skatt -55,7 -355 -20,2 -41,7 -14,0

Koncernens resultat n,7 88,3 123,4 -28,9 240,6
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekono-
miska resultat efter finansiella poster fér 2023. Om
bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kom-
menteras dven verksamhetsresultatet. Verksamhets-
resultatet visar generellt pd hur den I6pande verk-
samheten utvecklas. Det avser resultatet fore skatt,
finansnetto, nedskrivningar, reavinster och utdelning
frén dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd
118, mnkr gentemot féregéende &r pd -45,4 mnkr.
Arets resultat inkluderar anteciperade utdelningar pé
sammanlagt 3,0 mnkr frén dotterbolagen, féregd-
ende &r 2,1 mnkr. | resultatet ligger éven en reavinst
pd 259,0 mnkr fran férsdljningen av Telge Energi.
Verksamhetsresultatet uppgdr till 96,7 mnkr vilket ér
30,5 mnkr séimre dan féregdende dr. Det forsdmrade
verksamhetsresultatet beror pd 6kade personalkost-
nader bland annat med anledning av tillsattning av
tjéinster som under en tid bemannats med inhyrd
personal och képta tjénster.

Telge Bostdider

Telge Bostdder redovisar ett resultat efter finans-
netto pd 19,1 mnkr (inklusive nedskrivning pé 51,8
mnkr) gentemot féreg&ende &r p& 15,0 mnkr. Arets
marknadsvardering av fastigheterna visar pd en
vardeminskning p& -404,3 mnkr, féregéende ér var
vardeminskningen -1077,0 mnkr. Nedskrivningar av
fastigheter har gjorts under éret med -51,8 mnkr som
ett led i att marknadsvarderingen visat pé en vérde-
minskning. Bolaget har i &r inte erhdllit néigon utdel-
ning av Glasberga KB, féregdende &r var utdelningen
pd 3,4 mnkr. Verksamhetsresultatet uppgdr till 162,6
mnkr, en férsémring av verksamhetsresultatet med
19,3 mnkr frén féregdende ar vilket beror pé ékade
kostnader inom i princip alla kostnadsslag.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finan-
snetto p& 34,0 mnkr, en férbattring med 59,7 mnkr i
budget och 34,5 mnkr battre én féregdende dér. Det
har inte gjorts ndgra nedskrivningar under dret. Verk-
samhetsresultatet uppgdar till 245,2 mnkr vilket ér 34,8
mnkr battre an féregdende dr. Det forbattrade verk-
samhetsresultatet férklaras av att hyrorna héjts med
110,8 mnkr fér de kommunala verksamhetslokalerna.
Den kommersiella verksamhetens negativa resultat
uppgdr till -37,5 mnkr och &r relativt oférandrat mot
foregd&ende dr.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pd
85,4 mnkr, ett utfall som &r battre gentemot foregd-
ende &r pd 77,2 mnkr men sémre &n drets budget

pd 141,2 mnkr. | &rets budget blev fjarrvérmeaffdrens
resultat feloudgeterat vilket bland annat bidrar till
differensen mellan utfall och budget under 2023.
Verksamhetsresultat uppgdr till 154,6 mnkr, 29,6 mnkr
battre &n budget vilket férklaras av en ékad 16nsam-
het inom elndtet dar prishéjningar och anslutnings-
avgifter har ékat. Aven VA visar en 6kad Ibnsamhet
till féljd av prisékningar med 30 procent, medan
figrrvérmen visar en férsémrad I6nsambhet till féljd av
kraftigt héjda inkdpspriser frén Séderenergi kopplat
till bland annat ékade brdénslepriser. Bredband visar
en relativt oféréindrad Ibnsamhet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 60,2 mnkr gentemot féregdende &r pé 55,8
mnkr. Verksamhetsresultatet uppgdr till 61,6 mnkr,

en férbdattring med 5,4 mnkr mot budget och éven
battre an féregdende dr. Det férbdttrade verksam-
hetsresultatet dterfinns inom den kommersiella delen
dér verksamhetsresultatet landar p& 72,9 mnkr vilket
till stora delar beror pd sluttéckningsaffaren. Den tax-
efinansierade delen minskar verksamhetsresultatet
med -11,3 mnkr, vilket ligger i linje med att verksam-
heten ska vara sjélvfinansierad éver tid.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pé
1,2 mnkr, budgeten for heldret var 10,5 mnkr. Konkur-
rensen inom elhandeln har varit hdrd med 150 olika
elbolag som konkurrerat om elkunderna. | samband
med att volatiliteten pé& elmarknaden ékat har éven
afférs- och finansieringsriskerna inom elhandeln ékat,
detta féranledde en férsdljning av bolaget. Aktierna
sdldes per 2023-08-31 fér 294,0 mnkr och med en re-
avinst pd 259,0 mnkr som tillfoll aktiedgaren Telge AB.

Soédertdlje Hamn

Sédertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto pd 1,6 mnkr gentemot féregéende ar pé 5,8
mnkr. Verksamhetsresultatet uppgér till 8,7 mnkr
vilket &r 6,2 mnkr sémre &n budget. Detta trots dkade
intakter frén verksamheten for Roro (Roll on Roll off)
och projektlaster och till féljd av 6kade kostnader
inom i princip alla kostnadsslag.
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Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finan-
snetto p& -4,8 mnkr vilket &r 0,5 mnkr sémre an fore-
gdende &r men 7,5 mnkr béttre én budget. Verksam-
hetsresultatet férsémrades jamfért med 2022 trots
battre besékssiffror. Okade kostnader fér personal
och fastighetskostnader &r de frémsta férklaringarna
till det férséimrade resultatet.

Telge Inkép

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto

pd 5,6 mnkr, en férbdttring med 1,1 mnkr gentemot
foregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till det
forbattrade resultatet dr dkade ramavtalsintékter,
samt en prishdjning med 2,0 mnkr internt till systerfé-
retagen. Avtalstroheten i Telgekoncernen landade pé
94 procent.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansnetto pd
-2,7 mnkr, vilket &r 3,0 mnkr sémre é@n foregdende dr.
Det har varit en lag efterfréigan fréin externa féretag,
vilket innebdr att Sédertdlje kommun och Telgekon-
cernen under dret statt for 84 procent av intdkterna.
Detta har dragit ner IdSnsamheten. Antal nyanstdlida
konsulter under dret uppgick till 151 personer.

Soderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd
-203,5 mnkr, 34 mnkr battre an féregdende dr. Telge
AB:s aigarandel uppgdir till 42 procent, vilket innebér
att Telge AB resultatandel av forlusten uppgdr till
-85,5 mnkr. Telge AB har darfér behévt skriva ner
vardet pd aktierna med -67,2 mnkr, vilket aterfinns i
Telge AB:s resultat. Resterande férlust efter boksluts-
dispositioner redovisas under intressebolags resultat
med -12,9 mnkr. Det negativa resultatet beror pd av-
saknaden av elproduktion till féljd av turbinproblem,
I&igre elpriser, hégre brénslekostnader samt allmén
inflation som drivit kostnaderna.
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Kommunhkoncernens
investeringar

Genom-

Investeringar, mnkr forande-
grad (%)

Férvaltningen 525 312 59
Bolagskoncernen 1579 1347 85
séderenergi (42 %) n3 98 86
Summa investeringar i kommunkoncernen 2218 1756 79

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1 756,2 mnkr ddr Telgekoncernen
stér for 1346,8 mnkr och kommunen fér 311,6 mnkr. | kommunkoncernen ingér
ocksd av Séderenergi till 42 procent; hdar redovisas Sédertdlje koommuns andel av
bolagets totala investeringar, som dé& motsvarar 97,9 mnkr.

I bolagskoncernens utfall ingdr aktiedgartillskott till Séderenergi med 123 mnkr och
till Syvab med 8,7 mnkr. Dessa betraktas i drsredovisningen som investeringar i
finansiella anléggningstillgéngar och redovisas under moderbolaget Telge AB.

De immateriella investeringarna uppgick till totalt 23 mnkr och avség
forvaltningen. De utgjordes av IT-investeringar, sdsom byte av IT-plattform, nytt
bygglovssystem och nytt drendehanteringssystem.
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Forvaltningens ny-
och reinvesteringar

Investeringar i forvaltningen, mnkr Butz:lgze; fbs':::;;-

grad (%)
Nyinvesteringar 427, 249,2 58
Reinvesteringar 98,1 62,5 64
Summa investeringar i forvaltningen 525,2 31,6 59

Investeringar i férvaltningen (ny- och reinvesteringar) uppgick fér 2023 till 311,6
mnkr. For heldret 2022 var siffran 326 mnkr. Investeringsbudgeten i dessa katego-
rier uppgdr pd& heldrsbasis till 525 mnkr, att jamféra med 596 mnkr ér 2022.

Genomférandegraden blev dérmed 59,3 procent. Prognosen for heldret 2023 var i
augusti 308,4 mnkr.

Nyinvesteringar

Nyinvesteringarna uppgick fér heldret till 249,2 mnkr, att jamféra med budgeten 2 4 9 2
[

pd 427, mnkr. Detta ger en genomférandegrad pd 58 procent. For 2022 hade
275 mnkr av 518 mnkr férbrukats. mn kr

var nyinvesteringar
Prognosen i augusti 2023 var att 53 procent av investeringsmedien skulle tas i under 2023.
ansprdk for heldret.

Huvuddelen av nyinvesteringar fér 2023 ligger inom tekniska nédmnden, kultur-
och fritidsnédmnden, kommunstyrelsen samt J&rna kommundelsnédmnd. Cirka 80
procent av investeringsbudgeten ligger inom tekniska nédmndens verksamheter.

I uppféljningen har samtliga projekt med en budget 6ver 3 miljoner kronor féljts
upp utifréin status avseende ekonomi, tid och kvalitet. Uppféljningen visar att
merparten av projekten har gatt enligt plan, men att storre avvikelser finns framst
vad gdller ekonomin. Nedan féljer kommmentarer avseende projekt med stérre
avvikelser.

Beldéiggning Tekniska namnden

Budgeten fér 2023 uppgick till 50 mnkr av vilka 35,1 mnkr férbrukades. Avvikelse
for investeringen beror pé att ramavtal med entreprendr blev klart férst i april,
icke gynnsamt vdder i slutet av dret, Idngsamt utférande fér de beldggnings-
arbeten ddar gatuombyggnad ingick, planerade arbeten frdn ledningsdgare och
éven oklarhet i avtalet. Ambitionen i kommande Mél och budget ér att budgetera
beldggningen som enskilda investeringsprojekt. Detta for att dstadkomma en
hoégre precision i budgeteringen.
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Utveckling av Farstanés camping

Projektet for utveckling av Farstands camping budgeterades i Mal och budget
2021-2023 men har férsenats i tid pé grund av ofullstéindiga underlag. Syftet med
projektet var att utveckla campingen med framfér allt ny restaurang och service-
hus och hade fér &ret 22 mnkr i budget. Projektet stoppades i oktober och entre-
prenaden avbroéts. De under dret upparbetade kostnaderna pd 5,2 mnkr avsdg
rivning av servicehus och restaurang samt projekteringskostnader fér nyproduk-
tion, VA (vatten och avlopp), el och fiber inom planomrddet. Projektets fortsattning
kréver en ny utredning av omfattning och inriktning, kopplat till den évergripande
strategin fér kommunens investeringar.

Gang- och cykelvagar (GC-végar)

Budgeten fér 2023 uppgick till 30 mnkr av vilka 8,4 mnkr férbrukades. Projektet
hade en sen start pd grund av ny entreprendr, icke gynnsamt vader i slutet av
dret samt oklarheter i avtal. Totalt har 1325 meter gding- och cykelvag byggts ut.
Ambitionen i kommande Mdl och budget ér att budgetera géing- och cykelvéagar
som enskilda investeringsprojekt.

Kajkant norra stadskérnan

Projektet ar forsenat i tid pd grund av att flertalet delinvesteringar inte beaktats i
beslutsunderlaget. Budgeten for dret var 26 mnkr, utfallet 168 tkr. Renoveringen av
norra delen av kajen i vastra Mdlarhamnen behéver samordnas med Kustbevak-
ningens lokalisering.

Marenplan, 6stra stadskérnan

Projektet delades under dret i tva etapper och forskots i tid. Forutom detta over-
klagades béde detaljplanen och upphandlingen. Ddrmed anvéndes endast 5,3
av 35 mnkr i budgeten. Upphandlingen gjordes om under hésten 2023. Projektet
kommer fortsatta under 2024 med nya budgetmedel.

Beléiggningsarbeten Jérna kommundelsndmnd

Av 3,5 mnkr till investeringar i beldggningsunderhdll anvéndes 1,1 mnkr. Avvikelsen
beror pd att arbetena pd Storgatan krdver samordning med Trafikverket. Tvister
med entreprendéren som utfér beldggningsarbeten har skapat férseningar och
medfér att de arbeten som inte blev férdiga 2023 gérs klart med nya medel under
2024.

Bro 6ver Moradn

Némnden tilldelades 5,2 mnkr till projektet géng- och cykelbro éver Moradn dér
endast 21 tkr férbrukades under dret. En geoteknisk utredning behdéver goras innan
en bro kan byggas. En mindre utredning behdver bli klar som visar férutséattning-
arna fér byggnationen, med efterféljande beslut, innan projektet kan gé vidare
och forprojekteras. Det finns avsatt budget for projektet éven ndsta ér.

Storgatan Jéarna

Av 3,5 mnkr i projektet har 35 tkr férbrukats. Ett omtag i projektet har behévt géras
for att tydliggoéra uppdraget. En férstudie med dialog och workshops har péboér-
jats med politiker, néringsliv, fastighetséigare med flera. Det finns ingen budget foér
projektet nasta ar.
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Atgérder mot internbelastning Mésnaren

Planen ér att behandla sjén Mdsnarens bottensediment med faliningskemikalier,
pd& samma sétt som sjén Uttran. Atgérden gérs i samverkan med Nykvarns kom-
mun. Projektet har forskjutits i tid p& grund av bristande tillgéng pé fallningskemi-
kalier. Det ingdr ocksd statsbidrag i projektet.

Moradn fiskpassage

Av budgeterade 3 mnkr har 239 tkr forbrukats under dret. Tillstdndsansokan for
att anlégga fiskpassagen skickades in till Mark- och miljddomstolen i juni. Det
kan ta upp till ett &r fér ansékan att handléggas av domstolen. Sedan kan det ta
ytterligare ett ar fér byggnationen sé& om allt gér enligt plan ska projektet vara
klart 2024/2025. Det finns avsatt budget fér projektet Gven 2024.

Modern Mobilitet

Projektet, som hade en budget p& 15 mnkr fér 2023, avser flera nya busslinjer som
tagits fram i projektet Modern Mobilitet i Sédertdlje. Fér dessa linjer finns behov av
nya héllplatser och vissa befintliga héliplatser behéver rustas upp. Héllplatserna
ar klara och det enda som dterstdr dr garantiskotsel. Utfallet for aret var 3,3 mnkr.

Odlingsstrategi

Projektet har en avvikelse vilket beror pd att odlingsstrategin med tillhérande
handlingsplan &r under revidering. Detta har inneburit att arbetet med investe-
ringsmedel inte har genomférts.

Flerdriga investeringsprojekt

Budgetarna for de flerdriga projekten framgar av tabellen i “Bilaga 3: Investeringar
2023" pd sidan 140. Inga flerdriga projekt i kategorin nyinvesteringar har avslutats
under 2023.

Reinvesteringar

Reinvesteringar uppgick for heldret till 62,5 mnkr, att jamféra med budgeten pd
98,1 mnkr. Detta ger en genomférandegrad pé 64 procent. 2022 hade 51 mnkr av
budgeterade 79 mnkr férbrukats. Fér heldret prognostiserades en genomférande-
grad pd 85 procent avseende ndmndinvesteringar.

Aven i denna kategori ligger huvuddelen, cirka 60 procent, av investerings-
budgeten i tekniska néimndens verksamhet.

Samtliga reinvesteringsprojekt med budget éver 3 mnkr framgdr av “Bilaga 3:
Investeringar 2023” pd sidan 140.

« Arsredovisning 2023
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Investeringari
verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som i sin helhet utférs av Telge
Fastigheter, uppgick under 2023 till 262,2 mnkr. Det innebdr en genomférandegrad
pd totalt 59 procent av en total investeringsbudget for lokaler p& 446,4 mnkr. Fér
&r 2022 var motsvarande utfall 315 mnkr av totalt budgeterade 583 mnkr. Huvud-
delen av investeringarna i verksamhetslokaler fér 2023 ligger inom utbildnings-
ndmnden, kultur- och fritidsndmnden, kornmunstyrelsen samt Jarna kommun-
delsndmnd.

Nedan féljer en tabell vilket beskriver budget och utfall fér verksamhetslokaler 2023.

Investeringar, mnkr

Investeringar i verksamhetslokaler 446,4 262,2

Total 446,4 262,2

Mdanga lokalprojekt ér komplexa och I6per éver flera dr, detta galler framst de
storre projekten. Darfor kan ocksé forutsattningar férandras under projektens
gdng, bade vad gdller strukturplaner, detaljplaner och omvérldsfaktorer. Under
dret har byggkostnaderna fortsatt stiga, cirka 10,3 procent pd arsbasis (jamfort
med 13 procent 2022) vilket haft inverkan p& genomférandet. Ett arbete med att
effektivisera investeringsprocessen har pagdtt under de senaste éren. Det har
kortfattat inneburit att 6kade krav stallts pd tydliga beslutsunderlag for investe-
ringar innan de antas i Mél och budget. | flera projekt géllande kommunens verk-
samhetslokaler har strateger inom férvaltningen och fastighetsbolaget genomfért
strategiska utredningar fér att I6sa kormmunens kommande behov av lokalytor.
Utredningarna har mynnat ut i férstudier fér specifika lokalprojekt i syfte att ta
fram konsekvenser fér kostnader och genomférande. Strategisk planering inom
hela férvaltningen och framtagande av férstudier dr en viktig del i att 6ka kvalitén
i lokalprojekten och sdkerstdlla att investeringen fyller det behov som &r hégst
prioriterat.

I uppféljningen har samtliga projekt med en budget éver 6 miljoner kronor féljts
upp utifrén status i ekonomi, tid och kvalitet. Uppféljningen préglas av tydlighet
och vasentlighet samt fokus pd& avvikelser mot den beslutade budgetramen. Be-
démningen visar att merparten av projekten gar enligt plan dar samtliga projekt
framgar i bilaga 3. Stérre avvikelser forekommer framst gdllande ekonomi och
tidsplan i projekten. Nedan féljer kommmentarer avseende de projekten med stérst
avvikelse.

Futurum/Jérna Kulturnav

Projektet pagar och utfallet 2023 &r 36,2 mnkr jémfort med drsbudgeten pd 60
mnkr, férsenad leverans av betong och stomme har lett till att utférande har lett
till en vasentlig forskjutning i tidsplanen fér projektet. Projektet skulle vara klart
under dr 2023 men berdknas nu std klart &r 2025 och har en total projektbudget
pd 122,9 mnkr.

Genom-

forande-
grad (%)

59
59



Investeringar

Gjuteriet

Den tilltéinkta hyresgésten kommer inte att flytta in och hyresgéstanpassningen
av lokalen uteblir. Investeringen som genomférts under dret har syftat till att f&
huset tatt under tiden en plan fér hur lokalen ska anvéndas tas fram. Projektet
hade en budget fér 2023 pé 35,6 mnkr och ett utfall pd& 2,2 mnkr pé& grund av
avbruten hyresgdstanpassning.

Saltskogs Gard

D& en foérstudie saknades initialt fér denna kulturfastighet har projektet dragit ut
pd tiden. Arbeten som ryms i budgeten for projektet ar tak, fasader samt mark for
bergvérme och utvandiga installationer. Projektet forvantas vara klart under slutet
av 2024. Av 14 miljoner kronor i budget for dret, anvéndes 500 tkr.

Lina ridanlaggning

Projektet budgeterades med otillréickliga underlag och det akuta behovet av in-
vesteringar var inte lika omfattande som den initiala bedémningen visade. Darfor
kommer investeringstakten vara Idngsammare och pdga Iégre under en Iéngre
tid. Ursprunglig beréknad totalbudget var 39,1 miljoner kronor och nuvarande be-
rékning for dren 2024-2026 &r en totalbudget pd 4 miljoner kronor.

Lina dldreboende

Produktionsstarten av projektet har pausats, ett fortydligande kring kostnaderna
har tagits fram éver alternativa I6sningar. Totalbudget 430 miljoner kronor, upp-
arbetat totalt 20 miljoner kronor. Utfall under 2023 var 2 miljoner kronor.

Folkparkens férskolepaviljong

En ny férskola &r under uppférande i Rosenlund. Processer fér anslutningar,
bygglovsprocess och ldnga leveranstider har lett till férseningar i projektet. For-
skolan skulle stéitt klar under 2023 och férvéntad inflyttning ér i mitten av ér 2024.
Budgeten var 15 mnkr for aret och utfallet 1,4 mnkr.

Slutférda investeringar i verksamhetslokaler under 2023

Av skrivelsen RKR R14 fréin R&det féor kommmunal redovisning framgér det att fler-
driga padgdende och under dret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av
mot beslutade eller beréiknade totalutgifter. Nedan féljer en sammanstdlining av
slutférda investeringar under 2023, avstimda mot beslutade projektbudgetar.

Solhem férskola

Projektet med forskolan slutférdes under 2023 och hade en projektbudget pé 74,3
miljoner kronor varav projektets slutsumma blev 72,5 miljoner kronor. Verksam-
heten flyttade in i mars 2023.

Soldalaskolan

En utbyggnad fér att 6ka antalet klassrum i Soldalaskolan slutférdes under éret
2023. Totalbudget for projektet var 25,9 miljoner kronor och utfallet landade pd&
25,8 miljoner kronor.

Pershagenskolan storkék

Projektets syfte var att bygga om nuvarande mottagningskék till att bli ett
tillagningskok. Befintlig yta fér matsalen har utdkats. Projektet hade en reviderad
totalbudget p& 68,0 miljoner kronor. Vid slutférandet hade 69,6 miljoner kronor
forbrukats, vilket bland annat berodde pd 6kade réntekostnader.

« Arsredovisning 2023
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Investeringsanalys
2023

Analysen av investeringarna visar att férvaltningen saknar en gemensam strategi
for vad som ska prioriteras eller satsas pd géllande investeringar (investerings-
strategi). Gemensamt fér férvaltningen saknas en sammanhdillen bild av vilka
investeringar som ska prioriteras och éven vad som &r ett prioriterat behov. En
kommunkoncerngemensam investeringsstrategi med utvecklade prioriterings-
kriterier skulle stodja planeringen av en I&ngsiktig och héllbar investeringsekonomi.

Analysen av 2023 drs investeringsutfall visar p& en genférandegrad pd forvaltning-
ens investeringar pd 59 procent vilket till storsta del beror pd bristande styrning
och planering. Nyinvesteringarna har ett utfall pd 568 procent av budget, reinves-
teringar 64 procent och lokalinvesteringarna (som ligger i Telge Fastigheter) 59
procent.

Gemensamt for de projekt som haft en budget pd& éver 3 miljoner kronor, ar att

de har en vasentligt Idgre genomférandegrad dn genomsnittet (44 procent). Det
ar de mindre projekten med goda beslutsunderlag vilket dragit upp medelvardet
fér genomférandegraden. | flera fall av de stérre projekten ér genomférandegra-
den l&dg darfor att arbetet med att planera projekten inte startas férréin projekten
har fatt en budget i Mal och budget. Genom att planeringsarbetet inte har gjorts

i férvaig kommer den att f& goras efter budgettilldelningen. Detta leder till att ge-
nomférandet skjuts framdt och projektet forskjuts i tid. P& s@ satt kommer inte alla
budgetmedel till anvéndning under budgetdret. En féljd av detta ér att budget-
medel l&ses upp i budgeten och att andra investeringsbehov, som har prioriterats
lagre i Mél- och budgetprocessen, inte kan genomféras utan mdste skjutas pd
framtiden.

Problematiken med genomférandegraden har éven belysts i EY:s revisionsrapport
(Revisionsrapport 4/2023). | EY:s granskning av genomférandegraden i investe-
ringsprojekten lyfter revisorerna fram samhdlisbyggnadskontorets genomféran-
degrad, vilka utgér cirka 80 procent av de totala investeringarna i férvaltningen.
Som ett svar pd rapporten har ett utvecklingsprojekt startat under 2023. Dér driver
kommunstyrelsens kontor ett arbete tillsammans med samhdlisbyggnadskon-
toret med syfte att utveckla arbetssdttet och planering kring investeringar och
exploateringsprojekt.

Arbetet under dret har praglats av tanken att arbeta gemensamt som en forvalt-
ning for att f& ett helhetsperspektiv och inte planera i stuprér for enskilda kontor.
Vid framtagning av underlag fér Mél och budgetarbetet bér den ekonomiska
planeringen stédjas av strategiska utredningar som férklarar syftet och behovet
bakom olika investeringar; utredningar som tar sig an behov ur ett mer langsik-
tigt perspektiv. | fréigor som rér investeringar har det inneburit diskussioner om
samsyn, péverkan och behov hos andra verksamheter, samutnyttjande, samlo-
kalisering och synergieffekter mellan verksamheter inom férvaltningen men éven
lokalt och regionalt.
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Telgekoncernens
investeringar

Investeringsutfall SKF-koncernen, Avvikelse Avvikelse
mnkr 2023 2022

Telge AB Moderbolag 143,2 10,0 -133,2 12,3 -130,9
Telge Bostéder 364,9 44,4 495 4356 70,7
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 26,4 83,5 57,1 171,8 145,4
lZE::;?“egtgiz;::’mm””°'° 262,4 4464 184,0 315, 52,7
Telge N&t 474,6 530,0 554 407,3 -67,3
Telge Atervinning 59,6 53,1 -6,5 36,5 -23]
Sédertdlje Hamn 1,0 37,0 26 19,7 8,7
Tom Tits 47 5,0 03 36 -1
Summa investeringar 1346,8 1579,4 232,6 1401,9 55,1

Investeringarna uppgdr till 1 346,8 miljoner kronor jamfért med 1579,4 miljoner kro-
nor i budget och 55,1 miljoner kronor lagre én féregéende ar. Genomférandegra-
den av investeringar uppgdr till 85 procent matt pd férbrukad investeringsutgift.

Telge Tillvéxt och Telge Inkép har inte gjort ndgra investeringar under dret.

Telge AB

Telge AB har investerat (aktiedgartillskott) 126 miljoner kronor i Séderenergi for
att sakra fortsatt energiproduktion till Sédertdlje. De har éven investerat (aktie-
agartillskott) 6,7 miljoner kronor i Syvab fér att bolaget fortsatt ska kunna bygga
ut reningsanléggningen vid Himmerfjérdsverket och rena kommmunens aviopps-
vatten. Dessa investeringar ér gjorda utanfér det budgetutrymme som ér angivet
i Mal och budget men dr beslutade i kommunfullméktige som separata érenden.
Utdver det har bolaget investerat cirka 10 miljoner kronor i olika systemstod.

Telge Bostdder

Telge Bostdder har investerat 364,9 miljoner kronor under dret, 49,5 miljoner kro-
nor under budget. Merparten av investeringarna avser moderniseringar av olika
slag. Aven underhdllsinvesteringar i form av tak, fonster, fasader och utemiljé stér
for en relativt stor del. Ingen nyproduktion ingdr i utfallet.

Telge Fastigheter

Arets investeringar uppgdr till 288,8 miljoner kronor mot budget 529,9 miljoner
kronor. Det lagre utfallet fér kommunala verksamhetslokaler ér 262,4 miljoner
kronor i férhéllande till budget 446,4 miljoner kronor. Detta beror i huvudsak p&
att projekt har blivit férsenade, bland annat Futurum i J&rna och Folkparkens
forskolepaviljong. Planerade hyresgdstanpassningar i Gjuteriet och Lina vérd
och omsorgsboende har stoppats under dret. Investeringsutfallet avser till stora
delar Bdrsta Fritidsgdrd, Futurum i J&rna och ombyggnad av Pershagensskolans
storkok.
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Telge Nat

Arets investeringar uppgér till 474,6 miljoner kronor gentemot budget p& 530,0
miljoner kronor, men en ékad investeringsnivd i férhallande till féregdende ér som
landade pd 407,3 miljoner kronor. Det ar fradmst inom elnét och VA som de stora
investeringarna har skett. Inom elndt ér det bland annat mottagningsstationen
H1i Ostertdlje samt utbyte av elmdtare som dar de stérsta posterna. Inom VA dar
overféringsledningen frén HoIO till MSInbo den stdrsta investeringen.

Telge Atervinning

Bolaget har under dret investerat 59,6 miljoner kronor, gentemot féregdende ar
pd 36,5 miljoner kronor. Investeringarna avser i huvudsak fordon och maskiner,
samt i &r dven avjamningsskikt och kontorsbyggnaden.

Sédertdlje Hamn

Arets investeringar uppgick till 11,0 miljoner kronor gentemot budget pé 37,0 miljo-
ner kronor; léigre én féregéende &r med 8,7 miljoner kronor. Bolaget har drabbats
av férseningar till f6ljd av att dykdalben éverklagats av de boende pé Ndsets udde.
Genomférda investeringar avsdg i huvudsak maskiner for materialhantering.

Tom Tits Experiment

Arets investeringar uppgér till 4,7 miljioner kronor mot en budget pd 5,0 miljoner
kronor och mot féregdende &r pd 3,6 miljoner kronor. Bolaget har frémst investe-
rat i utveckling av den befintliga utstdliningen och den nya restaurangen.
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Exploaterings-
redovishing

Foér exploateringsverksamheten uppgick exploateringsresultatet till 32,9 miljoner
kronor vilket ér 27,1 miljoner kronor under budgeterat resultat pd 60 miljoner kro-
nor. Det I&iga resultatet kommer helt av att intéikterna blev lagre dé& byggandet

av vard- och dldreboendet pé del av Lina 4:27 pausades. 26,4 miljoner kronor av
intékterna kom av férsdljning av bostadsmark, frémst Stadan och Nabben medan
15,1 miljoner kronor av intdkterna kom av férsdljning av arbetsomréaden. Verk-
samhetens kostnader uppgick totalt till 11,4 miljoner kronor. Enligt avtalet skulle
intékterna for vérd- och dldreboendet uppgd till 23,4 miljoner kronor vilket skulle
ha gett intakter pé& 7,7 miljoner kronor hégre én budget och ett utfall i nivé med

budget.

ke
Intékter bostadsomrdden - 27,0
Intékter arbetsomrdden - 14,6
Tomtrdatt bostéder - 2,7
Summa intékter 60,0 443
Léner och sociala avgifter - -25
Ovriga tjéinster = -8,8
Ovrigo verksamhetskostnader - -0,1
Summa kostnader 0,0 -1n,4
Verksamhetens resultat 60,0 32,9
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Exploateringsinvesteringar
Tabellen nedan beskriver investeringar fér utbyggnaden av allmén plats i
exploateringsprojekt under 2023.

Investeringar exploateringsprojekt 2023 mnkr

Véstergard Daglilja

Norra Myrstugan

Ovriga bostadsomrddesinvesteringar
Total bostadsomrédesinvesteringar
Almnds

Lina dldreboende

Ovriga arbetsomradesinvesteringar
Total arbetsomradesinvesteringar

Exploateringar totalt

Investeringsutfallet i exploateringsprojekten uppgick till 81 procent av budget dar
84,6 miljoner kronor av 105 miljoner kronor nyttjades.

Det storsta projektet dr utbyggnaden av gator i Alimnds som bestdr av sex olika
detaljplaner. Omrédet ér under utveckling och omfattar cirka 1 000 hektar, med
plats fér verksamheter som logistik, industri, utbildning och kontor. Sédertdlje
kommun &r en stor markéagare i omréadet. Markanvisningar har skett under 2023
och utbyggnad av allman plats har genomférts under dret och detta kommer
fortsétta fram till 2025 i takt med att detaljplanerna vunnit laga kraft.

Inom projektet Véstergard Daglilja ska tvé bostadsomréden med flerbostadshus
byggas, inom omrddet finns éven planer pd att bygga ett vérd- och dldreboende
samt férskola. For att mojliggéra exploatering av omrédet ska kommunen uppféra
en kommunal gata in i omrddet som ska nds via infart frén Liljevalchsgatan i dster
och avslutas med en véindplan samt en yta avsedd fér parkering fér bostéderna.
Projektet forvantas avslutas under varden 2024 med slutbesiktning.

80,0
105,0

19,8
08
06

21,2

63,0
03
01
63,4
84,6
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Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen &r uppréttad i en-
lighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och R&det fér kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer. Avsteg frain
rekommendationer har gjorts géllande miljdatgdrder
som tagits upp som en anldggningstillgéng samt att
kommunen inte redovisar hyresavtal som finansiell
leasing.

Kommunkoncern och sammanstalida
réikenskaper

Sammanstdlld redovisning har uppréttats enligt RKR:s
rekommendation R16. Syftet med den sammanstdllida
redovisningen dr att ge en samlad bild av den eko-
nomiska stdaliningen fér kommunen och kommunens
dgda bolag. Kommunen anvdnder férvérvsmetoden
med proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast éigda andelar av féretagens réikenskaper
konsolideras.

Kommunkoncernens bolag och égarandelar framgdr
av organisationsschemat under "Den kommunala
koncernen” pd sidan 15.

Deléigda féretag vars omséttning och omslutning ér
mindre @n 2 procent av kommunens skatteintékter
och statsbidrag far uteslutas férutsatt att de tillsam-
mans inte dverskrider 5 procent av skatteintdkter och
statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

+  Glasberga AB och KB

. SYVAB AB

. Telgehallen AB

«  Citlab Fastigheter i S6dertdlje AB
«  Science Park

Ytterligare upplysningar om koncerninterna
forhdllanden dterfinns i “Not 32 Storre ekonomiska

interna engagemang 2023 - kommunkoncernenr” pd
sidan 114.

Foljande fér&indringar har skett i kommunkoncernen

under 2023:

«  Telge Energi AB var fram till och med augusti en
del av Telgekoncernen, sdldes till extern aktor
2023-08-31.

Varderings- och omrdkningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av
vd@sentligt vérde som medfér framtida ekonomiska
férdelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgéing. Med vdsentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anléggningstillgéngar ér upptagnai till
anskaffningsvérde minus avskrivhing och eventuell
nedskrivning. Immateriella tillgéingar skrivs av med
linjar metod p& mellan 3-5 ar. Forvarvade IT-licenser
skrivs av linjart under avtalstiden som dar 3-5 ér.

Materiella anléggningstillgéngar ér upptagnas till
anskaffningsvérde minus avskrivhing och eventu-
ell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga
anldggningstillgéngar som dr utsatta for varde-
minskning.

Materiella anléggningstillgéngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvérde pd minst
ett prisbasbelopp med vésentlig skillnad i nyttjande-
period skrivs av separat. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgéngstyp gors.

I enlighet med rekommendationen har kommunen
infért komponentavskrivning pé nya investeringar
frdn och med rdkenskapsdret 2014.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd
pd& maximalt 3 &r och inventarier av mindre vérde,
mindre d&n ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

P& tillgéngar i form av mark, konst och padgden-

de arbeten goérs inga avskrivningar. Nar det gdiller
gatukropp férkommer avskrivning om marken ér av
séimre kvalitet, exempelvis sankmark.

Avvikelser frdn RKR:s rekommendationer har gjorts
gdllande miljdatgarder som tagits upp som en
anldggningstillgdng. Se “Not 12 Mark, byggnader och
tekniska anléiggningar” pd sidan 106.




Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ér
upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Lagertillgéingar varderas post for post enligt Iéigsta
vardets princip. Mindre lager av kontorsmaterial kost-
nadsfors direkt i samband med inkép.

Tomter for férsaljning vérderas kollektivt per explo-
ateringsetapp ddr de totala utgifterna férdelas per
tomt utifréin yta. | anskaffningsvérdet ingér mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgdrder
pd tomtmarken

Det finns en viss beredskapsférmdaga uppbyggd
inom kommunen idag dar tyngdpunkten ligger pé&
reservkraftférsoérjning. Kommunen har fér avsikt att
pa sikt ytterligare fordjupa sig och utreda fradgor kring
beredskapslager.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sddertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 miljoner kronor
for omradet Almnds. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgéng och arlig upplésning paboérjades 2013.

Finansiella anléggningstillgangar
Sammansatta instrument

Ndr det gdller redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar koommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdanadsvis under innevarande bokslutsar.

Redovisning av derivat och séikringsredovisning
Enligt RKR R8 "Redovisning av derivat och sékrings-
redovisning” ska kommuner i sékringsdokumenta-
tionen redogéra for syftet med sdékringen, vilken risk
som sdkras, den sdékrade posten samt de sdkrings-
instrument som anvands.

Kommunen anvdnder derivat for att séikra rénterisk
och valutarisk. Fér att hantera rédnterisken anvénds
olika typer av réintederivat vars syfte ar att forma
rénterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste
instrumentet dr vanliga rénteswappar dér kommu-
nen erhdller/betalar fast rénta. Valutarisken sakras
med valutardnteswappar sd att alla kassafléden ar
omvandlade till svenska kronor. P& sd sdatt elimineras
valutarisken.

Noter « Arsredovisning 2023

Sdakringsstrategin avseende rdnterisken préglas av
ett portféljperspektiv som innebdr att det &r effektivi-
teten pd portféljen som helhet som bedéms och inte
enskilda affdrer. Effektivitetsbedémningen sker efter
ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren no-
minella belopp, 16ptid och réntebas. Samtliga derivat
som klassificerats som sdékringsinstrument per sista
december 2023 beddms vara effektiva.

Derivat som faller utanfér ramen fér sékringsredovis-
ning marknadsvdarderas och redovisas till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet pd
balansdagen. Kommunen har tre derivatafférer som
inte klassificerats som sékringsinstrument.

Leasing

De fordon som leasas inom kommunen leasas pd 5

&r och redovisas som finansiell leasing. Kommunen

har méjlighet att képa bilen efter leasingperioden till
25 procent av restvdrdet.

Kommunen avviker frdn RKR:s rekommendation R5
och redovisar inte hyresavtal som finansiell leasing.
En klassificering och bedémning av kommunens
hyresavtal har pdborjats och under 2024 kommer de
fastigheter som bedéms uppfylla kriterierna fér finan-
siell leasing tas upp i balansrdkningen som materiell
anléggningstillg&ing och kortfristig/I&ngfristig skuld.

Leasingavtal som idag klassas som operationella
redovisas i “Not 28 Stdllda panter och ansvars-

forbindelser” pd sidan 112 med drets kostnad samt
dterstdende dtagande.

Skulder och avsdttningar

Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras
pd Riksbankens webbplats och som dr ett berdknat
medelvdrde av olika bankers kép- och sdljkurser.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Det innebdr att pension intj@dnad till
och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindel-
se. Pensionsformadner intjanade frdn och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld
i balansrékningen. Avsattning fér pensioner varderas
enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Periodisering av offentliga investeringsbidrag
Sdédertdlje kommun periodiserar investeringsinkom-
ster frén offentliga bidragsgivare enligt RKR R2. Inves-
teringsbidrag som inte kommer frén offentlig aktor
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(till exempel bidrag frén exploatérer enligt exploate-

ringsavtal) och gatukostnadsersdttningar redovisas

som intdkter nér kommunens &dtaganden enligt avtal
ar klart.

Periodisering av generella stadsbidrag
Sdédertdlje kommun féljer RKR:s rekommmendationer for
periodisering av generella stadsbidrag med undantag
for bidraget “Férbéttrad bemanning av sjukskéterskor”
som utbetalades 2023 och som intdktsférs i sin helhet
2024 istdllet fér att periodiseras 6ver 2023-2024 som
rekommmenderas. Resultatpdverkan 2023 ar —4,9 mnkr.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnads-
pdlagg pd 44,53 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsférsékringar och pensionskostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifrdn sjdlvkostnad
och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut p& de olika
verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande och extraordindra poster
Jamforelsestérande poster i denna drsredovisning
utgors av forsdljningsintakter fran exploaterings-
verksamheten, exploateringsavgifter och kostnad foér
sdalda exploateringsfastigheter. Exploateringsverk-
samhet dar inte sjdlvklart jamférelsestérande poster
enligt RKR, men de héga beloppen och volatiliteten
gor att Sédertdlje kormmun vdljer att uppmdrksamma
dem sdarskilt i liknet med flera andra kommuner.

Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas
intréffa ofta och som saknar samband med den
I6pande verksamhetens, betraktas och redovisas
som extraordindra poster. Under 2023 har foérsdljning-
en av Telge Energi redovisats som extraordindr post i
den sammanstdllda redovisningen.

Avsattningar

Avsdattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som bedodms krévas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Kommunen har ett dtagande att sluttéicka avfalls-
deponin i Hall. Arbetet har pdgdtt sedan 2017. Under
2022 gjordes en avsdttning pd ytterligare 21 miljoner
kronor utifrén en berckning av de dtgdrder som
aterstod fram till &r 2026. Vid ingdngen till 2023 fanns
107 miljoner kronor avsatta. Under &ret har 6 miljoner
kronor disponerats fér att tdcka uppkomna kostna-
der. Av avsatta medel &terstér nu 101 miljoner kronor.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och norme-
ring i ssamband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomrdden for bostéder och arbetsom-

réden redovisas som omsdattningstillgéngar. Vid
férsdljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgdngar som ska kvarsté i kommmunens égo
aktiveras. Gatukostnadsersattningar bokférs 16pande
som intdkt. Detaljplaneutgifter kostnadsfors.

Tomter for férsdljning varderas kollektivt per exploa-
teringsetapp ddr totala utgifterna férdelas per tomt
utifrdn yta. I anskaffningsvardet ingdr mark, andel
av projektering och direkta utgifter for dtgarder pé
tomtmarken.

Miljéatgérder

Awvikelser frdn RKR:s rekommendationer har gjorts
gdllande miljdatgdrder som kommunen bedémer
som en anlaggningstillgéng. Anléggningen bestér av
falliningskemikalier i bottensedimenten i sjén Uttran.

Se "Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar”

& sidan 106.

Tvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet
férekommer det att olika parter framstdller krav eller
pdtalar brister. Férekommmande drenden och behovet
av eventuella avsattningar med anledning av dessa
beddms fortldpande.

Kommunens beddmning dr att inte négot av dessa
drenden och tvister i dagsléget I6per en risk att
medféra ndgra ersattningskrav som bedéms ha en
vésentlig pdverkan p&d kommunens resultat.
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Kommun- Kommun-

Not 3 Verksamhetens intdkter, mnkr koncern koncern

2023 2022
Avgifter 2548 2446 23854 23919
Hyror och arrenden* 109,6 10,3 1232,6 19772
Bidrag och kostnadsersdattningar frén staten 392,9 414, 0,0 404,8
Offentliga bidrag (investeringar) 22 17 0,0 0,0
Ovriga bidrag 142,7 142,0 517,5 129,4
Forsaljning primdr verksamhet n3,1 10,8 20,1 65,4
Intakter frén exploateringsverksamhet och tomtrétter 44,3 102,1 443 102,1
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0,0 0,0 38,3 -952,8
Ovriga verksamhetsintékter 60,9 63,1 866,6 22148
Summa Verksamhetens intdakter 1120,5 1188,8 5104,8 6 3327

mm
202

smahus 198 103774 105 955 43 45
Flerfamiljshus 9 9 61885 61885 23 24
Industri 53 53 420 004 420 004 8,6 9,0
Ovrigt 14 14 145 018 145 018 Dp) 23
Summa 274 278 730 681 732862 17,4 18,2

Kommunen har avyttrat 4 fastigheter i kategorin smdhus under 2023. Tomtrattshavaren kan anséka om att friképa tomt-
rdtten ndr som helst under uppldtelsetiden. Tomtrdttsavtal tecknas normalt pd 10 eller 20 dr. Priset for att frikdpa tomtratter for
verksambheter eller flerbostadshus bestams utifran ett uppskattat marknadsvarde. Priset for att frikdpa tomtratter for smahus-

andamal ér 80 procent av fastighetens taxeringsvarde fér marken.

Not 4 Verksamhetens kostnader, mnkr

Kommun-

koncern
2023

Kommun-
koncern
2022

R&varor och handelsvaror -12,2 -39 -24329 -36628
Ldmnade bidrag -275,7 -279,6 -2753 -279,5
Kép av primér verksamhet -1828,7 -1742,0 -1795,1 -1717,7
Personalkostnader -4 090,9 -3734,6 -4 8955 -4 475,2
Lokaler, fastigheter och anléggningar -960,0 -852,3 -354,6 -37,3
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 -7,3 0,0 -7.3
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 -7,3
Ovriga verksamhetskostnader -788,5 -748,2 -1080,0 -1311,6
Summa Verksamhetens kostnader -7956,0 -7367,9 -10 833,5 -11498,7
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Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr

Avskrivning immateriella anladggningstillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa Avskrivningar och nedskrivningar

Not 6 Jamforelsestérande poster, mnkr

Reavinst/férlust (fastigheter)
Nettoférsdljning exploateringsfastigheter
Forsdljning tomtratter

Nedskrivning anléggningstillgangar

Summa Jamférelsestérande poster

Not 7 Extraordindira poster, mnkr

Forsdljning av Telge Energi AB

Summa Extraordindra poster

Not 8 Skatteintakter, mnkr

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa Skatteintakter

Kommun-
koncern
2023
-79

-82,2 -824 -645,1
-58,0 -42,3 -135,4
-5,0 -12,9 -53,0
-153,1 -144,3 -841,3
Kommun-
koncern
2023

0,0 0,0
41,6 90,8 41,6
2,7 4,0 2,7
0,0 -1,3 0,0
443 83,5 44,3
Kommun-
koncern
2023

0,0 0,0
0,0 0,0 254,5
Kommun-
koncern
2023
47,6 4420, 47,6
26,3 31,9 26,3
80,5 18,3 80,5
4818,4 4570,3 4818,4

Skatteintdkterna har ékat med 5 procent (248 mnkr) sedan 2022.

Not 9 Generella statsbidrag och utjémning, mnkr

Inkomstutj@mning
Kostnadsutjadmning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag fér LSS-utjdmning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa Generella statsbidrag och utjémning

koncern

2023

1391,8 1268,7 13918
305,1 2317 305,1
238,9 278,8 238,9
179,4 1745 179,4
173,4 179,0 173,4
8,4 25,1 8,4
2297,0 2157,9 2297,0

Generella statsbidrag och utjgmning har ékat med 6 procent (139 mnkr) sedan 2022.

Kommun-
koncern

2022

-614,0
-118,7
-151]1
-896,1

Kommun-
koncern
2022

90,8
4,0
-153,5
-67,5

Kommun-
koncern
2022

0,0

Kommun-

koncern
2022

4420,
319
18,3
4570,3

Kommun-

koncern
2022

1268,7
231,7
278,8
1745
179,0
25)]
2157,9



Not 10 Finansiella intdkter och kostnader, mnkr

Finansiella intéikter

Utdelning

Forsdljning finansiella tillgéngar
Ranta dvriga bolag inom SKFAB
R&ntor mm

Ladneramsavgift

Summa Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Orealiserad vardeféréndring

Ranteswap inklusive bolagen

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsdattningar
Aktieagartillskott

Forlust forsaljning

Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella kostnader

Finansiellt netto

Not 11 Immateriella tillgangar, mnkr

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Férsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgéende anskaffningsvéarde

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar
Utrangeringar
Overforingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfért véirde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

0,0
0,0
401
211
54,7

477,0

-322,9
0,0

0,0
-86,3
0,0

0,0

0,0
-409,2

67,8

37,6
23,0
-0,7
-1,3
0,0
58,7

-28,9
07
04
0,0

-7,9

-35,8

22,9
3

35
0,0
2675
53
51,1

327,4

-219,9
0,0
-255
-19,]
0,0
0,0
-10,]
-274,7

52,7

32,5
52
0,0
0,0
0,0

37,6

-22,1
0,0
0,0
0,0

-6,8
-28,9

8,8
1

Noter - Arsredovisning 2023

Kommun-

koncern
2023

0,0
0,0
0,0
35,3
0,0
35,3

-336,8
0,0

0,0
-86,3
0,0

0,0

0,0
-423,1

-387,8

Kommun-

koncern
2023

128,6
23,0
-33

-23,2

21,7

146,8

-105,1
17

181
-22
-13,0
-100,6

46,3
4

Kommun-
koncern
2022

6,4
0,0
0,0
9,8
0,0
16,2

-260,6
0,0

0,0
-19)]
0,0

0,0
-10,
-289,9

-273,6

Kommun-
koncern
2022

123,4
52
0,0
0,0
0,0

128,6

-92,9
0,0
0,0
0,0

-12,3
-105,1

23,5

Kommunens immateriella anléggningstillgéngar bestér framst av férvarvade IT-system. Arets anskaffningar utgérs bland
annat av implementering av Microsoft 365 (10,7 mnkr), ett nytt bygglovssystem (1,2 mnkr) samt ett kommunévergripande

dokument- och &rendehanteringssystem (4,0 mnkr).
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anléggningar,

mnkr

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvéarde

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde
Varav finansiell leasing
Varav miliéinvesteringar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Maskiner och inventarier, mnkr

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép!

Férsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar
Utrangeringar
Overforingar

Arets avskrivningarl
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde
Varav finansiell leasing
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

I Jamférelsesiffran fér 2022 dndrad

2469,4
205,5
0,0

0,0
57,2
2732,2

-1039,4
0,0

0,0

0,0
-82,2
0,0

-1121,6

1610,6
0,0
33
20

493,6
129,6
-89,7
-33
-57,2
472,9

-286,6
67,9
2,9

0,0
-52,4
-4,9
-273,1

199,8
24,1

2367,9
106,8
0,0
-53
0,0

2469,4

-952,5
0,0

0,0

0,0
-75,6
-4

-1039,4

1430,0

428,6
721
-0,2
-7,0
0,0
493,6

-247,1
01

44

0,0
-425
-16
-286,6

207,0
13,3

Kommun-

koncern
2023

23890,0

263,0
-19,3
-172,0
109538
25057,4

-8670,2
5,2

150,7

0,
-645,]
-48,6
-9207,9

15 849,5
3310

55

25

Kommun-

koncern
2023

18927
146,0
-90,6
-34,6
34,4
1947,8

-1027,3
68,6
32

32
-129,8
-4,4
-1057,5

890,4
24,1
7

Kommun-
koncern
2022

22852,7
248,6
-6,
-48,5
8432

23 890,0

-7928,8
57

25,9
-8,2
-614,6
-150,2

-8670,2

15 219,8
330,5
0,0

25

Kommun-
koncern
2022

1708,2
78,6
-0,9

-228
129,5
1892,7

-934,9
08

18,9

-0,
-,
-10
-1027,3

865,4
133
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Not 14 pagdende nyanléaggningar och férskott ma- Kommun= | Kommun-

teriella anléggningstillgangar, mnkr kon:g;r; kon:g;:;
Ingéende bokfért véiirde 613,7 445,4 2458,6 19121
Foérandring Pdgdende nyanléggningar 51,2 168,3 143,9 546,5
Utgdende bokfort vérde 664,9 613,7 2602,5 2458,6

Kommun- Kommun-

koncern koncern
2023 2022

Not 15 Finansiella anldaggningstillgdngar, mnkr

Aktier och andelar

Sodertdlje kommuns Férvaltning AB

(antal 500 nom vérde 100 kr) 13924 13924 00 00
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 10,1 101,0 10,1 101,0
Citlab i Sédertdlje AB (antal 1 000 nom vérde 50 kr) 14,9 14,9 14,9 14,9
(antol 81735 nom varde 100 k) 62 62 62 62
Andelar i Brf 0,1 0, 01 0,1
Glasberga Fastighets AB (antal 1000 nom vérde 100 kr) 0,1 0, 01 01
Science Park AB (antal 500 nom vérde 100 kr) 0 01 0] (o)
Summa Aktier och andelar 1525,9 1516,7 133,56 124,4
Langfristig fordran Telge-koncernen 98777 9921,7 0,0 0,0
Fordran Séderenergi AB 973,2 859,8 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 24,6 25,3 40,6 33,6
Uppskjuten skattefordran SKFAB/ Séderenergi 0,0 0,0 0,2 5,6
Summa léngfristiga fordringar 10 875,6 10 806,8 40,8 39,1
Summa Finansiella anldggningstillgangar 12401,5 12323,6 174,3 163,5

Kommun- Kommun-

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr koncern koncern

2023 2022
Bidrag till Trafikverket fér Trafikplats Almnds E-20 (20]3) 12,8 13,6 12,8 13,6
Arets upplésning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Summa Bidrag till infrastruktur n9 12,8 n,9 12,8

Bidraget uppléses pd 25 ar
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Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter,

mnkr

Exploateringsfastigheter 54,
Férrad/Fardiga varor och handelsvaror/insats/reserv (o}
Brénslelager 0,4
Elcertifikat och liknande réttigheter 0,0
Ovrigt 0,0
Summa Férrad, lager och exploateringsfastigheter 54,5

Not 18 Fordringar, mnkr

Kundfordringar 101,8
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 833
Kommunalskattefordringar 342,3
Ovriga kortfristiga fordringarl 1,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 186,7
Summa Ovriga fordringar 715,9

1Jadmférelsesiffran for kommmunkoncernen 2022 édndrad

Not 19 Kassa och bank, mnkr

Bank och plusgiro 3235
Kassa 01
Summa Kassa och bank 323,6

Not 20 Eget kapital, mnkr

Ingdende Eget kapital 56032
varav resultatutidmningsreserv 300,0
Justering eget kapital 0,0
Arets resultat 194,5
Summa Eget kapital 5797,8
Varav
Anlaggningskapital, tillgdng 14 911,6
Anlaggningskapital, skuld -6 580,5
Anlaggningskapital 83311
Rérelsekapital, tillgdng 1094,1
Rérelsekapital, skuld -36274
Rérelsekapital -25333

60,5
0,7
18
0,0
0,0

63,0

88,6
73,2
369,3
4,6
188,0
723,6

547,9
0,1
548,0

51458
300,0
0,0
457,4
5603,2

14 595,9
-6 559,
80367

1334,7
-3768,2
-24335

Kommun-

koncern
2023

54,1
1485
04
0,0
05

203,5

Kommun-

koncern
2023

316,1
83,3
3423
84,6
356,4
1182,8

Kommun-

koncern
2023

3364
0,1
336,5

Kommun-

koncern
2023

8124,8
300,0
13,7
412,1
8550,6

19 574,9
-6 066,8
13 508,2

17228
-4505,2

-27824

Kommun-
koncern
2022

60,5
165,7
18
32,6
0,7

261,3

Kommun-
koncern
2022

377,8
73,2
369,3
2832
963,
2066,6

Kommun-
koncern
2022

564,8
0]
564,9

Kommun-
koncern
2022

77324
300,0
0,0
3924
8124,8

17 817,6
-8 345,2
94724

20257
-37658
-1740,0
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande for- Kommun= | Kommun-

pliktelser, mnkr kon:g;r; kon:g;:;
Ingéende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 797,7 733,9 839,6 788,0
Nyintj@nad pension 102,6 44, 104,6 32,0
Arets utbetalningar -19,4 -16,0 -19,4 -16,0
Rante-och basbeloppsupprékning 59,4 14,4 59,4 14,4
Ovrig post 5,1 88 5,1 88
Férandring lIoneskatt 35,9 12,5 35,9 12,5
Summa Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 981,5 797,7 1025,2 839,6

Uppgift om utredningsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28

Kommun- Kommun-

Not 22 Gvriga avséttningar, mnkr koncern koncern
2023 2022

Avsattningar skatt

Ingdende avsattning for skatt 0,0 0,0 907,0 824,4

Arets férandring skatt 0,0 0,0 23,0 82,5

Summa avsatt skatt 0,0 0,0 930,0 907,0

Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 107, 94,0 237,0 216,6
Nya avsattningar 0,0 21,0 -10,8 28,3
lansprdktagna avsattningar -6,3 -79 -6,3 -7,9
Utg&ende avsdttning 100,8 107,1 219,9 237,0
Summa Ovriga avsattningar 100,8 107,1 1149,9 1144,0

Kommun- Kommun-

Not 23 Langfristiga I&n, mnkr koncern koncern

2023 2022
Obligations- och férlagslén 38226 36280 3822,60 36280
Lan i utléndsk valuta 727,5 7275 7275 727,5
Obligationsladn med real rénta 848,9 802,5 848,9 802,5
Overkurs obligationslan 28,9 52,5 28,9 52,5
Ovrigt 7.8 394,6 1,7 1,6

Summa Léngfristiga Ién 5435,7 5605,2 5429,6 5212,2
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Kommun- Kommun-

Not 24 Marknadsvérde swappar koncern koncern

2023 2022
Genomsnittlig rénta 4,3% 3,6% 4,3% 3,6%
Genomsnittlig rénta exklusive derivat 4,3% 3,4% 4,3% 3,4%
Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar 22 22 22 2,2

Kapitalférfall, andel av skuld

0-14ar 29% 30% 29% 30%
1-3 ar 43% 43% 43% 43%
3-5ar 19% 20% 19% 20%
5-10 ar 9% 5% 9% 5%
Over 10 ér 1% 1% 1% 1%
Genomsnittlig réintebindningstid, &r inklusive derivat 4,3 3,2 4,3 3,2
Genomeshnittlig réntebindningstid, &r exklusive derivat 0,8 0,9 0,8 0,9
Sakrad Idneskuld, mnkr 70424 5978,8 70424 59788
Marknadsvéarde derivat, mnkr 71,6 299,0 63,2 299,0
Rantekostnader, mnkr inklusive derivat 3229 306,7 3229 306,7

Not 25 Langfristiga skulder inklusive investeringsbi- Kommun= | Kommun-
drag, mnkr koncern koncern
‘ 2023 2022
Férskottsbetalad fondering VA SKFAB 0,0 0,0 90,1 n7,9
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0,0 0,0 1915 211,8
Langfristig leasingskuld 17,3 7,6 260,4 2921
Foérutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 23,4 19,4 23,4 19,4
Diverse 6vriga langfristiga skulder 21,8 22,0 71,8 37,0
Summa Langfristiga skulder 62,5 49,1 637,2 678,2
Kommun- Kommun-
Not 26 Kortfristiga IGn, mnkr koncern koncern
2023 2022
Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr) 229,2 356,9 229,2 356,9
Kortfristiga lan 200,0 600,0 200,0 600,0
Amortering tom 1 &r framat 2000,0 1650,0 2 000,0 1650,0

Summa Kortfristiga lan 2429,2 2606,9 2429,2 2606,9
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Kommun- Kommun-

Not 27 Kortfristiga skulder, mnkr koncern koncern

2023 2022
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 148,2 1315 597,2 1134,8
Leverantorsskulder 329,3 339,6 718,9 986,9
Prelimindr skatt, arbetsgivaravgifter 212,7 180,4 212,7 180,4
Skattekonto hos Skatteverket 19 0,0 19 0,0
Skatteskuld staten 0,0 0,0 0,0 48,8
Skatteskuld staten moms 14,0 10,3 14,0 10,3
Retroaktiva léner 1,0 10,0 1,0 10,0
Semesterskuld (exklusive PO) 139,6 137,7 139,6 2415
Ej kompenserad évertid (exklusive PO) 43 43 43 43
Upplupna pensioner 101,4 105,4 1014 116,3
Upplupen I6neskatt pensioner 24,6 25,6 24,6 41,7
Periodiserade réntekostnader 65,6 40,4 65,6 40,4
Statliga projektmedel 132,8 162,5 132,8 162,5
Ovrigt 6,0 7,9 6,0 7,9
Summa Kortfristiga skulder 1191,4 1155,6 2030,0 2985,7

Férutbetalda generella statsbidrag bestdr av “Prestationsbaserat statsbidrag till kommuner som utékat bemanningen av
sjukskéterskor pd sdrskilda boenden”. Bidraget kommer att intdktsredovisas under 2024.

Riktade statsbidrag intéiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ej intéktsredovisade riktade statsbidrag uppgdr
totalt till 122,0 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen &r huvuddelen hénférbara till utbildningsnémnden (67,3 mnkr) och
socialndmnden (29,6 mnkr).

Foto: David Lagerlof
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Not 28 Stallda panter och ansvarsforbindelser, mnkr

Stdllda panter

Kapitalférsakring SKFAB 0,0 0,0
Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0,0 0,0
Fastighetsinteckning Séderenergi AB 0,0 0,0
Summa Stallda panter 0,0 0,0

Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommmunens féretag 998,6 934,5
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 55 55
Borgen fér EFO checkrdakningskredit, SOE 0,0 0,0
Summa Borgensférbindelser och évriga ansvarsforbindelser 1004,1 940,0

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna

Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998

Ingéende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 1578,4 1640,3
Rénte- och basbeloppsupprdkning 105,2 36,5
Nyintj@nad pension -1,8 -28
Arets utbetalningar -85,8 -79,7
Ovrig post -3,0 -39
Férandring av Idneskatten 35 =121
Utgdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 1596,5 1578,4

Ansvarsférbindelse Sédertérns brandférsvarsférbund

(inklusive I6neskatt) 225 227
Summa Pensionsférbindelser 1619,0 1601,1
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98%
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 2 &
Antal anstdéllda med rétt till visstidspension 3 4
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 d&r 6,8 57
Férfaller mellan 1-5 ér 17,3 7,6
Forfaller senare 0,0 0,0
Summa Leasingataganden 24,1 13,3
Hyror

Forfaller inom 1 dr 847, 772,9
Forfaller mellan 1-5 ar 2270,7 22329
Forfaller senare 99045 90504
Summa étaganden hyror 13 022,3 12 056,3

Kommun-

koncern
2023

0,3
138,6
2,6

141,5

998,6
55

25
1006,6

1578,4
105,2
-18
-85,8
-3,0
35
1596,5

225

1619,0

6,8
348,3
0,0
355,1

Kommun-
koncern
2022

0,3
138,6
26

141,5

9354
55
25

943,4

1640,3
36,5
-2,8

-79,7
-39
-12]1

1578,4

22,7

1601,1

40,0
330,5
0,0
370,5
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Hyresbeloppet dr hégre én 2022 dels pé grund av nya objekt, dels dé hyrorna
justerats och 6kar med inflation och rantedkningar. Kommande &rs hyresskuld
kan 6ka mer pd grund av réddande réinteléigen och bindningstider pé 1dn som
I6per ut I6pande.

Borgen Kommuninvest

Sodertdlje kommun ingick i oktober 2012 solidarisk borgen sésom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga medlemmar i Kommmuninvest ekonomiska férening har ingdtt lika-
lydande borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommmuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till 551 907 mnkr och totala
tillgéngar till 562 023 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 1 305 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 304 mnkr.

Kommun-

Not 29 Uppldning, mnkr koncern
2023

Kortfristig leasing 6,8 57 46,0
Kortfristiga I&n 2 429,2 2 606,9 2 429,2
Langfristiga lan 5 435,7 5605,2 54795
Langfristig leasingskuld 17,3 7,6 260,4
Slvdr:gg I&ngfristiga skulder exklusive offentliga investerings- 208 13,4 208
Summa Uppldéning 7910,8 8238,9 8236,9
Kommun-

Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster koncern
2023

Avskrivningar och nedskrivhingar 1531 144,3 841,3
Utrangeringar 13 7,8 46,7
Extraordindr post, férsdljning kommunkoncernféretag 0,0 0,0 -254,0
Féréndringar avsattningar 177,5 76,9 191,4
Féréndring av investeringsbidrag 10,5 -0,6 10,5
Orealiserat vérde sékringsinstrument -6,7 10,1 -6,7
Férandring av bidrag till infrastruktur 0,9 0,9 0,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 13,7

Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 336,5 239,3 843,8

Kommun-

koncern
2022

448
2 250,0
5212,2

2921

134

78125

Kommun-

koncern
2022

896,1
25,2
0,0
154,6
-0,6
10,
0,9
0,0

1086,3
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Not 31 Upplysning om kostnader for

rékenskapsrevision, mnkr

Kostnader for réiikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fértroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Summa réikenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitréde
Foértroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Summa 6vrig revision

Total kostnad fér revision

0,6
0,2
0,0
0,8

16
08
0,0
2,3
3,1

0,5
0,2
0,0
0,7

14
08
0,0
2,2
2,9

Not 32 Storre ekonomiska interna engagemang 2023 - kommunkoncernen, m

Sodertdlje kommun
Telge AB

AB Telge Bostdder
Telge Fastigheter AB
Sodertdlje Hamn AB
Tom Tits Experiment AB
Telge Nat AB

Telge Energi AB

Telge Atervinning AB
KB Luna

Soédertdlje Kommuns
Forvaltnings AB

Telge Inkép AB

Telge Hamn AB

Telge Tillvéixt AB

Luna i Sédertdlje Holding AB
Luna i Sédertdlje Fastighets AB
Summa SKFAB-koncernen
Séderenergi

SYVAB fér Himmerfjérds-
anlédggningen

Sédertdlje Science Park

Summa kommunkoncern

10149
10,2
436
875,5
419
12,6
9,7
-10,3
19

77

0,3

0,0
1014,9 10171

-22

1014,9 1014,9

10 8415

65,8

23353

43856

1216

-5,5

1764,4

0,0

53,9

510,3

358,6

150,4

-0,5

130,2

-0/

10 841,5 9868,3

973,2

10 841,5 10 841,5

998,7

998,7

998,7

Kommun-

koncern
2023

0,6
0,2

16
2,4

2,0
0,8
04
3,1
5,5

Kommun-
koncern
2022

0,5
0,2

13
2,0

2)
08
0,0
2,9
4,9

Borgen Finansiella
yttjat) intékter (netto)

IR I A I o I 2 B

4556
37,2 7.9
26 96,0
0,0 182,0
1 5,1
0,0 -0,
0,0 71,2
0,0 0,0
75,0 18
0,0 21,2
0,0 14,
0,0 -0,2
0,0 6,1
0,0 -0,
0,0 53
0,0 0,0
15,9 455,6 410,3
317,2 453
560,6
5,0
998,7 455,6 455,6
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Revisorerna i Sédertélje kommun

Till Kommunfullméktige

Revisionsherittelse for ar 2023

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer i Sdertélje kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunstyrelsen och namnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat
verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att upprétta
rattvisande rékenskaper och att det finns en tillracklig internkontroll samt aterrapportering till
kommunfullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB ar vart sakkunniga bitrade.

Rékenskaperna

Vi noterar att miljionamnden redovisar utgifter for miljésanering i sjon Uttran som tillgang istallet for
ratteligen som kostnad. Beloppet uppgar till drygt 3 mnkr. Avvikelsen foreligger trots att kommunen
fragat bade det sakkunniga bitradet och ytterligare en redovisningsexpert om vad regelverket sager,
namligen att denna typ av utgift inte &r mgjlig att redovisa som tiligang i balansrakningen utan ska
kostnadsféras direkt. Kommunen upplyser i en not i arsredovisningen om att man gjort avsteg fran god
redovisningssed. Per 2023-12-31 ar beloppet inte sa vasentligt att rakenskaperna avstyrks. Vi
uppmanar kommunen att flja god redovisningssed och ratta det fel som redovisas i 2023 ars
arsredovisning.

Som framgar av not 1 i arsredovisningen har Sédertélje kommun en pagaende utredning avseende
klassificeringen av hyresavtal. Det ar sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas som
operationell kommer att ¢verga till att redovisas som finansiell leasing. Utredningen &r inte avslutad,
varfér en beloppsmassig effekt inte ar maojlig att fastsla. Det sakkunniga bitradet har yttrat sig med
reservation avseende detta.

God ekonomisk hushallning

Kommunens sammantagna bedémning ar att god ekonomisk hushallning har uppnétts. |
arsredovisningen framgar att slutsatsen baseras pa att kommunens resultat har fortsatt goda
marginaler och att utfallet i snitt ligger éver det finansiella malet éver tid, att genomférandet av
verksamheten i enlighet med kommunfullméaktiges évergripande mal &r tillfredsstéallande, samt att
kommunen arbetat aktivt med sin arbetsgivarpolitik dar saval sjukfranvaro som personalomséttningen

n7
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utvecklats positivt under aret.

Balanskravsresultatet &r positivt och uppgar till 191,8 mnkr, vilket &r i enlighet med lagstiftningens
krav.

Ansvarsproévning

Vi har ansvarsprovat styrelser och ndmnder utifran de ansvarsprévningsgrunder som utgér god sed i
kommunal verksamhet.

Revisorernas stillningstaganden
e Vitillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2023 godkénns.

o Vitillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och namnderna
ansvarsfrihet.

Sédertélje den 18 april 2024

@aﬂ alL- /4

Christer Bjork Erik Andersson Ralph-Andersson Agkad Barsgm
/%2/“ AN S —- o 8z
Bo Fredriksson Severios Halef Soren Lekberg Alexandr Pirogov
i ;
e, Do > ik
L attiing

Ester Rudolfsson Karin Westin Granat enrik Astrom
Mattsson

Sdren Lekberg har anfort javsskal och darfor inte deltagit i bedémningen av ansvarsfragan for berérda
namnder nér det galler bygglovsverksamhet.

Henrik Astrém har anfort j&vsskal och darfor inte deltagit i bedémningen av ansvarsfragan for
stadsbyggnadsnamnden.

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas verksamhetsredogérelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter
Yttrande fran det sakkunniga bitradet éver granskningen av érsbokslut och arsredovisning enligt
standard for kommunal revision (KISA)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna, Auktoriserade revisorernas revisionsberattelser i
bolagen

Revisionsberattelse fér Samordningsférbundet Sodertélje
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ge ndringslivet férutsattningar att
utvecklas genom att méjliggéra
féretagsmark i attraktiva Iigen och
utveckla kvaliteten péd kommunens
service.

Marknadsféra Sédertdlje som
vdxande och attraktiv hégskoleort

Stodja och utveckla forhalinings-
sétt hos personalen som frémjar
tillvéxt och ett positivt bemétande av
ndringslivet.

Stdrka och utveckla Sédertdlje som
ett attraktivt beséksmadil

Starka och utveckla sin uppsiktsplikt
och strategiska styrning av kom-
munkoncernen.

Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valfardsbrott
- Pax.

Utveckla det strategiska miljé- och
klimatarbetet i kommunen. Utgangs-
punkt dr FN:s globala hdllbarhetsmadl,
Sveriges nationella miljomal och
kommunens planer och riktlinjer p&
omrddet.

Tillsammans med Samhdllsbyggnadskontoret tydliggjort
processer for mottagning av forfrégningar fran féretag som
vill etablera sig i Sédertdlje men éven befintliga féretag som
vill véixa. En ny e-tjéinst har tagits fram foér att underlatta fér
féretagen att anmadla sitt intresse samt fér att strukturera
upp arbetet battre internt. Samarbetet mellan néringslivs-
enheten och exploateringsenheten har utdkats och fatt en
tydligare struktur.

Forvaltningen har ett néra samarbete med KTH Sédertdlje,
bland annat genom anordnandet av Science Week. KTH
mottar Gven bidrag frén kommun fér att synliggéra Séder-
tdlje som en hégskoleort genom annonseringar och att vara
aktiva ute i kommunen med att néd ungdomar med utbild-
ningsinformation.

Genomférande av utbildningen Motiverande Samtal, som
syftar till att stédja och utveckla férhdliningssdatt hos per-
sonalen for att frémja ett battre féretagsklimat. Cirka 100

medarbetare/chefer har genomgatt utbildningen.

Naringslivskunskap, ett nytt koncept om Sédertdljes ndrings-
liv och hur vi i véra roller p&verkar néringslivet, sprids och
efterfragas i férvaltningen.

Kampanjer och aktiviteter har genomférts i samarbete med
lokala beséksndringen, exempelvis sommarkampanj fér

att attrahera dagsbesékare, sommarmagasin till ndringen,
digital besoksservice, Lyssna pd Sodertdlje, digital och tryckt
marknadsféring mot bdtresendrer, beséksndringstraffar i
Sédertdlje och kommundelarna med inriktning samverkan
inom besdksndringen.

Uppsiktspliktsrapporten omarbetas infér drsredovisningen
2023 i syfte att f& en breddad rapport som ékar kommmun-
styrelsens uppsikt dver moderbolaget, Telge AB.

Inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt ligger dven
att félja hur den interna kontrollen skéts i nmnderna. Kom-
munstyrelsen och ndmnderna ska dven se till att den interna
kontrollen dr tillrcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i
ovrigt tillfredsstdllande satt. Arbetet med att utveckla kom-
munens intern kontroll har pagatt under aret dar nya riktlinjer,
anvisningar och metodstéd tagits fram och implementerats.

Under hoésten 2023 har ett arbete pdbérjats for att utveckla
ldgesbildsarbetet i kommunen. Arbetet leds av férvaltningen
och gérs i samverkan med bolagskoncernen samt polisen.
Vidare har det myndighetsévergripande samarbetet fortsatt
med fokus pd& 6kad trygghet och sunt féretagande.

Agenda 2030 &r utgangspunkten for allt det arbete som sker
inom miljé- och klimatomrdadet i kommmunkoncernen. De styr-
dokument som under dret har antagits samt de projekt som
pagar eller som initierats bidrar alla till att utveckla det miljo-
strategiska arbetet. Dessa ger organisationen stéd att arbeta
med de politiskt prioriterade omradena inom miljé och klimat
och ger effekter pd l&ng sikt for att né malen till &r 2030.



Kommunstyrelsen

Ndmndspecifik inriktning

Sdkerstdlla en bra och effektiv orga-
nisation kring arbetet med demo-
krati, jamstalldhet, integration och
trygghet/sdkerhet.

Bilaga 1: Némndspecifik inriktning 2023 « Arsredovisning 2023

En atgardsplan med insatser for att frémja valdeltagande i
Europaparlamentsvalet 2024 togs fram under dret och fast-
stélldes av kommmunstyrelsen. Férvaltningen jobbade dérefter
med férberedelser infér det projekt som ska arbeta med
genomférande av insatserna i dtgdardsplanen.

Revidering av kommunens folkhdlsostrategi 2021-2024
pdaborjades under dret. Ett férsta steg i arbetet var planering
och design av en medborgardialog om social hdllbarhet,
som ska genomféras i bérjan av 2024.

En nuldges- och behovskartldggning genomférdes under
dret kopplat till kommunens arbete med medborgardialoger.
Utifran resultatet av kartldggningen togs ett antal rekommen-
dationer fram till kommmunstyrelsen, kring hur arbetet med
medborgardialog skulle kunna utvecklas. Férvaltningen fick i
uppdrag att jobba vidare med féreslagna arbetsomréden.

Foto: Liza Simonsson
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Utbildningsnémnden

Utbildningsnadmnden

Arbeta utifréin det évergripande Ambition ndr det gdller det systematiska kvalitetsarbetet ar
mdlet att barn och elever nér de mdl  att i s stor utstrackning som méjligt utgd frén ett forsknings-
som finns for férskolan respektive perspektiv ndr vi utvecklar vara férskolor och skolor. Det finns
skolan. Alla beslut och aktiviteter ska en omfattande skolforskning som synliggér vad som kéinne-
utgd frén detta évergripande mal tecknar framgdngsrika férskolor och skolor. Den forskningen
och genomféras med ett systema- vagleder oss samtidigt som vi naturligtvis beaktar vara egna
tiskt kvalitetsarbete som dr strate- erfarenheter. Utbildningskontoret har sedan 2012 haft en
giskt och forskningsbaserat. strategisk modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet

ska utvdrderas, planeras och genomféras. En stor del av
denna modell bygger just pd forskning kring framgdéngsrika
férskolor och skolor. Skolverket har under 2023 presenterat
ett nationellt kvalitetssystem som kan fungera som utgéngs-
punkt fér skolhuvudmadns systematiska kvalitetsarbete. Under
hosten 2023 har utbildningskontoret paborjat en utveckling
av nuvarande modell fér systematiskt kvalitetsarbete med
Skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér nuvarande modell som grund.

Genomféra en éversyn och Oversynen av resursférdelningsmodellen har pagdtt under
genomlysning av resursférdelnings- flera dr i samverkan med kommunstyrelsens kontor. Under
modellen. 2023 har en nu modell tagits fram och beslutats for att

uppna likvardig ersattning saval mellan kommunal och
fristdende verksamhet som mellan utbildningsndmndens
och kommundelsnémndernas enheter. Genomlysningen &r
ddérmed genomférd och det fortsatta arbetet med utveckling
for att ha en likvardig och traffséker resursférdelningsmodell
ar en del av utbildnings- och kommunstyrelsens kontors
I6pande arbete och grunduppdrag.

Fortsatta starka gymnasieskolan och  Soktrycket till yrkesprogrammen dr fortsatt ldgt, men antalet

vuxenutbildningen, sdrskilt avseende  vakanser pd de program som Sédertdlje kommun erbjuder

yrkesférberedande program och ar négot léigre én tidigare dr. Det sker ett kontinuerligt arbete

yrkesutbildningar. i samverkan med flera branscher inom ndéringslivet. Lopande
SYV- och informationsinsatser sker for att n& ut med de
mojligheter som yrkesprogrammen innebdr dven fér de som
vill fortsatta studera pé& hégskolan.

Utbildningsnémnden ska utreda hur Utbildningskontoret har under dret fortsatt arbeta for en

studie- och yrkesvagledningen (SYV)  samsyn kring SYV-uppdraget inom b&de grund- och gym-

kan starkas. nasieskolan, sett 6ver likvardigheten i tillgdngen pd studie-
och yrkesvdagledare samt fortsatt arbeta for att sdkerstdlla
att alla arbetar systematiskt med det framtagna strategi-
dokumentet. Vidare har ett arbete med att stérka vérdnads-
havarnas valkompetens pdborjats. Alla vardnadshavare till
elever i dk 9 har bjudits in till information om valkompetens.
Flera grundskolor har pabérjat ett arbete med sin personal
om SYV - hela skolans ansvar och valkompetens for vard-
nadshavare till elever i &k 4 och 6.



Miljondmnden

Miljonamnden

Utveckla naturvérden fér att tillgéing-
liggéra naturen och friluftslivet fér
fler och stdrka arbetet med kommu-
nala naturreservat.

Varna om den biologiska méngfal-
den och vardefulla naturmiljéer.

Fortsatta utveckla Naturskolan for att
nd fler inom skolan och éven préva
att nd nya malgrupper for att séinka
tréskeln till naturen for fler.

Utveckla kommunens arbete med
sjéar och vattendrag och hdlla en
hog takt i Gtgdrdsarbetet som till ex-
empel nya vatmarker, med mdlet att
de uppndr god ekologisk status.
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Naturvérden har arbetat med informativ tillgénglighet ge-
nom inléigg pé sociala medier, information pd Sodertalje.se
och i appen/webbsidan Naturkartan, nytryck av vandrings-
kartor, informationsskyltar ute i naturomrddena, material till
Sommarguide Soédertdlje samt nyhetsinslag i TV och radio.
Atgarder som gjorts for fysisk tillganglighet ér till exempel nya
rastbdankar och fikabord vid Lina Lersjo, atgarder pa fagel-
tornen i Lina och vid Pilkrogsviken, upprustning av bron vid
Obacken-Branninge, falining av risktréd vid stigar i ett flertal
omrdden (efter barkborreangrepp) samt rekreationshugg-
ning och ljushuggning kring stigar inom skogsférvaltningen.

Den riktade ramfoérstarkning som nédmnden fick i 2023 ars
budget for arbete med naturvdrd har fordelats pd flera
utvecklingsinsatser samt gett 6kade resurser for I6pande
skétsel och underhall inom naturvard. Utéver drlig skétsel har
det skett naturvardsgallringar och bekdmpning av invasiva
arter med mera. Betesdriften i hagmarker uppratthdlls och
utvecklas. Vi har tagit fram ett férslag till att inrgtta natur-
reservat i Vasaskogen samt arbetat med utéka reservatet i
Obacken-Brénninge. Arbete pagdr med en 18ngsiktig plan for
kommunens gréna infrastruktur, och inventeringar har gjorts
som ger 6kat kunskapsunderlag till denna. Vi deltar i sam-
verkan med Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH) i forsknings-
projektet REPLAN for att ta fram kunskap om hur kommmunal
planeringspraktik kan bidra till att stédja biologisk mdngfald
och ekosystemtjdnster.

Antalet grundskoleklasser som besékt Naturskolan har ékat.
Vi har nétt fler skolor én féregdende dr, och har utvecklat
arbetssdtten for att nd fler elever i forskoleklass. En sarskild
satsning gjordes for att n& elever och larare i mellanstadiet
pd Holdskolan, som inte har méjlighet att besdka Naturskolan
med kollektivtrafik. Vi har ocksé& under tvé skollov genomfort
aktiviteten Aventyrsklubben, riktad till fritidsklubbar pd skolor
i utsatta omraden. Vi holl workshops i utomhuspedagogik
for larare, b&de i egen regi och under Utbildningskontorets
kompetensutvecklingsdag for larare. | syfte att né andra
malgrupper har vi genomfort aktiviteter i naturen for grupper
med nyanldnda elever som gdar gymnasieférberedande
utbildning p& Morabergs studiecentrum, grupper med elever
som gdar Individuella programmet pé& Telgegymnasiet samt
fér familjecentralerna i Geneta och Hovsjo.

Vi bedriver fortsatt ett mycket aktivt dtgardsarbete. Under
dret har vi utvecklat samverkan med andra kommuner och
med privata markégare. Atgérdsarbetet ér ett komplext
pussel med mdnga olika bitar som ska falla pd plats i rétt
ordning. Det dr darfér en utmaning att férutse definitiva
tidplaner och det blir ofta nédvandigt att gora justeringar, sé
dven under 2023. Tvé motgdngar under dret var att plane-
rade atgarder i Masnaren samt en vatmark vid Skillebydans
mynning behévde senareléggas till 2024. Bland framstegen
kan nédmnas att sjébottenbehandling i sjon Uttran samt
vatmarken i sédra Glasberga dr slutférda, att projektering av
atgarder for att minska naringsbelastningen inom Aby-

dns avrinningsomrdde har framskridit och anlaggning av

en vatmark vid Kyrksjon har pdbérjats, att en forstudie har
fardigstallts om nya vatmarker nedstroms befintliga vat-
marker i Hovsj6é samt att interna utredningar och inhédmtning
av kunskap har gjorts om dtervdtning av skogsmark.
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Miljonamnden
Starka tillsynen avseende aktérer Miljokontoret har utdkat antalet tjinster med stéd av den
inom avfallskedjan. riktade ramforstarkning som namnden fick i drets budget.

Forstarkt tillsyn kring avfallshantering har dragit i géng, med
en stor insats i Morabergs industriomrdde, tillsyn pd avfalls-
hantering i livsmedelsanléggningar, hantering av bygg- och
rivningsavfall pd byggen, tillsyn pd avfallstransportérer med
mera. Vi har sammantaget gjort 135 tillsynsbesdk i uppsé-
kande tillsyn med fokus pd avfallshantering, bdde i samver-
kan med andra myndigheter och endast med miljdkontorets
inspektorer.

21 nya objekt upptdécktes som ska ha fortibpande tillsyn och
40 fall av felaktig hantering av avfall har uppmérksammats.

Bedriva tillsyn pd ett effektivt och Vi utvecklar fortlépande tillsynsmetodiken, bland annat med
rattssdkert satt och med gott be- MI-metoden (motiverande samtal). Vi har @ven revisions-
métande samarbeten med andra kommuner for att titta p& handlagg-

ningsprocesser. NKI-resultatet ligger fortsatt hogt bade inom
Miljé och hdlsa och Livsmedelskontroll, vilket tyder pd att
féretagen dr relativt néjda med bemétandet.

Aspekterna effektivitet, rattssékerhet och bemétande dr dven
inarbetade i rutinerna fér handldggning som berér privat-
personer, och utvecklas inom fortiépande kvalitetsarbete. Vi
har under 2023 bérjat anvénda enklare enkdter for att fdnga
upp synpunkter fran privatpersoner, och planerar att utveckla
detta.
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Samhdalilsbyggnadsnamnden

Samhadlisbyggnadsnémnden

Fortsatta en héllbar samhdllsplane- Némnden fortsétter den héllbara samhdéllsplaneringen

ring med sikte pd nya och véxande genom framtagande av 6versiktsplan, detaljplanearbeten
féretag, nya bostdader och offentliga samt stadsutvecklingsprojekt. Aven en tydlig prioriteringslis-
verksamheter. ta av kontorets projekt ér framtagen for att tydliggéra resur-

stillsattning och med fokus pd framdrift. Flertalet detaljplaner
&r under framtagande vilket ska méjliggéra nya och véixande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

Utveckla och férstérka bemétande- Ndra pd& samtliga medarbetare pd bygglovenheten har

frégorna i myndighetsutévningen under 2023 genomgdtt en tredagars utbildning i Ml (Motive-
rande samtal). Bygglovenheten deltar ocksd i det férvalt-
ningsévergripande projekt mellan kontoret, Kontaktcenter
och Ndringslivsavdelningen fér att 6ka tillgdnglighet, bemaé-
tande och aterkoppling fér néringslivet och fér medborgare.
Projektet kommer att fortsatta 2024.

Bygglov har 6kat tillgéingligheten fér frdgor och kontakt
genom att under telefontiderna dven tillse att egen vaxel-
funktion med telefonké och férdelning av drenden kan ske
for 6kad tillgdnglighet. Det p&gdr ocksd utvardering och
justering av enhetens organisation ddr vissa optimering-
ar kommer goéras med fokus pd bland annat bemétande
och NKI (N&jd Kund Index). Ett bevis p& att arbetet gér i rétt
riktning visas av de prelimindra NKI sifforna fér bygglovs-
verksamheten som visar pé en 6kad nojdhet.

Forts&tta arbetet med effektiv och Bygglovenheten har under dret utvecklat rutiner kring
rattsséker handléggning samt agera  granskning av drenden samt granskning av beslut innan

for att ytterligare stérka tilldimpning expediering. N&sta steg dr kvalitetssdkring, dér processen
och regelverk for att utestéinga ose- och tillhérande rutiner ska genomlysas med syfte att fédnga
riésa aktorer delar i processen och dess rutiner som vi ytterligare behdver

utveckla och forbattra.
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Tekniska ndmnden

Tekniska nédmnden

Tekniska ndmnden ska intensifiera
arbetet med att skapa trygga, miljé-
er pd allmdnna platser

Tekniska nédmnden ska utveckla Sto-
ra Torget som en central métesplats
med restaurang- och folkliv fullféljs

Tekniska nédmnden ska prioritera
arbetet med att férhindra och fére-
bygga nedskrépning och avfalls-
dumpning

Tekniska nédmnden ska arbeta for
langsiktig hallbar markanvandning

Tekniska nédmnden ska fortsatta det
l&ngsiktiga arbetet med att inféra

en underhdllsnivé for beléiggningar
pd gator och cykelvagar som sdkrar
funktion och livsldingd samt skyddar
de underliggande tekniska systemen

Tekniska nédmnden ska fortsatta
genomférandet av cykelplanen

Tekniska ndmnden ska fortsdtta
stodet till statsbidragsberattigade
vagar

Under augusti ménad genomférdes teknisk trygghets-
vandring i omrddet Fornhéjden. Investeringar for dret kopplat
till trygghet séisom belysning och métesplatser har pégdtt
enligt plan.

Inriktningsuppdraget att utveckla Stora torget som en central
motesplats med restaurang- och folkliv medférde att ytan
under sommaren bland annat anvdnts fér uppstdlining av
spontanidrott vilket visat gott resultat for folkliv och rérelse.

Nya riktlinjer for uteserveringar har tagits fram vilka faststall-
des i november. Riktlinjerna finns fér att ytorna i Sédertdljes
stadskdrna ska nyttjas pd bdsta satt av de funktioner och
foretag som ar verksamma pd platsen. De dr till for att skapa
en levande och trevlig stadskdrna som ocksa ar tillganglig
fér alla trots olika behov och intressen. Riktlinjerna ska verka
vagledande och géra det enklare for uteserveringarna att
félja aktuella regler.

Under vdren har flera lokala féreningar bistditt med stéidning
av park- och skogsmark och utmed parkvégar och gator i

18 olika omréden i kommunen. Det dr ett mycket uppskattat
och lyckat arrangemang vilket bidrar till att néd nadmndmadilet.
Rena och valskétta allménna platser ékar attraktiviteten och
de upplevs mer trygga och samtidigt stédjer kommunen
féreningarna genom ekonomisk ersattning vilket hjélper dem
att fortsétta utveckla sina verksamheter.

Arbetet med framtagande av ny éversiktsplan har pagatt
under dret. Oversiktsplanen ér kommunens viktigaste stra-
tegiska styrdokument gdllande hur den fysiska miljon ska
anvdndas, utvecklas och bevaras, hur kommunen avser att
anvénda mark och vatten i framtiden och hur kommmunen
avser att pd ett hdllbart satt tillgodose behoven hos sin be-
folkning. Oversiktsplanens funktion utgér ocksd underlag vid
prévning av plan-, lov- och tillstdndsdarenden, men ocksé for
féretag som letar Iémplig plats fér sin verksamhet.

Genom en langsiktigt hdllbar markanvandning kan Séder-
talje kommun planera fér ett samhadlle dér det ér latt att
gora klimatsmarta val. Lokaliseringen av bostéder, handel
och service pdverkar hur manniskor rér sig, och vilka trans-
portmedel de vdljer. Trygga cykelvagar och en val utbyggd
kollektivtrafik ger fler méjligheten att resa héllbart. Samlade
logistiklésningar och 6kade transporter pd jarnvag och via
sjofart minskar transporternas miljopdverkan. Grunden for
biologisk méngfald ar en ssmmanhdngande grén infra-
struktur vilket ér en viktig frdga i OP-arbetet vilket kommer
fortsatta att stdrkas under 2024.

Alla de beldggningsarbeten som planerats fér under dret har
av olika anledningar inte kunnat genomféras. En tidig vinter,
I&dnga leveranstider av material och tvistigheter med entre-
prendr ar ndgra av anledningarna.

Arbete med uppdatering av kommande &rs planerade
underhdll pagdar.

Under dret tecknades ett nytt ramavtal. Féljande strackor
som finns med i cykelplanen och som pdbdrjats eller blev
klara under dret ar; Enhérnaleden (objekt 502), Vretensvagen
(del av objekt 125), Mikaelsvaigen (del av objekt 313), Central-
végen (50 procent klar objekt 129), Satersgatan (50 procent
klar objekt 112), Erikshallsgatan (50 procent klar objekt 113).

Utbetalningarna till végféreningar med statligt bidrag som
ansdkt om kommunalt véigbidrag har genomforts.



Tekniska nédmnden

Ndmndspecifik inriktning

Tekniska nédmnden ska arbeta
systematiskt for att oka tillgadngen
till laddinfrastrukturen fér elfordon
tillsammans med koncernen och
privata fastighetsdgare

Tekniska nédmnden ska fortsatta
arbeta med att forbdttra féretags-
klimatet

Tekniska nadmnden ska fortsatta
arbetet med att skapa attraktiva,
innehdllsrika och vélkomnande moé-
tesplatser i kommunens utemiljéer
som i stor utstrdckning innefattar
ekosystemtjcinster
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Arbetet med att ta fram en strategi for laddinfrastruktur
pagar. Beslut om att drendet ska ga ut pd samrad fattades
av tekniska ndmnden i december.

Under 2023 har ca 75 medarbetare vid férvaltningen genom-
géitt tre dagars utbildning i MI (Motiverande samtal) varav ca
50 arbetar pd samhdallsbyggnadskontoret. Aven tio chefer
har genomgdtt en halv dags utbildning. Projekt for att 6kad
effektivitet och tillgéinglighet via férandrad organisationskul-
tur samt bemétande och dterkoppling for ndringslivet och for
medborgare fortgdr. Projektet dr ett forvaltningsévergripande
projekt med Sbk, Kontaktcenter och Ndéringslivsavdelningen.
Tvé projektgrupper arbetar med ett antal I6sningsspér/akti-
viteter som prioriterats for att uppnd projektmalen. Férutom
bygglovsprocessen ér administrationen av felanmdlnings-
systemet Infracontrol i fokus. Projektet fortsétter 2024. Aven
en lotsfunktion genom ndringslivsavdelningen avses tillséttas
ddr SBK har en viktig del och tillsatter resurser efter be-

hov. Hela kontoret har fétt en kort introduktion i Sédertdljes
ndringsliv samt vissa enheter en férdjupning.

Handlingsplan och dskande av investeringsmedel fér eko-
systemtjéinster har under dret genomférs enligt plan. Aven
revidering av odlingsstrategin och pollineringsplan med
tillhérande handlingsplaner har pdbérjats vilket ska vara en
naturlig del i vara parker och métesplatser
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnémnden

Ha ett tydligt jdmstdlldhetsfokus
gdllande kultur och idrott.

Fortsdatta utveckla biblioteken, med
en tydlig mdlsdttning att nd alla
oavsett var du bor eller vilken bak-
grund du har.

Fortsdtta utveckla fritidsgardarnas
arbete med en professionell struktur
sd att attraktiva och valkomnande
miljéer skapas for alla.

Starka mojligheterna till spon-
tanidrott och trdning genom att
fortsétta utveckla idrottsplatser,
friluftsomréden och anlaggningar.

Utveckla och intensifiera arbetet
med att férstarka framgangsfakto-
rer for kulturskolan sé att fler barn
och unga far mojlighet att ta del av
utbudet.

—Sdkerstdlla att reglerna for féren-
ingsbidrag efterlevs.

Inom sina ansvarsomrdden vara
med och stérka Sodertdlje som en
attraktiv besdksort.

Under 2023 har en dversyn av regler och riktlinjer for
foreningsbidrag pagatt. Kultur- och fritidsnadmnden gjorde
vid arbetets inledning ett antal medskick som skulle beak-
tas i dversynen och ett av dessa medskick var att frémja
jémstalldhet varfér detta perspektiv beaktats i dversynen.
En metod for att ocksd involvera féreningslivet i bland annat
den fragestallningen har varit att genomféra tvé workshops
med féreningar for att inhdmta deras synpunkter.

Vid tilldelning av lovaktivitetsmedel har uppsatta kriterier
legat till grund for arbetet, t ex att aktiviteterna ska tilltala
saval pojkar som flickor och icke-bindra.

Under 2023 har ett omfattande aktivitetsprogram genomférts
med bredd och spets for att nd sé mdanga olika malgrupper
som moéjligt och bidrar darmed till savdl lasfrémjande, kun-
skapsférmedling och fri &siktsbildning Biblioteksverksamhet
har bedrivits pd andra platser én just i bibliotekslokalen och
Bokbussen bérjade gd enligt turlista vilket gér verksamheten
mer tillgénglig och kommer ddrmed ndrmre medborgarna.

Medarbetar pd Ung fritid har fatt kompetenshojande insatser
bland annat i ledarskap och projektledning. Verksamheten
har ocksd erbjudit outbildad personal méjlighet att skaffa sig
fritidsledarutbildning. Vidare har verksamheten fatt ta del av
metodutveckling via samverkansorganisationen KEKS.

Ett stort arbete med att férbdttra och férnya kommunens
spontanytor har skett under drret. till exempel har en 7-spels-
plan etablerats och 11-spelsplanens fatt ny konstgrasmat-
ta pd Genetafdltet. Aven pd Brunnséngs IP ér konstgréset
omlagt. Aktivitetskort som visar lattare styrke- och rérlighets-
ovningar har placerats ut ldngs spdren pd Kusens backe,
vid Gillberga Gérd och vid motionsspdret i Ostertdlje. En ny
tillganglighetsanpassad brygga dr installerad vid Gillberga
Gard och ett nytt utegym dr etablerat i Badhusparken.
Mdnskensrinken ar renoverad och uppgraderad sd att
anldggningen ska kunna vara i bruk framover och dessutom
till mindre energikostnad.

Kontoret arbetar kontinuerligt med att byta ut mot LED-be-
lysning pé vdra idrottsplatser fér minskad energianvéandning.
Dessutom har ytterligare s kallade Piffl-Iader placerats ut,
det vill séiga l&der i vilka man till en mycket Idg kostnad kan
hyra aktivitetsutrustning under négra timmar.

Arbete for att fa fler barn och unga att delta i Kulturskolans
verksamheter fortsatter utifrén utredningens intentioner.

Ett omfattande uppféljningsarbete har skett under 2023.
Dessutom ingdr i den ordinarie handléggningen att saker-
stdlla att det som ska uppfyllas utifrén regelverket ocksa
efterlevs vid till exempel bidragsékning.

Torekdllberget och Stadsscenen har anordnat ett stort antal
evenemang och program under dret. Torekallberget har
fardigstallt en ny basutstdlining med fokus pd barn och
unga som invigdes sommaren 2023. Konsthallen har under
hela dret haft utstdliningar med samtidskonst. Kontoret har
samverkat med ndringslivsenheten gdllande stéd till varu-
madarkesstdrkande evenemang.



Kultur- och fritidsnédmnden

Ndmndspecifik inriktning

Fortsétta och revidera samverkans-
dverenskommelsen

Stimulera kultur- och féreningsli-
vet i kommunen genom dialog och
samordning.

Utveckla métesplatser i samverkan
med foéreningslivet.
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En traff har gt rum med MIG-nétverket under vilket sam-
verkanséverenskommelsen diskuterades. Dessutom har

en information till kommmunledningsgruppen agt rum. En
medarbetare pd KOF traffar kontinuerligt representanter pa
de olika kontoren for att uppdatera sig pd och gemensamt
resonera om hur vi kan arbeta kommunévergripande gent-
emot civilsamhdllets aktorer.

Kontoret har kontinuerlig dialog med de féreningar som
sOker och beviljas bidrag. | samband med bidragsuppféljning
traéffas kommunens tjéinstepersoner och féreningar for att
sdkerstdlla att samarbetet fungerat vél och hur det fortsatta
samarbetet kan se.

Telge Bostdider och Telge Fastigheter utférde under 2023 i
samarbete med kommunstyrelsekontoret en inventering av
vilka lediga lokaler [dmpliga for féreningsverksamhet som
finns i kommunens bestdind. Kultur- och fritidskontorets
uppgift i arbetet var att matcha intresserade féreningar
med befintliga lokaler. Det visade sig efter att inventeringen
var genomférd att f& Idmpliga lokaler identifierats varfor
matchningsprocessen i stort sett uteblev. Dock har kultur-
och fritidskontoret slutligen funnit en férening och lokal
vilket resulterat i att en ny férening kommer att etablera sig i
Brunnsdng.

Aldreomsorgsnadmnden

Aldreomsorgsnémnden

Namndspecifik inriktning

Sdkerstdlla en tillrécklig utbyggnad
av vard- och omsorgsboenden samt
se dver andra boendeformer.

Genom ett systematiskt kvalitets-
arbete arbeta for att 6ka utféran-
degraden samt kvaliteten inom
hemtjdansten

Samverka med och félja upp verk-
samheten hos externa utférare inom
hemtjansten.

Framtidens behov av vard- och omsorgsboenden prognos-
tiseras folja befolkningstillvéxten, dvs en dldrande befolkning
som lever allt Iéngre. Dar finns, utifrén ett 15-drsperspektiv,
behov av nya boenden och dessa bor pdbérjas snarast dé
det uppskattningsvis innebdr en tidsperiod mellan 6-7 &r frén
beslut till fardigt boende. Enligt befolkningsprognosen berék-
nas behovet av nya vard- och omsorgsboenden vara ett &
72 platser till 2028 och ett boende & 72 platser till 2035. Dartill
dven det boende i Lina som planeras std klart 2026. Arbetet
fortsétter i samverkan med Telge Fastigheter samt Samhaills-
byggnadskontoret och i samréid med Kommunstyrelsens
kontor och Omsorgskontoret.

Utférandegraden i extern regi dr i linje med féregdende dr.
Fér egen regi skedde en minskning i utférandegrad un-

der drets forsta manader, vilket berodde pd en 6kning av
7% i samband med 6vertagande av brukartid frén externa
utférare. Under sommarmdnaderna ségs en minskning som
bedéms vara orsakad av att ménga tackat nej till insatser.
Efter augusti manad dr statistiken for utférandegraden god.

| egen regi gors ett arbete avseende brukartid, det vill séiga
den andel tid som tillbringas hos den enskilde. En atgdrds-
plan &r framtagen fér verksamheten i egen regi och samtliga
enheter har gjort férbattringar av resultat sedan basmdatning
oktober 2022 till m&tning oktober 2023.

Uppféljning sker av externa utférare av hemtjénst enligt
uppféljningsplanen och har startats under det sista kvartalet
av 2023. Granskning av utford tid sker pd samma satt oavsett
utférare och en dialog férs med utférarverksamheten utifrén
det resultat som framkommer vid granskningen. En dialog
sker I6pande med aktérerna foér att tydliggéra uppdraget och
stodja vid behov av det.
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Aldreomsorgsnémnden

Ndmndspecifik inriktning

Utveckla maten och mailtids-
upplevelsen inom dldreomsorgen.

Stdrka det hdlsofrémjande och f6-
rebyggande arbetet for dldre, bland
annat genom métesplatser i stads-
och kommundelar

Ett pilotprojekt pagdr i hemtjansten med syfte att underséka
om 6kad kompetens och/eller mer tid fér mat- och mdiltids-
relaterade insatser minskar risken fér underndring, 6kar mal-
tidstillfredsstdllelse och férbattrar upplevelsen av livskvalitet
och allmdn hdlsa hos brukare.

Omsorgspersonalen utfér mat- och maltidsrelaterade insat-
ser utifrdn vad som planerats. De redovisar separat éndrade
insatser och tidsatgdng som éverstiger den beviljade tiden.
Utbildningar fér all omsorgspersonal i hemtjéinstgruppen har
genomférts for att identifiera och férebygga underndring.

Produktionen av matlddor till hemtjcéinsten évergick till Sodexo
2022 och ett utvecklingsarbete for logistik och kedjan frén bi-
stdndsbeslutsunderlag till leverans pabérjades. Undersokning
visar 6kad nojdhet efter att Sodexho producerar matiédorna.

Mdltidsombud finns pd alla vard- och omsorgsboenden och
hemtjdnstenheter bdde i egen regi och externa utférare.
Dessa har deltagit i utbildningsinsats av dietist och web-
baserad utbildning.

Implementeringen av gemensamma analyser av nutritions-
relaterade matningarna (dygnsfasta och nutritionsstatus) fér
halso- och sjukvardsenheten och vard- och omsorgsboende
har fortsatt. Sjukskéterskorna har blivit mer involverade i det
arbetet, vilket 6kat forstéelsen for varfér analyserna gérs och
hur resultatet kan anvéndas i det férebyggande arbetet mot
underndring.

Samarbetet med kostenheten fortsatter och det gemen-
samma arbetet har gett goda resultat i Oppna jdmférelser
om vad de dldre tycker om maten och madltiderna pd vard-
och omsorgsboende.

Konceptet "dldrekost” energirik, naturligt Idttuggad kost som
ska passa sé manga som méjligt bérjar etableras. Samtidigt
har konceptet “sortimentsldda” utvecklats, ett utbud av frysta
rdtter som personalen pd boendet kan bestdlla till de dldre
som inte tycker om eller som av andra skél inte kan &ta ordi-
narie matrdatt pd menyn. Utveckling av “fleximadlen”, fortsatter
som kéken dagligen levererar till boendet. Syftet &r att under-
latta for kvalls- och nattpersonalen att erbjuda lattdtna,
energi- och proteinrika mellanmal sent pé kvallen, natten
och tidiga morgonen och ddrigenom minska dygnsfastan.

Férebyggande enheten har en uppsékande verksamhet som
forsdker nd ut till alla som fyllt 80 och 85 ar dar de erbjuder
ett informativt hembesdk om kommunens olika verksam-
heter, vilka aktiviteter som finns, vilket stéd och service senior
kan f& och éven prata om levnadsvanor. Genom att 6ka
kunskapen kring vilka aktiviteter som finns bidrar verksam-
heten till att framja ett gott dldrande.

Dar uppsékarna upptécker férekomst av ensamhet och
isolering hos en senior finns mdjlighet till motiveringsarbete i
form av uppféljande samtal eller besok. Behdvs det flera be-
sok an tvé kan uppsokarna erbjuda det. Uppsokarna erbjuder
dven att félja med seniorer som kan behéva kommma ut och
traffa andra men som inte formdr sig att till exempel ta sig till
en moétesplats pé egen hand av olika anledningar.

Teamet for trygg och sdaker hemgdng arbetar intensivt med
insatser tillsammans med den enskilde personen som skrivits
hem frdin sjukhuset med syfte att snabbt komma tillbaka till
en trygg tillvaro och sjalvsténdigt liv. Under éret har teamet
ytterligare utvecklat sitt arbetssatt och etablerat mojlighet till
l&éngre insatser fér personer som behoéver det.
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Aldreomsorgsnémnden
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Genom utbildningsinsatser 6ka Satsning pd kompetens inom dldreomsorgen fortsatter och
kompetensen samt spréknivan hos 99 personer har deltagit i underskéterskeutbildning under
omsorgspersonalen. 2023. En YH-utbildning, specialistunderskéterska psykiatri, har

upphandlats och startat under 2023.

En spréksatsning pagdr pd omsorgskontoret for att 6ka
kompetensen samt spréknivéin hos omsorgspersonal. Utbild-
ningen dr yrkesinriktad och syftar till att medarbetarna ska
bli séikrare ndr det gdller kommunikation bade skriftligt och
muntligt.

Resultatet av sprakutvecklingen visar sig bade i den direkta
verksamheten ndr det gdiller sdkerhet vid dokumentation
och annat administrativt arbete som avvikelserapporter,
KIA-rapportering. Det som férmedlas av chefer ér att deras
medarbetare blir mer sjdlvstandiga, kdnner vilja och motiva-
tion och far en 6kad tro pd den egna formagan.

Oka den medicinska kompetensen Under @ret har Halso- och sjukvdrdsenheten upparbetat

pd vard- och omsorgsboendena. en stabilitet i dygnet runt-verksamheten bland annat via
rekryteringsinsatser. Detta har bidragit till att personal-
kontinuiteten har 6kat. Férdelning av resurser sker pd éver-
gripande nivé och tjénster med ambulerande sjukskoéterskor
har upprdattats.

Ett arbete har gjorts med att starka teamarbetet pd olika satt,
till exempel inom demensvdrden och inom den palliativa
varden. Dietisten har utvecklat natverket fér mdltidsombud,
som tillsammans med sjukskéterskorna éven arbetar med
resultatet fréin dygnsfastemdatning.
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Omsorgsndmnden

Oomsorgsnadmnden

Arbeta for att alla barn, ungdomar Inom nédmndens ansvarsomrdde bedrivs utférandeverksam-
och vuxna sé langt som mojligt heten av savdl interna som externa utférare. Genom némn-
utifrdn sina egna férutsattningar dens uppféljningsplan sker en kvalitetssékring av att stédet
och med ratt stdd ska kunna leva ett  sker i enlighet med omsorgsndmndens plan fér systematiskt
sjalvstandigt liv. kvalitetsarbete. Utférarmoten sker 16pande fér samverkan

med fokus pd I&rande, dialog och informationsutbyte.

Individuellt utformat stod utifrdn Socialstyrelsens modell
Individens Behov | Centrum, IBIC, genomsyrar det enskilde
frdn motet med handldggare pd myndigheten och genom-
gdende i insatser. Genomférandeplanen och det salutogena
forhaliningssattet stodjer den enskildes egna formdgor och
sjalvstandighet. IBIC ger stod fér gemensam syn pé hur den
enskilde fungerar i det dagliga livet och om dennes resurser,
behov, mdl och resultat med ett gemensamt och enhet-

ligt sprak som gor det Iattare for enskilde att f& individuellt
anpassat stéd.

IBIC ger stod for att tillsammans med individen formule-

ra nuldge och mdl med fokus pd de individuella behoven
och det som dr viktigt fér individen. Det ger underlag fér att
kunna félja upp individens behov och resultat dver tid, vilket
&r nédvandigt for att individen, verksamheten som utfér
stodet och ansvarig ndmnd ska f& kénnedom om beslutade
insatser ger 6nskat resultat och méluppfyllelse for individen.
Resultat kan sammanstdillas pé olika nivéer och ingé som ett
av flera underlag fér verksamhetsuppféljning och det bidrar
till utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtj@nst. Ett kon-
tinuerligt levande arbete med genomférandeplaner krévs for
att uppfylla syftet att ge individuellt anpassat stéd.

Omsorgskontorets arbete syftar standigt till att pd olika satt
och med olika metoder méta Omsorgsndmndens upp-
drag till kontoret. Satsningar péd valfardsteknik, arbetsvillkor,
kompetens och hdllbarhet ska bottna i kontorets arbete for
att personer med funktionsnedséttning ska ha rétt att leva
sjalvstandigt och bibehdlla kontroll dver sina liv utifrén sina
individuella férutsattningar och sdrskilda behov.
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Fortsétta starka det férebyggande
arbetet kring barn och unga fér att
sdkerstdlla att social problematik
identifieras och att tidiga insatser
kan ges

Oka insatserna fér mer likvérdiga
uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Socialndmndens verksamhet har bedrivit férebyggande
arbete kring barn och unga i flera kontexter inom ramen fér
madlarbetet. Exempel pd férebyggande arbete dr insatser
som genomforts inom féltverksamheten, skolsociala insatser,
foraldrastod i férskoleklass.

Socialndmndens verksamhet har under dret haft sdrskilt
fokus pd att utveckla insatser riktade till barn som riskerar att
rekryteras av kriminella nétverk.

Under dret har socialkontoret i samverkan med lokalpolis-
omrddet arbetat med att ta fram hdllbara strukturer och
processer for att utveckla metoden Ratt kurva. Verksamhet
har dven tillsammans med Polisens Nationella Operativa
Avdelning (NOA), Linképings kommun och Géteborg stad
drivit ett arbete att anpassa Ratt kurva till svensk kontext och
lagstiftning samt de lokala férutsattningarna i deltagande
kommuner. Under senare delen av dret har samverkan med
ndringsliv och civilsamhdlle genom den ideella organisa-
tionen Beredskapslyftet boérjat formeras. Under hdsten
implementerade resultatomrdde barn och ungdom insatsen
Ratt kurva operativt i verksamheten och de férsta familjerna
erbjods insatsen.

Medarbetare har under aret genomfort utbildningar som
exempelvis Kriminalitet som livsstil och Early Assessment
Risk List (EARL) i syfte att stérka kunskap kring barn och unga
i risk for att hamna i kriminalitet/normbrytande beteende.
Kvalificerade kontaktpersoner har dven anstdlits fér att ge
hégintensiva insatser till barn och unga i risk att hamna i
kriminalitet.

Vidare information om nédmndens férebyggande arbete
kring barn och unga fér att sékerstdlla att social problematik
identifieras och att tidiga insatser ges beskrivs i néGmndmal
1,31,32 4.

Socialndmndens verksamhet har under dret fokuserat pé att
utveckla och utéka gruppverksambheter till barn, unga och
féraldrar. Satsningen syftar till att gynna likvardiga uppvéxt-
villkor fér barn och unga.

Antalet gruppverksamheter riktade till féréldrar kade

under dret inom socialndmndens verksamheter. Exempel

pd gruppverksamheter som har genomfoérts ar Alla barn i
centrum (ABC), Barn i féraldrars fokus (BIFF), Komet utbild-
ningar, pappagrupper och férdldratraffar utifrén olika teman.

Aven antal gruppaktiviteter fér barn och unga 6kade under
dret och ligger pd en hog niva jamfort med tidigare ar.
Gruppverksamheter riktade till barn och unga som har
genomférts dr bland annat barngrupper med fokus psykisk
hdélsa och grupper fér barn med féréldrar med missbruks-
problematik, klassbesdk av faltverksamheten och ungdoms-
mottagningen samt lovaktiviteter av faltverksamheten.

Socialndmndens verksamhet arbetar kontinuerligt med att
starka barnperspektivet inom samtliga verksamheter. Arbetet
omfattar bland annat genomférande av barnkonsekvensa-
nalys, barnombud inom vissa verksamheter, sdkerstdallande
av barnperspektiv i utredningar. Resultatomrdde arbete

och férsérjning har deltagit i KNUT:s (Kommunalt natverk

fér utveckling) utvecklingsarbete avseende barnperspektiv.
Utvecklingsarbetet har bland annat resulterat i stéd till hand-
Idggare inom ekonomiskt bistand for att underlatta samtal
med barn.

Vidare information om némndens arbete med att 6ka och
utveckla insatser fér mer likvardiga uppvénxtvillkor fér barn
och unga beskrivs i némndmail 1, 3.1, 3.2, 4.
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Socialndmnden

Medverka till att de individer som &r En évergripande samverkanséverenskommelse mellan

en del av ndmndens insatser rustas Arbetsférmedlingen och kommunen samt en lokal éver-
for arbetslivet och far rehabilite- enskommelse specifikt med resultatomréade arbete och
rings-insatser for att std till arbets- férsérjning formaliserats under 2023. Syftet med éverens-
marknadens férfogade och fé& stod kommelserna ér att skapa effektiva vagar till arbetslivet for
att séka arbete i samarbete med Sodertdljes invanare. Styrgrupper och arbetsgrupper inom
arbetsférmedlingen. socialnédmndens verksamhet och Arbetsférmedlingen har

upprdattats dar detaljerade och specifika samarbeten och
vid behov 6éverenskommelser utvecklats vidare under dret.
En arbetsférmedlare har funnits pd plats i verksamheten pé
heltid for att samordna planeringar pd ett effektivt satt.

Arbetet med att utveckla rehabspdret for forsérjningsstods-
tagare har varit centralt under 2023. Utvecklingsarbetet

har bland annat omfattat sékerstdallande av malplaner for
deltagare och ett utdkat samarbete med Ronna vardcen-
tral. Antalet deltagare i rehabspdret har 6kat under dret

och kommer ytterligare utdkas under 2024. Utdver det har
socialndmndens verksambhet fért dialog med berérda parter
kring méjligheten att sprida samarbetsformen till andra
vardcentraler.

Inom socialnédmndens verksamhet anvénds metoden IPS
(individanpassat stéd till arbete) fér att ge stéd och rusta
individer for arbetslivet. Inom vuxenenheten drivs projektet
Lumena tillsammans med samordningsférbundet utifran
metoden. Projektet syftar till att stétta medborgare att gé ut i
studier och/eller arbete.

Vidare information om ndmndens arbete med att ge stéd
och hjalp sé att individer som ¢ér en del av nédmndens insat-
ser rustas for arbetslivet beskrivs i némndmal 3.1.

Verka for att etablera fler familiecen-  Under 2023 har socialnédmnden genomfért en utredning

traler i samarbete med regionen. gdllande méjligheterna att starta upp flera familjecentraler i
samarbete med regionen. Fér att se information kring arbetet
med utredningen se “Bilaga 3: Investeringar 2023” pd sidan
140.

Samverkan med Telge fastigheter avseende lokalbehov fér
fler familjecentraler/familjecentralsliknande verksamheter
har under d@ret genomférts genom kommunens faststall-
da lokalférsérjningsprocess. Utifrén utredningens resultat
har kontakter initierats fér att utreda lokalférutsattningar i
Tallhéjden.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete har genomférts i nédmn-
dens befintliga familjecentraler fér att erbjuda insatser som
medborgarna behover och efterfrdgar. Familjecentralerna

i Hovsj6 och Geneta har under dret haft ett hogt tryck med
Okat antal besokare. Utvecklingsarbetet som har bedrivits
inom verksamheterna bidrar till att etablering och uppstart
av eventuella nya familjecentraler/familjecentralsliknande
verksamheter i S6dertdlje underldttas.

Vidare information om ndmndens arbete kring att verka for
att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen
beskrivs i nimndmdl 4 .

Medverka till att de individer som ér Socialndmndens verksamhet har under 2023 haft fokus pd
en del av ndmndens insatser rustas att starka sprékutveckling for deltagare inom enheten Egen
for att ta del av Arbetsférmedlingens  forsérjning 3, resultatomréde arbete och forsérjning.

insatser och egen forsorjning. Under dret har enheten startat upp yrkessvenska i samarbete
med Arbetsférmedlingen och folkhégskolorna i Sédertdlje.
Yrkessvenska, som en del av kommunens introduktionsan-
stalining, medfor att sprakutvecklingsinsatsen 16per parallelit
med anstdliningen.
Vidare information om nédmndens arbete kring att de indi-
vider som dr en del av nédmndens insatser rustas for att ta
del av Arbetsférmedlingens insatser och egen férsérjning
beskrivs i namndmadl 3.1.
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Kommundelsnédmnderna

Arbeta utifrén det dvergripande
madlet att barn och elever ndr de mdl
som finns for férskolan respektive
skolan. Alla beslut och aktiviteter ska
utgd frén detta évergripande mal
och genomféras med ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som dr strate-
giskt och forskningsbaserat

Ha ett tydligt jdmstdalldhetsfokus
gdllande kultur och idrott.

Fortsdatta utveckla biblioteken, med
en tydlig malsattning att né alla
oavsett var du bor eller vilken bak-
grund du har.

Fortsdtta utveckla fritidsgardarnas
arbete med en professionell struktur
sd att attraktiva och valkomnande
miljéer skapas fér alla.

Starka maéjligheternas till spon-
tanidrott och tréning genom att
fortsatta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anlaggningar.

Sdkerstdlla att reglerna fér féren-
ingsbidrag efterlevs.

Ambition ndr det gdller det systematiska kvalitetsarbetet &r
att i s& stor utstrackning som méjligt utgd frén ett forsk-
ningsperspektiv ndr vi utvecklar véra foérskolor och skolor.

Det finns en omfattande skolforskning som synliggér vad
som kénnetecknar framgdngsrika férskolor och skolor.

Den forskningen vagleder oss samtidigt som vi naturligtvis
beaktar véra egna erfarenheter. Utbildningskontoret har
sedan 2012 haft en strategisk modell fér hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska utvdrderas, planeras och genomféras.
En stor del av denna modell bygger just pé forskning kring
framgadngsrika forskolor och skolor. Skolverket har under
2023 presenterat ett nationellt kvalitetssystem som kan
fungera som utgéngspunkt fér skolhuvudmdéns systematiska
kvalitetsarbete. Under hésten 2023 har utbildningskontoret
pdbdrjat en utveckling av nuvarande modell fér systematiskt
kvalitetsarbete med Skolverkets nationella kvalitetssystem
och erfarenheter av vér nuvarande modell som grund.

Under 2023 har en 6versyn av regler och riktlinjer for féren-
ingsbidrag pagatt. Kultur- och fritidsndmnden gjorde vid
arbetets inledning ett antal medskick som skulle beaktas i
6versynen och ett av dessa medskick var att frdmja jam-
stalldhet varfér detta perspektiv beaktats i 6versynen. En
metod for att ocksd involvera féreningslivet i bland annat
den fradgestallningen har varit att genomféra tvd workshops
med féreningar for att inhémta deras synpunkter.

Vid tilldelning av lovaktivitetsmedel har uppsatta kriterier
legat till grund for arbetet, till exempel att aktiviteterna ska
tilltala s&val pojkar som flickor och icke-bindra.

Folkbiblioteken i Sédertdlje ska verka fér det demokratiska
samhdllet genom kunskapsférmedling och fridsiktsbildning.
Kommunen alla invénare ska uppleva biblioteken som an-
gelégna och tillgangliga. Sarskild uppmdarksamhet ska riktas
mot barn och ungdomars sprékutveckling och stimulera
I&sning. Biblioteken i Sédertdlje &r samhdlisbérande.

Ung fritid fortsatter héja den pedagogiska kompetensen
inom personalgruppen och anvénder beprévade och veten-
skapliga metoder for att nd flera barn och ungdomar samt
behdlla kontinuiteten i verksamheten.

Ett stort arbete med att férbdttra och férnya kommunens
spontanytor har skett under dret. T ex har en 7-spelsplan
etablerats och T1-spelsplanens fatt ny konstgrdsmatta pda
Genetafdaltet. Aven pd Brunnséngs IP ar konstgraset omlagt.
Aktivitetskort som visar lattare styrke- och rérlighetsévningar
har placerats ut Idngs spdren pd Kusens backe, vid Gillberga
Gard och vid motionsspdret i Ostertdlje En ny tillgénglighets-
anpassad brygga dr installerad vid Gillberga Gérd och ett
nytt utegym dr etablerat i Badhusparken. Manskensrinken ar
renoverad och uppgraderad sd att anldggningen ska kunna
vara i bruk framéver och dessutom till mindre energikostnad.
Kontoret arbetar kontinuerligt med att byta ut mot LED-be-
lysning pd vdra idrottsplatser féor minskad energianvandning.
Dessutom har ytterligare sé kallade Piffl-I&der placerats ut,

d v s l&der i vilka man till en mkt 1&g kostnad kan hyra aktivi-
tetsutrustning under nagra timmar.

Ett omfattande uppféljningsarbete har skett under 2023.
Dessutom ingdr i den ordinarie handldggningen att séker-
stdlla att det som ska uppfyllas utifrén regelverket ocksd
efterlevs vid t ex bidragssékning.
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Kommundelsnédmnderna

Ndmndspecifik inriktning

Stimulera kultur- och féreningsli-
vet i kommunen genom dialog och
samordning.

Utveckla métesplatser i samverkan
med féreningslivet.

Fortsdatta en hdllbar samhadallsplane-
ring med sikte p& nya och véxande
féretag, nya bostéder och offentliga
verksambheter.

Fortsdtta arbetet med effektiv och
rattssdéker handldggning samt agera
fér att ytterligare stérka tilldmpning
och regelverk for att utestéinga ose-
riésa aktorer.

Utveckla och férstdrka bemotande-
frdgorna i myndighetsutévningen.

Arsredovisning 2023 - Bilaga I: Némndspecifik inriktning 2023

Kontoret har kontinuerlig dialog med de féreningar som
sOker och beviljas bidrag. | samband med bidragsuppféljning
tréffas kommunens tjéinstepersoner och féreningar fér att
sdkerstdlla att samarbetet fungerat val och hur det fortsatta
samarbetet kan se.

Telge Bostdder och Telge Fastigheter utférde under 2023 i
samarbete med kommunstyrelsekontoret en inventering

av vilka lediga lokaler Iémpliga fér féreningsverksamhet
som finns i kommunens bestand. Kultur- och fritidskonto-
rets uppgift i arbetet var att matcha intresserade féreningar
med befintliga lokaler. Det visade sig efter att inventeringen
var genomfoérd att f& Iampliga lokaler identifierats varfor
matchningsprocessen i stort sett uteblev. Dock har kultur-
och fritidskontoret slutligen funnit en férening och lokal
vilket resulterat i att en ny férening kommer att etablera sig i
Brunnsdng.

Framtagande av éversiktsplan fér Sédertdlje kommun 2050
har pagatt under 2023 och ett forsta utkast till samréds-
handlingar har tagits fram utifrén tidigare underlag. Utkastet
innehdller beskrivningar av hur de allménna intressena ska
tillgodoses samt lokala utvecklingsinriktningar fér tétorterna
och kommundelarna. Det kommer att finnas en kommun-
téckande markanvandningskarta och samt utvecklings-
inriktningskartor fér hela kommunen samt kommundelarna
och tgtorterna.

Bygglovenheten har utvecklat rutiner kring granskning av
drenden exempelvis genom checklistor samt granskning av
beslut innan expediering. Tillsynsprocessen hart utvecklats
och fatt tillhérande mallar.

Processkartldggning har pdbérjats inom némndens verk-
samheter och ddrefter behéver enheterna revidera rutiner fér
réttsséker handlaggning.

Néra pé samtliga medarbetare pd& Bygglovsenheten

har under 2023 genomgdtt en tre dagars utbildning i M
(Motiverande samtal). Bygglovsenheten deltar ocksd i det
férvaltningsévergripande projekt med Sbk, Kontaktcenter och
Néringslivsavdelningen fér att 6ka tillgénglighet, bemétande
och &terkoppling fér ndringslivet och féor medborgare. Projek-
tet kommer att fortsatta 2024.

Bygglov har okat tillgangligheten for frégor och kontakt
genom att under telefontiderna dven tillse att egen véxel-
funktion med telefonk® och férdelning av drenden kan ske
for att 6ka tillgéngligheten. Det pagdr ocksd utvardering och
justering av enhetens organisation ddr vissa optimeringar
kommer géras med fokus pd bland annat bemétande och
NKI. Ett bevis pd att arbetet gadr i ratt riktning visas av de
preliminéra NKI-sifforna fér bygglovsverksamheten som visar
pd en 6kad nojdhet.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnémnden

K== .
I = -1 )=

Utred konsekvenser och moéjligheter
av en avgiftsfri kulturskola alterna-
tivt sénkta avgifter med hénsyn till
kvalitet i undervisningen och ett dkat
antal barn och ungdomar i verksam-
heten.

Granska och sdkerstdlla att reglerna
fér féreningsbidrag efterlevs.

Socialnémnden

Socialnédmnden

Utredningen d&r presenterad fér némnden i december 2023.
Nédmnden godkdnde utredningen som redovisning av
uppdraget och beslutade att skicka den vidare till kommmun-
styrelsen som beaktade infér mdl- och budgetarbetet 2025.
Forslaget innebar i huvudsak att avgiften fér instrumenthyra
tas bort 2025 och att en satsning fér breddad rekrytering
genomfors frain 2026.

Under hésten 2023 har 20% av de féreningar som erhdller
féreningsbidrag varit féremal fér en granskning. Férening-
arna valdes ut med en slumpmdssig metod. Inledningsvis
informerades féreningarna brevledes om att granskningarna
skulle genomféras och vad som skulle granskas. Darefter
bjoéds alla berérda féreningar in till ett informationsmote
varpd varje férening bjéds in till sjélva granskningsmoétet.
Sammanfattningsvis férekom inga stérre avvikelse eller
oegentligheter. Enklare justering av det grundldggande
féreningsarbetet behover éverlag bli battre.

e
e = = =) =y

Utreda méjligheten att tillsammans
med Region Stockholm starta ytterli-
gare familjecentraler i S6dertdlje, till
exempel i Ronna och Fornhoéjden.

Utredningen avseende mojligheten att tillsammans med
region Stockholm starta ytterligare familjecentraler i
Sodertdlje fardigstdlldes och beslutades av socialndmnden
2023-08-29.

Utredningen visade att det inte fanns ndgot omrade forut-
om centrum som omfattar samtliga komponenter som en
familjecentral ska bestd av: barnavdardscentral (BvVC) och
barnmorskemottagning med samma huvudman samt till-
réickligt stort underlag med barn fér att séikra verksamheten
pd 1&ng sikt.

| 6vriga omréden som utredningen tog upp fods det for

fé& barn for att fé ett underlag till barnavdrdscentral och
barnmorskemottagning. Utredningen belyste dven alterna-
tiva I6sningar till familjecentraler och pdvisade att det finns
férutsattningar att starta familjecentralsliknande verksamhet
i samverkan med bland annat Tallhéjdens barnavards-
central. Regionen stdller sig positiv till fortsatt samverkan fér
att skapa férutsattningar fér etableringar tillsammans med
kommunen.

Under véren 2024 ska ett nytt avtal fér barnavdardscentraler
fardigstallas och det kan féréindra férutsattningarna for
regionen att kunna inrdtta familjecentral i samverkan

med kommunen. En fortiépande kontakt och bevakning av
situationen behdvs fram till den dagen vi vet mer om det nya
avtalet fér BVC.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

[T
T N -l

Utreda vilka verksamhetsomraden
den kommande arbets- och
ndringslivsndmnden ska ansvara
fér och hur kommunens resurser till
ndmnden ska férdelas och even-
tuellt omorganiseras, utifrdn mdlet
att fler Sédertaljebor ska kommaii
utbildning fér vuxna och/eller arbete
och egen forsérjning samt férbattra
kommunens néringslivsklimat.

Uppdraget ar slutfort dd den nya namnden har varit verksam
sedan hésten 2023.

Foto: David Lagerlof
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Investeringar 2023,
6éver 3 miljoner kronor

Beddémningen av status gdllande ekonomi, tid och kvalitet ér en arbetsprocess
som dr under uppbyggnad inom nédmndernas kontor. Det finns en avsaknad
av beslutade regelverk inom kommunens verksamheter fér hur bedémning av
exempelvis kvalitet ska géras. Processen @r under utveckling inom kommunens
verksamheter, likt hur maluppféljningen utvecklades under 2022.

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar,

mnkr

Flears-
projekt
pro-
jekt-
budget

Kommentar avvikelse
(genomférandegrad
under 58%)

Belaéggning Tekniska nédmnden 50 35 70  Avtalsproblematik
qukonE norra Tekniska namnden 50 25 02 07 Or}"nplqnerlng av projektet
stadskdrnan krévs
Marenelon Ostra Tekniska nédmnden 80 35 53 5 Behovs ny_ projektering och
stadskdrnan upphandling
GC-végar Tekniska nédmnden 30 8,7 29  Avtalsproblematik
Skoldatorer Kommunstyrelsen 75 25 81 32  Mindre behov én berdknat
Utveckln:mg av , Tekniska nédmnden 87 22 52 24 Pf°1e!‘tef stoppat; ny utred-
Farstands camping ning i kravs
Utbyggnad och
fortatning av trdd- Kommunstyrelsen 15,6 34 22  Mindre behov éan berdknat
16sa natverk
Modern Mobilitet Tekniska nédmnden 35 15 3,3 22  Mindre behov én berdknat
GesFoItnlng {arno Jg'rna kommundels- 28,5 28,7 101 Férseningar i upphandlingen
stationsomrdde nédmnd
Atgéarder mot e e -
internbelastning Miljdnédmnden 78 0 0 B“s.t pa fdllningskemikalier,
5 projektet framflyttat
Mdsnaren
Trygghet, trafik- Tekniska namnden 10 6.2 62
sdkerhet och miljé
:F;Igtrtformsprqekt Kommunstyrelsen 10 10,5 105
Jarna ishall Jarna kommundels- 48 87 7,0 80
nédmnd

Cirkulationsplatser Tekniska nédmnden 8 6,6 83
KanoIsEraket ostra Tekniska nédmnden 18 6 0,3 5 Mindre behov én berdknat
stadskarnan
Soldalaskolan om- N . . N .

. Utbildningsndmnden 52 38 73  Mindre behov éan berdknat
och tillbyggnad
Bro éver Moradn quq kommundels- 52 0,02 0  Saknar geoteknisk utredning

ndmnd

Stadshus 3.0 pilot Kommunstyrelsen 20 5 45 90
sikt 3 &r
ARIGGAninG gata Projektet framflyttat till 2024;

99ning g Tekniska ndmnden 4 0 0  behdéver samplaneras med

norra stadskdrnan

Telge Nat
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Lokalinvesteringar

Flears-

Lokal- projekt Kommentar avvikelse
(genomférandegrad

under 59%)

investeringar, pro-
mnkr jekt-
budget

Planerat underhdill

Nytt dldreboende
Lina

Futurum J&rna kul-
turnav

Bdrsta fritidsgard

Gjuteriet

Pershagenskolan
storkdk

Ombyggnad storkék

och matsal Wasa-
skolan

Folkparken férskola
paviljonger

Saltskogs gard

Soldalaskolan om-
och tillbyggnad
Solhem férskola

Morellens foérskola
tillbyggnad

Utemiljder
Stadshus 3.0

Program Larm &
Passagesystem

Energisparprojekt
solceller

Lina Ridanléggning

Jarna brandstation

Termiskt inomhus-
klimat

Enhérna
- ny férskola

142

Kommunstyrelsen

Aldreomsorgs-
ndmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Kultur- och fritids-
nédmnden

Utbildningsnémnden

Utbildningsnédmnden

Utbildningsnédmnden

Kultur- och fritids-
nédmnden

Utbildningsnémnden
Utbildningsnédmnden
Utbildningsnémnden
Utbildningsnédmnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritids-
ndmnden

Tekniska nédmnden

Kommunstyrelsen

Enhérna kommun-
delsnédmnd

430

124

92

68

20

25,9

74,3

38

76

60

60

54

35,6

28,3

20

4,4

4,4

36,2

45,7

22

34,8

05

6,8

6,3

60

85

123

70

8l

105

30

48

24

34

Férdréjning av detaljplan
samt kép- och genom-
férandeavtal

Stoppad hyresgdst-
anpassning

Utfall totalt 69,6 mnkr, bl a
pga 6kade réntekostnader

Bygglovsproblematik

Férsening pga oklarheter i
projektet

Bygglovsproblematik

Hann inte fardigstdllas

Fel budgeterad; ér inte en
lokalinvestering

Férsening i projektet

Objekt som inte var [dmpliga
for solceller

Gdller endast inkép av ma-
terial i projektet

Endast projektering genom-
ford

Oklarheter i projektet

Omtag i férstudie



Nyinvesteringar,

mnkr

Ekosystemtjcinster i
stadsmiljén

Farstands camping,
Ndstéppa VA

Slussholmen 6stra
stadskdarnan

Anlédggnings-
inventeringen

Beléiggning Jarna
Storgatan Jarna

Odlingsstrategi
Digitalisering
Spontanidrott

Strategiskt
planeringsverktyg

Moradn (fisk-
passage)

Atgarder mot intern-
belastning Uttran

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Jarna kommundels-
nédmnd

Jarna kommundels-
ndmnd

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Kommunstyrelsen

Jarna kommundels-
ndmnd

Miljdnédmnden

Reivesteringar

Reivesteringar,

mnkr

Konstbyggnader
(Broar)

Anléiggningsinven-
teringen, eftersatt
underhall

Bilar och entrepre-
nadmaskiner

Gatuombyggnad
Fastighetsatgdrder
Belysning

Lekparker upprust-
ning, parkmiljé

Upprustning av
stadsdelarnas cen-
trala delar

Pedagogiska verk-
samheten

Datakommunika-
tionsutrustning

Tekniska nédmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden
Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden

Utbildningsnédmnden

Kommunstyrelsen

Flears-
projekt
pro-
jekt-
budget

4

4

46 4

21,9 39

35

35

3]

3

3

3

3

3

Flears-
p"::':f Budget
jekt- 2023
budget
15
24,3 24,9
12
8
55
5
4
4
35
3

35

0,

3,2

4,7

0,4

0,04

0,9

4,5

4,2

0,2

1,2

77

24,9

5,6
0,8
57

34

39

2,9

Bilaga 3: Investeringar 2023 « Arsredovisning 2023

Kommentar avvikelse
(genomférandegrad
under 58%)

3 Slutfaktura har inte inkommit

80

121 Dyrare kostnader i projektet

11 Avtals problematik

1 Behovs ny foérstudie

Odlingsstrategin ar under

29 revidering

37  Mindre behov én berdknat

150  Dyrare kostnader i projektet

140
Avvaktar svar fran mark-
7 L
och miljddomstolen
100

Kommentar avvikelse
(genomférandegrad
under 64 %)

75

31

208

70

5  Mindre behov én berdknat

14

85

98

83

0  Mindre behov én berdknat
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Genomfoérda budgetjusteringar 2023

Driftjusteringar

. X Tidpunkt for
nd (Tkr) BUdgetJUSterlngqr 2023 m

Jarna kommundelsndmnd M&B 2023 165 306
8150 Volymavstédmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2023  April -7 391
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 4200
8146 Lokalhyra justering juni Augusti -61
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 1146
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 990
Omférdelning av budgetmedel stédkostnader § 156 Oktober 834

Férdelning av centrala medel avseende I6nestrategiska

atgarder §2.13 November 63
§165 Volymavstémning oktober pedagogisk verksamhet December -948
gl(iidelegotionsbeslut kapitalkompensation slutjustering December a1
§2 Kompetensférsérjningsfonden december December 126
Jarna kommundelsnémnd slutbudget 12/31 164 306
HO16-Mé6rké kommundelsnadmnd M&B 2023 83268
8150 Volymavstédmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2023 April -689
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 4122
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -541
§148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 42
Omférdelning av budgetmedel stddkostnader § 156 Oktober 348
Z(:gi(:g;r:g ;]\; centrala medel avseende l6nestrategiska November 29
§165 Volymavstémning oktober pedagogisk verksamhet December -619
210822delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering December 26
Ho616 Mérké kommundelsnédmnd slutbudget 12/31 85986
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Vardinge-MéIinbo kommundelsndmnd M&B 2023 37809
§150 Volymavstédmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2023 April -425
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 3397
8146 Lokalhyra justering juni Augusti 4940
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -617
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 104
Omférdelning av budgetmedel stddkostnader § 156 Oktober 417
Férdelning av centrala medel avseende I6nestrategiska
dtgarder §2.13 November 17
8165 Volymavstdmning oktober pedagogisk verksamhet December -716
8184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 76
§2 Kompetensforsorjningsfonden december December 25
Vérdinge MdInbo kommundelsnédmnd slutbudget 12/31 45027
Enhérna kommundelsnamnd M&B 2023 61502
§150 Volymavstdmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2023 April =712
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 2986
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 209
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 101
Omférdelning av budgetmedel stddkostnader § 156 Oktober 468
g?;%?ljneirr\g;]\;centrola medel avseende |6nestrategiska November 26
8165 Volymavstdmning oktober pedagogisk verksamhet December -1153
8184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 12
§2 Kompetensférsérjningsfonden december December 134
Enhérna kommundelsnamnd slutbudget 12/31 63573
Oomsorgsnédmnden M&B 2023 783075
8152 LSS Jan-23 Mars 33 646
§147Volymijusteringar LSS apr-23 Maj -12719
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 1597
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 2968
§151 Rattning Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -2968
8145 Kompetensférsérjningsfonden jan-juli 2023 Augusti 458
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 126
(I;('tigéfldn;?g;]vscentrald medel avseende I6nestrategiska November 306
;/Lﬁ:m:;\::;rg?c?dzeer:‘I:)gkttt);)ser 2023 av antalet insatser fér Novermnber —09246
§2 Kompetensforsérjningsfonden december December 294
Omsorgsnéimnden slutbudget 12/31 814537
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Driftjusteringar

.. . q Tidpunkt for
Namnd (Tkr) BUdgetJUSterlngqr 2023 m

Socialnamnden M&B 2023 823329
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 6 585
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -3532
8145 Kompetensforsérjningsfonden jan-juli 2023 Augusti 1364
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 395

Férdelning av centrala medel avseende I6nestrategiska

atgarder §213 ALl s 69
§153 Telge tillvaxt 1 mnkr till socialkontoret December 1000
§184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023 ~ December 86
Z];Sfe[;féi?(;tci;gsprotokoll slutjustering av lokalkompensation December 459
Elizgsgigzzznzsgggtokoll till slutjustering av lokalvards- December 18
§2 Kompetensférsorjningsfonden december December 611
Socialndmnden slutbudget 12/31 830784
Aldreomsorgsnédmnden M&B 2023 935582
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 40507
8146 Lokalhyra justering juni Augusti 61
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 17 905
8151 Rattning Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -17 905
§145 Kompetensforsorjningsfonden jan-juli 2023 Augusti 130
§148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 1395
Z?;%t?:ei?g;]\;centralo medel avseende Idnestrategiska November 749
§2 Kompetensférsorjningsfonden december December 226
Aldreomsorgsndamnden slutbudget 12/31 978 650
Utbildningsnémnden M&B 2023 2768 883
8150 Volymavstédmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2023  April 7 975
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 63 405
8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 5 971
§145 Kompetensforsorjningsfonden jan-juli 2023 Augusti 1891
8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 686
Omférdelning av budgetmedel stddkostnader § 156 Oktober -2067
Z?;%T:eu:g ;]\; centrala medel avseende l6nestrategiska November 734
§165 Volymavstédmning oktober pedagogisk verksamhet December -2170
8184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 28
zf:eliieeg:c;té;gsprotokoll slutjustering av lokalkompensation December 2914
§2 Kompetensférsérjningsfonden december December 2763

Utbildningsndmnden slutbudget 12/31 2850313
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Kultur- och fritidsndmnden M&B 2023 279 337
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 21452

8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 5 514

8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 593

z?;?ﬁggr:g ;]\; centrala medel avseende lénestrategiska November 26

8184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 150

§183 delegationsbeslut fastighetsskatt kompensation 2023 December 256

Kultur- och fritidsnémnden slutbudget 12/31 307 328
Stadsbyggnadsnémnden M&B 2023 38176
§148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 615

§184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 133
Stadsbyggnadsnémnden slutbudget 12/31 38924
Miljonamnden M&B 2023 23902
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 22

8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti 19

8183 delegationsbeslut fastighetsskatt kompensation 2023. December 7

Miljsndmnden slutbudget 12/31 23950
Teknisk ndmnden M&B 2023 162093
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 1293

§149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti =57

§148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 2836

z?;ifgelr:g ;]\; centrala medel avseende lénestrategiska November 8l

8184 delegationsbeslut kapitalkompensation slutjustering 2023  December 5394

§183 delegationsbeslut fastighetsskatt kompensation 2023 December 109

Teknisk némnden slutbudget 12/31 171749
Kommunstyrelsen kontor M&B 2023 469 264
KS lokalkomp 2023 § 69 Maj 1759

8149 Lokaljusteringar 2022-2023 Augusti -2169

8148 Kapitalkompensation juli 2023 Augusti 3982

81 kapitalkompensation slutjustering 2023 - rdttning December 2966

§183 delegationsbeslut fastighetsskatt kompensation 2023 December 2678

§249 KS 2023-12-15 extra utbetalning féreningsbidrag December 2000

§2 Kompetensférsorjningsfonden december December 403

Kommunstyrelsen kontor slutbudget 12/31 490 883
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Investeringsflyttar

Reviderad med flyttade investeringsmedel frdn 2022 (markerat i gult).
(kS investeringsflyttar 2022 § 68 - Maj manad 2023)

Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023 « Arsredovisning 2023

(Tjansteskrivelse deld@rsrapport per april 2023 Sédertdlje kommun - Juni ménad 2023)

. * Tidpunkt

Jarna kommundelsndmnd
Ljungbackens IP utveckling och gestaltning
Jarna ishall invéindiga anpassningar
Ljungbackens IP uteisyta

Beléggning Jarna

Gc-bana Jarna

Moradn (fiskpassage)

Ny lekplats

Gestalning Jarna torg

Sédra jarnvagsgatan

Bro 6ver Moradn

Storgatan Jarna

Jarnaishall

Padelbana Jarna

Gestaltning jarna C - flytt deldr 1

Trygghet, trafiksdkerhet och miljé - flytt deldr 1

H616-M6rké kommundelsnémnd

Beldggning H6I6-M&rkd

Gc-bana HoI6-M6rké

Abynasbadet

Ny lekplats H616

HOI6 IP Utveckling + IGktare spelarbds
Trygghet, trafiksdkerhet och miljé - flytt deldr 1

GC-végar - flytt deldr 1

Véardinge-MéIlnbo kommundelsnémnd
MdInbo IP utveckling

Beléiggning Vardinge-MoéInbo

Enhérna kommundelsndmnd
Beldggning Enhérna
Enhérna, Underdsbadet

Lekplats enhérna - flytt deldr 1

59980

500

700

1000

3500

2000

3000

1000

1000

Majj 14 000
Maj 5180
Maj 3500
Maj 8700
Majj 900
Juni 14 500
Juni 500

3760

560

900

200

100

Majj 1000
Juni 400
Juni 600

1560
1000
560

2860
560
300

Juni 2000
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Arsredovisning 2023 - Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023

- A Tidpunkt

Oomsorgsnédmnden 2000
Ateranskoffning och underhdll av inventarier, arbetstekniska hjalpmedel, IT-utrustning, m.m. 500
Anskaffning av teknisk utrustning for att utveckla digitalt stéd och valfardsteknik. 500
Miljéndren Maj 1000
Socialnamnden 3912
Reception Kvarnbergagatan 250
Inventarier barn och ungdom 1100
Inventarier familjecentral 3 0
Renovering/&terstéllande av légenheter 100
Of6rutsedda investeringar 900
Inventarier Hovsjé Hub 600
Kontors- och arkivinredning férsérjningsstod 250
Miljdndren Maj 631
Hovsjé Familjecentral Maj 81
Aldreomsorgsnémnden 2200
Anskaffning av teknisk utrustning for att utveckla digitalt stéd och valfardsteknik. 1000
Miljondren Maj 1200
Utbildningsndmnden 1440
Solhem férskola 2000
Storkdkslokaler, Pershagenskolan + Wasaskolan Maj 2200
Folkparkens férskola Maj 2000
Inventarier , om- och tilloyggnad Soldalaskolan Maj 5240
Kultur- och fritidsnamnden 15368
Spontanidrott 3000
Anléiggningsinventeringen 1650
Inventarier Saltskogs gard 100
Offentlig konst 1000
Konst minnesmonument 2000
Mobil Fritidsgard/Fritidsg&rdsbussen Maj 1500
Anlaggningsinventering investeringar Maj 2250
Energieffektivisering Maj 3868
Stadsbyggnadsnémnden 3000
Digitalisering av detaljplaner 1000

Digitalisering forts. utveckla e-tjénstplattform bygglov + nytt dokument och érende-

hanteringssystem, kvalitetsledningssystem 2000
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Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023 « Arsredovisning 2023

- . Tidpunkt

Miljonédmnden 15508
Atgarder mot internbelastning Masnaren 10 600
Atgarder mot internbelastning Uttran 2800
Ovriga atgdarder enligt vattenplanen 1000
Atgarder enligt VA-planen Maj 1108
Tekniska namnden 237740
Belysning riktade fér att &ka (trygghet) kopplad till trygghetspromenader samt effektbelysning 1600
Belaéggning 50 000
GC-vagar 30 000
Cirkulationsplatser 8000
Ekosystemtjdnster i stadsmiljon 4000
Mébtesplatser 2500
Odlingsstrategi 2000
Téckdikning 600
Parkeringséversyn och trafikreglering i ytteromrédena 1000
Trygghet, trafiksdkerhet och miljé 10 000
Farstands camping, Ndstéppa VA 4000
El-infrastruktur 1200
Smarta papperskorgar 300
Digitalisering 3000
Verksamhetsanpassning 700
Laddstolpar pd allmdénna p-platser 2000
Modern Mobilitet 15 000
Trygghetssatsning centrala stadskérnan 300
Stationsplan sédra stadskérnan 2000
Kvarnlunden norra stadskérnan 200
Campusparken norra stadskdrnan 300
Anléiggning gata norra stadskérnan 4000
Kajkant norra stadskérnan 25000
Marenplan 6stra stadskdrnan 35000
Kajer och bro inre Maren (+ev muddring) och yttre maren samt bryggor éstra stadskarnan 2000
Slussholmen &stra stadskdrnan 4000
Kanalstraket 6stra stadskdrnan 6 000
Mobtesplatser Maj 1400
Odlingsstrategi Maj 1100
Parkeringséversyn och trafikreglering i ytteromrddena Maj 1500
Husbilparkering Gasthamnen Maj 540
Kaj kant Norra stadskdrnan Maj 13 500
Utveckling av Farstands camping Maj 22 000

Ytterligare satsning pé belysning (trygghet) kopplad till trygghetspromenader samt

effektbelysning Maij 1000



Arsredovisning 2023 - Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023

- A Tidpunkt

Trygghet, trafiksdkerhet och miljo - flytt deldr 1 Juni -400
Trygghet, trafiksdkerhet och miljé - flytt deldr 1 Juni -500
GC-végar - flytt deldr 1 Juni -600
Kajkant norra stadskarnan - flytt deldr 1 Juni -14 500
Anldggning gata norra stads - flytt deldr 1 Juni -2000
Kommunstyrelsen 63606
Natutrustning utbyggnad av lokaler 918
Néatverk nya verksamhetslokaler 1208
Insats infér digitala nationella prov 990
Utbyggnad och fértéitning av tradlésa natverk 15 600
Nya PC, volymtillvéxt 1000
Plattformsbyte (var tredje ar) 4000
Skoldatorer 25000
Strategiskt planeringsverktyg 3000
Utbyte av l&splattor 3 &r Maj 250
Plattformsprojekt 3 ar Maj 6 000
Wi-Fi 6vriga kontor 5 ar Maj 2000
e-Arkiv Maj 2500
Dokument- och érendehanteringssystem DAH Maj 1140
SUMMA NYINVESTERINGAR 422934

. q Tidpunkt
f6r e 2028 (tkr)

Jarna kommundelsnémnd 1550
Jarna kommundelndmnd reinvesteringar 600
Ljungbackens IP upprustning (&rligt I6pande) 250
Pumt track bana, Jarna 400
Motesplatser - flytt deldr 1 Juni 300
Ho16-M6rké kommundelsndmnd 600
Ho616-M6rké kommundelnédmnd reinvesteringar 400
H6l8 IP upprustning (&rligt Idpande) 100
MélInbo IP upprustning (&rligt Ispande) 100
Métesplatser - flytt deldr 1 Juni 100

MolInbo IP upprustning - flytt deldr 1 Juni -100



Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023 « Arsredovisning 2023

. . Tidpunkt

Véardinge-Mélnbo kommundelsnémnd
Vérdinge-Mélnbo kommundelnédmnd reinvesteringar
Métesplatser - flytt deldr 1

MbInbo IP upprustning - flytt deldr 1

Enhérna kommundelsnamnd
Enhérna kommundelnédmnd reinvesteringar

Métesplatser - flytt deldr 1

Omsorgsnédmnden

Inga behov

Socialnamnden

Inredning Arbete och foérsorjning
Verksamhetsanpassning Arbete och férsérjning
Elektroniskt I&ssystem Vista
Verksamhetsanpassning Fridaberg

Larm Familjeradgivning

Inventarier flytt Wasagard

Aldreomsorgsnémnden
Ateranskaffning och underhaill av inventarier

Ateranskaffning och underhéll medicintekniska och arbetstekniska hjélpmedel

Utbildningsnémnden

Utbildningsndmndens reinvesteringar, inventarier

Kultur- och fritidsnédmnden

Stadsscenen

ung Fritid

Kulturskolan

Biblioteken

Torekdllberget

Anlaggningsinventeringen eftersatt underhdill

Anlaggningsinventering eftersatta behov

Stadsbyggnadsnémnden

Inga behov

Miljonamnden

Inga behov

350
150
Juni 100

Juni 100

300
200

Juni 100

1440
240
150
600
150
100
200

2000
1000
1000

3500
3500

27300
700
375
375
375
575

12 450

Maj 12 450
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Arsredovisning 2023 - Bilaga 4: Budgetjusteringar 2023

- . Tidpunkt

Tekniska nédmnden 58 250
Belysning 5000
Busshdllplatser 1000
Bankprojektet 500
Gatuombyggnad 8 000
Konstbyggnader (Broar) 15 000
Lekparker upprustning, parkmiljé 4000
Papperskorgar 650
Parkering 1000
Upprustning av stadsdelarnas centrala delar 4000
Bergskrotning,dagvatten,industrispar trafiksignaler 2000
Markvarme 200
Bilar och entreprenadmaskiner 12000
Fastighetsatgdarder 5500
Projektet fastighetsatgarder - flytt deldr 1 Juni -300
Projektet fastighetsatgarder - flytt deldr 1 Juni -100
Projektet fastighetsatgarder - flytt deldr 1 Juni -100
Projektet fastighetsatgarder - flytt deldr 1 Juni -100
Kommunstyrelsen 3500
Reinvestering i central nétverksutrustning Stadshus 500
Reinvesteringar i datakommunikationsutrustning 3000
SUMMA REINVESTERINGAR 98 790



8110 SNJUOd :0104




Sodertdlje
kommun

Sodertdlje kommun

Besok: Stadshuset, Nyképingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: kontaktcenter@sodertalje.se
www.sodertalje.se
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