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1 Bakgrund

Livsmedelsverket arbetar for ett minskat matsvinn i storkdken i Sverige, for Sddertalje
kommun avser detta offentliga skolkdk inom férskolor, skolor och Stadshusrestaurangen. Det
slangs enorma mangder atbar mat. Med matsvinn avses livsmedel som har producerats i
syfte att bli mat men som av olika anledningar inte ats upp. Matsvinnet kan uppkomma i hela
livsmedelskedjan men i det har pilotprojektet avgransar vi oss till det matsvinn som uppstar i
kdken och matsalen. Anledningar till matsvinn kan vara manga, allt fran rester fran tillagning
och att man inte anvander hela ravaran, livsmedel vars bast fore datum har passerat,
konkreta rester som slangs etc.

| genomsnitt slangs det arligen 127 kg livsmedelsavfall per person i Sverige. Att mata avfallet
och identifiera var det uppstar, ger organisationer mojligheten att kunna satta in atgarder. Pa
sa satt kan vi bidra till en minskad miljé- och klimatpaverkan. Om vi utgar fran avfallstrappan;
minimera, ateranvanda, atervinna, utvinna energi och deponera - sa ar hela syftet med att
dela data om matsvinn att identifiera hur mangden matsvinn faktiskt kan minimeras. Det
leder ocksa till minskade inkdpskostnader for organisationen.

Data om matsvinn ar inte heller bara intressant for organisationen, utan det finns en stor
efterfragan hos externa parter. Den 5 juli 2023 presenterade EU-kommissionen ett
revideringsforslag av det befintliga ramdirektivet for avfall med fokus pa matsvinn och
textilier. | det nya forslaget foreslas det att matsvinnet fran tillverkning och beredning av
livsmedel ska minska med 10% till 2030.

| Sverige har Livsmedelsverket, Naturvardsverket och Jordbruksverket ett gemensamt
regeringsuppdrag att driva pa arbetet for ett minskat matsvinn i hela livsmedelskedjan. Som
en del av uppdraget samlar myndigheterna in data fran olika aktorer via enkater och formular
om deras matsvinn.

Problematiken idag ar att data ar strukturerad pa olika satt hos verksamheterna, vilket
forsvarar insamling av data. Syftet med det har pilotprojektet ar att standardisera datadelning
om matsvinn. Under 2023 presenterade Nationella Dataverkstan som ar en del av Vastra
Gotalandsregionen en uppdaterad specifikation for publicering av matsvinn i samrad med
nationella aktdrer som exempelvis Livsmedelsverket, leverantérer och kommuner.

Kostenheten och Digitaliseringsenheten i Sédertalje kommun har bidragit i framtagningen av
den nya specifikationen fér matsvinn. Kostenheten har medverkat till utformning och innehall
av den nya specifikationen och anpassat den for verksamhetens behov. | samarbete med
MetaSolutions (Sodertaljes systemleverantor av 6ppna data-plattformen Entryscape) har vi
sett till att under piloten automatisera den manatliga fildverféringen fér redovisning av dppna
data som féljer den senaste specifikationen.
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Sddertalje 1 Stadshusrestaurangen

Kontaktperson Mari Hellstadius

kdkschef

Sddertélje 2 Blombackaskolan

K_(_)ntaktperson Therese Faulseit

kdkschef

Sddertalje 3 Igelstaskolan

Kontaktperson Asa Silwerbrand

kdkschef

2 Pilotkok

2.1 Malgrupp

De framsta malgrupperna ar medborgare, foretag, besbdkare, akademin, media samt
Kostenheten inom Sddertalje kommunkoncern.

2.2 Forvantningar pa projektet

Detta ar att betrakta som ett pilotprojekt, som avslutas med en slutférd pilot. Nasta fas skulle
utgodras av ett eventuellt breddinférande avseende 90 kok.

2.3 Avgransningar

Pilotprojektet kommer inom ramen for detta initiativ inte att arbeta med insatser for att
forbattra matsalsmiljon avseende bullermatning eller utféra andra trivselhdjande insatser.
Pilotprojektet kommer enbart att testa den nya I6sningen med tre kok for att bedéma om den
automatiserade |16sningen motsvarar férvantningarna.

Pilotprojektet kommer inte att kunna avgéra om matsvinnet faktiskt minskar under de tre
manader som pilotprojektet pagar.
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3 Syfte

Vi vill presentera var forandringsresa till ett minskat matsvinn som ett gott exempel, som
andra kommuner kan ta inspiration ifran. Vi som kommun gér skillnad och satsar pa
automatisering med en smart uppkopplad I6sning som bidrar till battre hallbarhet ur bade
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Vi vill na ut med var kommunikation till andra kommuner samt politiker, medborgare och
verksamheter/bolag inom Sddertélje kommunkoncern.

Genom ett datadrivet arbetssatt och medvetna samt motiverade kdkschefer sa skall denna
forandringsresa bidra till att skolkéken vasentligt minskar kommunens kostnader for
matsvinn. Vi ser framemot mer tid for kokspersonalens arbete med matplanering och
forbattrad matkvalitet. Vi vill genom ett 6kat medvetande synliggéra att alla ar med och bidrar
till ett minskat matsvinn. Ett minskat matsvinn bidrar till ett ekologiskt mer hallbart Sédertélje.

4 Mal

Det ska vara smidigt och minska arbetsbérdan fér kostenheten och de kommunala kdken att
rapportera matsvinn och publicera 6ppna data via digitala verktyg. Detta for att malgrupperna
for data enkelt skall hitta och kunna nyttja data genom lattillganglig sjalvservice. Genom att
gora matsvinn tillgangligt for allmanheten pa detta satt 6ppnas nya dorrar till medvetenhet,
engagemang och samhallsdeltagande.

Har presenteras malen gallande pilotprojektets kommunikation om den sa kallade
matsvinnsresan:

4.1 Kunskapsmal

o Kodkschefer i piloten skall kdnna till nya lagar fér 2024 och malen fér 2030.
o Kodkschefer i piloten skall férsta och motiveras till varfor det ar viktigt att mata allt
matsvinn.

o Kokschefer i piloten skall vara motiverade och tro pa att vi kan lyckas med denna
forandringsresa.
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Mal

Ett datadrivet arbetssatt for
alla skolkdok Q4 2024.
Minska kostnaderna for
matsvinn med 20% 2025.
Vi vill att alla 90 skolor
rapporterar matsvinn
(Langsiktigt mal).

Minskad administrativ
arbetsinsats 30

Strategi

Framtagning av kvalitativt
data och matning.
Genom motiverad och
engagerad kdkspersonal.
Genom att automatisera
processen for vagning.

Genom att automatisera
manuella rutiner.

Telge

min/skolkok.
Alla matgaster skall forsta
att de ar med och bidrar.

Tydlig kommunikation med
matgaster.

5 SWOT

5.1 Styrkor

Manga kok som kan delta i projektet.

Automatisering ger en konkret nytta direkt.

Data som registreras syns direkt i portalen for data dar allt matsvinn registreras.
Stadshuskoket ar med i piloten.

Den uppkopplade 16sningen ar beprdvad och bidrar till besparingar.

Flexibel leverantor.

5.2 Svagheter

Eventuellt minskat matsvinn syns ej direkt, utan 6ver en tid.

Begransade resurser.

Att det inte finns en avsatt budget for nyinvesteringar som bevisligen minskar kostnader.
Ytterst begransad budget och utrymme.
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5.3 Mojligheter

Ett datadrivet arbetssatt.

Tvarfunktionella samarbeten.

Erbjudande om pedagogiskt stéd fran Telge Atervinning.

Telge Atervinning kan eventuellt bidra med att mata fraktion matavfall.

54 Hot

Ett beroende av en leverantor for uppkopplade vagar.

Avsaknad av integration mellan olika system.

Det finns ingen budget med avsatta medel for detta initiativ.

Att leverantoren inte presenterar 6ppna data pa det satt som vi énskar.

6 Nulagesanalys - digitaliseringsresa

Sddertalje kommun och kostenheten har under en langre tid presenterat matsvinn som
Oppna data for sina skolkdk. Motivationen hos kdken att rapportera in matsvinn som éppna
data varierar dver tid. Det finns faktorer som gor att matsvinn ej redovisas korrekt, som
exempelvis sprakforbristningar samt att vardena inte redovisas med ratt mattenhet. Den
administrativa bordan bidrar till att koken inte vardesatter redovisningen av matsvinn. Inom
kommunen har det tidigare gjorts manga positiva anstrangningar for att underlatta den
administrativa bordan.

Det finns bland annat en framtagen e-tjanst som underlattar uppladdning av 6ppna datafiler.
Det férekommer en inofficiell tavling mellan kdken att redovisa minst matsvinn. Det bidrar till
en risk att allt matsvinn inte mats. Det som inte mats syns inte och bidrar till kade kostnader
och att vi inte lyckats att minska matsvinnet inom kommunen. All matning av matsvinn sker
manuellt. Sjalva matsvinnet méats olika beroende pa vem som utfér matningen, vilket kan
vara en bidragande orsak till inkorrekta matdata och dalig datakvalitet.

Fraktion matavfall
Idag har vi ingen information tillganglig hur mycket matavfall som hamtas fran respektive
skolkdk och relaterade kostnader for detta.
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7 Digitaliseringsresa Oppna data Matsvinn

Digitaliseringsresa

Det ér ett omfattande
administrativt arbete
for verksamheten att
sammanstdlla och
missar vid vissa mdnadsrapportera in
tillféllen att rapportera matsvinn som éppna
in matsvinn. data

Behov och krav att
verksamheten
rapporterar in korrekt
matsvinnsdata. Koken

Analys av
identifierade problem.

Framtagning av
forslag pd en teknisk
l6sning.

Utbildningskontoret,
Kostenheten och kommunala kék

Under
Pilot for att testa Verksamheten
uppkopplade vagar sakerstaller
pé tre utvalda kok. datakvalitet och
matning av fler
Tilléimpa den senaste matsvinnsfraktioner |
specifikationen for samrad med

matsvinn digitaliseringsenheten

Digitaliseringsenheten, Kostenheten

8 Nyttorealisering

En nyttorealiseringskalkyl har tagits fram och fdrankrats med ekonomicontroller. Den

presenterat ekonomiska samt kvalitativa nyttor.

8.1  Nytta

Matsvinn rapporteras manatligen och tillgangliggdrs fér malgruppen. Mdjlighet till ett datadrivet

e lelge

Det administrativa
arbetet minimeras
genom at
och mer korrekt data.
Inrapportering av
data sker dagligen
fréin de tre pilotkoken.

Mer tid kan laggas pé
menyplanering, inkop,
och

service.

Vid avslutad pilot tas
en utvardering fram.

Sodertalje.se/psidata och
dataportal.se

arbetssatt for att med korrekta data kunna bidra till arbetet for minskat matsvinn.

8.1.1 Effekter

* Allt matsvinn vags.

» All redovisad matsvinn publiceras som dppna data och ratt data.

+ Storre sannolikhet att du och ditt kok rapporterar in ratt matsvinnsdata.

* Mer tid for att arbeta med matkvalitet och matplanering.

+ Att kdken bidrar till arbetet framat med visionen att bidra till ett minskat matsvinn.

+ Modjlighet att publicera fraktion matavfall som 6ppna data.




q@ Sodertdlje Telge

kommun
SLUTRAPPORT - PILOTPROJEKT 9 (14)
Uppgjord av Nr
Orjan Fallheden, Andreas Sundberg, Uppkopplade matsvinnsvagar i Sodertalje
Digitaliseringsenheten
Godkéand av Datum | Rev Referens
Sandra Sjoholm, Kostenheten 2024-11-01 P1.3

+ Pa sikt minskat matsvinn och minskad administrativ tid.

+ Att pa sikt finns det méjlighet att spara pengar.

8.1.2 Tidsbesparing

Nedan presenteras tidsbesparingen for vagarna vid ett breddinférande. Vid narmare analys
av processerna for att rapportera in 6ppna data, sd beraknas ett inforande av de
uppkopplade vagarna kunna spara annu mer timmar for administratéren i samband med
hantering av e-tjanst, dar varje inrapporterad skola skapar ett arende varje manad som
behdver hanteras manuellit.

Tidsuppskattning

Arbetstiden for att samla in avfallsdata minskade med 30
minuter per kok och manad.

Administratér Kostenheten
Administrativ tid 60 min/manad = 12h per ar
Extra tid for hantering av e-tjanstarenden = 12 h per ar

Skolkdk
Rapportering 30min*90kdk/man= 640h per ar

8.2 Identifierade resultat fran pilotkoken

Nedan féljer en punktlista dver samtalsamnen och generella synpunkter som kom upp vid
diskussionen som hdlls tilsammans med kdkschefer, enhetscheferna och projektledaren.

+ Smidig och enkel att anvanda, battre an att skriva fér hand. Inte sa mycket
hantering.

+ Behdver inte ha koll pa att skicka in statistiken och frigor tid fér den som registrerar
data.

+ Latt att arbeta med verktyget, aven mjukvaran.
+ Bra att fa in exakt pa grammet.
» Bra att man ockséa kan andra manuellt.

» lrrelevant att vaga kdkssvinn (pa Blombacka da de har sa lite kékssvinn),
serveringssvinn behdvs daremot.
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» Det var bra att kunna skriva ut diagramstaplar och visa pa matrad, bra pedagogiskt
verktyg. Det var positivt att kunna visa utvalda staplar, tex pa skarm i matsalen.

* Personalen i pilotkbken boérjade att tdnka mer pa hur man kan jobba mer proaktivt
med svinnet tex anvanda andra fat mm.

» Det var vardefullt for pilotkbken att kunna fokusera pa matsvinnet i det egna koket
och utvardera vad som slangdes och varfor.

» Det var bra mobil uppkoppling via 4G som fungerade mycket bra!

8.2.1 Resulterade i ett elevprojekt
Projekt matsvinn resulterade i ett uppmarksammat sidoprojekt.

Skolan och koket pratade ihop sig om ett mal for svinn. Om det naddes skulle barnen fa en
matratt de sjalva réstade fram. Svinnet redovisades genom att man varje dag réaknade om
kostnaden till antal pannkakor sa att det skulle bli konkret for eleverna.

Lararna pratade ocksa i klasserna om svinnet och dess paverkan pa miljon.

Tyvarr sa steg svinnet efter de 6 v. som man matte till och med stérre volymer &n innan man
bérjade uppmarksamma eleverna pa detta vis.

8.2.2 Identifierade utmaningar som behover utvecklas
Nedan féljer en punktlista dver samtalsamnen och generella synpunkter som kom upp vid
diskussionen som hdlls tilsammans med kdkschefer, maltidsutvecklare och projektledaren.

+ Det ar viktigt att f& med alla pa taget.

+ Behover stallningar anpassade for varje kok med eluttag, hyllor i ratt hdjd osv.

+ Forandringsenkaten behover ha relevanta fragestaliningar infor piloten.

» Fragor bor tas fram i samverkan mellan projektledaren och verksamheten.

+ Behover veta vad som ska vagas i kokssvinnet, vad som ska tas med.

» Vill kunna lagga in notiser for att se speciella dagar, vilka matratter som serverades
de dagar som svinnet ar hogre eller om det ar lovdagar, KU-dagar tex.

+ Behdver battre utrustning och upplaggningsfat.
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8.2.3 Tankar framat

Nedan ar generella synpunkter som kom upp vid diskussionen som hdlls tillsammans med
kdkschefer, maltidsutvecklarna och projektledaren.

Kostnaden behdver ligga pa hela Sédertalje kommun och ha en éronmarkt peng for detta.
Kokschefer vill inte att detta ska bekosta den vanliga budgeten.

Det har under pilotprojektet visat sig vara positivt att involvera skolan i ambitionen att minska
matsvinnet. Vi ser en bra maojlighet att for elever att arbeta med sidoprojekt kopplat till
matsvinn i hemkunskapsundervisningen. En annan majlighet ar att involvera Telge
Atervinning i arbete fér kunskapslyft och vidare samarbete.

Avdelningar pa aldreboenden skulle kunna vaga separat for att fa en dverblick av vad som
slangs pa varje avdelning och kunna anpassa hur mycket mat som behdvs.

For att minska kostnaden skulle man kunna ha nagra vagar for att vaga nagra veckor per ar
som stickprov tex pa forskolor, att de kan dela. Resterande manader rapporterar man inte
alls. Nackdelar kan vara da att man struntar i svinnet resten av aret och att barnen inte vagar
ta mat under "svinnveckorna” samt att man tror att vi inte jobbar med svinn resten av éaret.



q'%g Sodertdlje Telge

kommun
SLUTRAPPORT - PILOTPROJEKT 12 (14)
Uppgjord av Nr
Orjan Fallheden, Andreas Sundberg, Uppkopplade matsvinnsvagar i Sddertalje
Digitaliseringsenheten
Godkénd av Datum | Rev Referens
Sandra Sjoholm, Kostenheten 2024-11-01 P1.3

9 Organisation, rapportering och overlamning

9.1 Organisation
Utbildningskontoret, Kostenheten
e Sandra Sjoholm, Maltidsutvecklare

e Asa Cannerheim, Maltidsutvecklare

Digitaliseringsenheten

e Orjan Fallheden, Verksamhetsutvecklare

10 Utvardering - fordelar

Nedan féljer en punktlista dver synpunkter som kom upp vid diskussionen som holls
tillsammans med kdkschefer, maltidsutvecklare och projektledaren.

* Personalen ar mycket positivt installda till de uppkopplade vagarna.

+ Smidig och enkel att anvanda, battre an att skriva for hand. Inte s& mkt hantering.
Behdver inte ha koll pa att skicka in statistiken och frigor tid for den som fyller i.

+ Latt att arbeta med verktyget, aven mjukvaran.
+ Bra att fa in exakt pa grammet.
» Bra att man ockséa kan andra manuellt.

» lrrelevant att vaga kdkssvinn (pa Blombacka da de har sa lite kékssvinn),
serveringssvinn behdvs daremot.

« Bra att kunna skriva ut diagramstaplar och visa pa matrad, bra pedagogiskt verktyg.
Bra att kunna visa utvalda staplar, tex pa skarm i matsalen.

* De kdk som deltog i pilotprojektet borjade tdnka mer pa hur man kan jobba mer
proaktivt med svinnet tex anvanda andra fat mm.

» Det var positivt att pilotkoken fokuserade mer pa matsvinnet sitt eget kok och att de
kunde utvardera vad som slangdes och varfor.
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11 Fragor och svar

* Minskade vagen arbetstiden for att samla in avfallsdata?

+ Ja, var asikt ar att vagen gjorde arbetet med att mata avfall mycket lattare.

* Minskade den automatiserade publiceringen arbetstiden for att publicera avfallsdata?

* Ja, det sparade administrativ tid fran bade kdkspersonalen och administrationen.

Tidsuppskattning

manad.

Administrator Kostenheten

12 h per ar

Skolkdk

Arbetstiden for att samla in avfallsdata
minskade med 30 minuter per kdk och

Administrativ tid 60 min/manad = 12h per ar
Extra tid for hantering av e-tjanstarenden =

Rapportering 30min*90kdk/man= 640h per ar

» Vad var feedbacken fran kokspersonalen (positiv och negativ)

+ Kokspersonalen har fatt mestadels positiv feedback.

* Responsen har varit att det har varit ett enkelt verktyg som har gjort det enklare fér dem
att arbeta med matavfall och aven att fa en 6verblick 6ver varje kéks matavfall vilket gjort

det inspirerande fér dem och personalen.

+ Diagrammen ar ocksa ett bra satt att kommunicera. Nagot de har efterfragat ar att de
skulle vilja kunna lagga till notiser och se speciella dagar dar matsvinnet gick upp och
vilka ratter som serverades, om det var en helgdag till exempel.

+ Vad anledningen till att S6dertilje inte borjar anvanda vagen och tjansten SmartKitchen?

» Vihar ingen budget for 2024 och behdver ocksa undersdka méjligheten till finansiering
inom kommunen och dela upp kostnaden mellan kontoren alternativt anséka om

finansiering.
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12 Medskick — tips for framtida initiativ

Nedan féljer en punktlista dver samtalsamnen och generella synpunkter som kom upp vid
diskussionen som hdlls tilsammans med kdkschefer, maltidsutvecklarna och projektledare.

Det finns maojligheter for elever att arbeta med parallella matsvinnsprojekt hemkunskapen,
samt sa ar det klokt att ta med Telge atervinning i fortsatt arbete kopplat till matsvinn.
Avdelningar pa aldreboenden skulle kunna vaga separat for att fa en dverblick av vad som
slangs pa varje avdelning och kunna anpassa vad som skickas.

For att minska kostnaden skulle man kunna ha nagra vagar for att vaga nagra veckor per ar
som stickprov tex pa forskolor, att de kan dela. Resterande manader rapporterar man inte
alls.

o Nackdelar kan vara da att man struntar i svinnet resten av aret och att barnen inte
vagar ta mat under "svinnveckorna” samt at man tror att vi inte jobbar med svinn
resten av aret.

Att fa med alla "pa taget”.

Behdover stallningar anpassade for varje kok med eluttag, hyllor i ratt hojd osv.

Relevanta fragestallningar infor piloten.

Behdver veta vad som ska vagas i kdkssvinnet, vad som ska tas med.

Vill kunna lagga in notiser for att se speciella dagar, vilka matratter som serverades de dagar
som svinnet ar hogre eller om det ar lovdagar, KU-dagar tex.

Behdver battre utrustning och upplaggningsfat.
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