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KF-mal och indikatorer
1. Kommunfullmaktiges mal och uppdrag faststéll i enlighet med Mal och budget 2018-2020.

2. BUdL?t’(ajgbitering av allmén kommunalskatt 2018 faststalls till 20,15 kronor per skattekrona
(ofdréndrad).

3. Resultat- och balansbudget for 2018-2020 godkanns (bilaga 1-2).

4. Finansieringsbudget 2018-2020 godkanns (bilaga 3).

5. Investeringsbudget for 2018-2020 godkénns (bilaga 5).

6. Exploateringsbudget for 2018 - 2020 godkénns (6 a-b).

7. Generella- och sérskilda dgardirektiv for bolagskoncernen godkanns (bilaga 7).
8. Resultatbudget for bolagskoncernen godkénns (bilaga 8).
9. Styrmodellen for Sodertélje kommun godkénns (bilaga 9).

10. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning och/eller omférdelning av samtliga
centralt budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1:2.

Taxor och ersattningar
11.  Taxor och avgifter 2018 i Mal och budget faststélls i enlighet med bilaga 11- under
forutsattning att tekniska namnden fattar erforderliga beslut om taxor.
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12. Habiliteringsersattning (”16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststalls till 6,00
kronor/timme (oférandrad).

Lane- och borgensram for kommunkoncernen
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestaende lan och borgen till ett nominellt
varde av hogst 13 900 mkr.

13.  Laéne- och borgensram 2018 - kommunkoncernen (mkr)

Lane- och borgensram 2018 (mkr)

SKF-koncernen 11 900

varav verksamhetslokaler 5000

varav bostadsbolagen 3100

varav 6vriga SKF-koncernen 3800
Syvab 147
Sdderenergi AB 1218
Taljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
Summa beviljade ramar 13 305

Investeringsram for kommunkoncernen

14.  Total investeringsram for kommunkoncernen mkr

Total investeringsram for kommunen och dess bolag 2018 2019 2020
Kommunen 215,2 150,7 158,1
Telge AB 1,7 1,8 1,9
Telge Bostader 364,0 544,2 598,0
Telge Fastgiheter, kommersiella 36,0 54 5,7
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 498,0 400,0  350,0
Telge Hovsjo 29,9 32,3 34,8
Telge Nat 375,7 437,2  405,6
Telge Atervinning 23,0 15,8 19,5
Sodertalje Hamn 39,5 19,8 50,8
Tom Tits 6 6,3 6,7
Total investeringsram 1589 1613,5 1631,1
Ovrigt

15.  De 6vriga villkor, forutsattningar och uppdrag som anges i Mal och budget 2018-2020
godkanns.



Vi bygger Sodertilje helt och hallbart

Sodertilje dr i framtidens nirhet. Mer 4n ndgon annan svensk kommun péverkas vi av de stora globala
hindelserna. Exportmarknadernas utveckling och krigshandlingar i andra linder mirks omedelbart 1 vér
vardag. Men ocksa maten, idrotten och kulturen i S6dertilje dr en del av sammanhanget och nirheten till
virlden. Det dr forstas fantastiskt att vara en plats dir man sd patagligt dr en del av virlden runt omkring —
av framtiden. Men det dr ocksa en utmaning f6r en medelstor svensk kommun att anpassa sig till de
snabba f6érindringar och de tvira kast som vi méter. I f6rindringarnas kommun behévs trygghet och
stabilitet. Det 4r ocksa dirfér som vi tycker att det dr viktigt att bevara och ta om hand sadant som ger
karaktir till vir kommun och siddant som drar en linje fran historien till vér tid. I S6dertilje ska alla kinna
att de 4dr en del av samma stad, oavsett var man kommer ifran. I Sédertilje ska alla barn ha maéjlighet att

stricka sig efter sina drémmar.

Barn och ungas uppudxct
Barn och ungas uppvixt ir var frimsta prioritet. Skolan ska ge alla barn mdijligheter till en god utbildning.
Grunden fOr detta dr ett systematiskt, forskningsbaserat och lingsiktigt arbete.

Mainga av de barn som vixer upp 1 Sédertilje har tuffa livsvillkor. Flera barn vixer upp i familjer med
torsorjningsstéd och fattigdom. Flera barn vixer upp 1 traingboddhet och osikra boendeférhallanden.
Flera barn vixer upp utan den sjélvklara tillgangen till svenska spraket 1 sin hemmiljo.

Minga barns utgingslage ér tufft, men det féir inte sinka véra férvintningar pa vad de ska dstadkomma.
De vixer upp pd en plats med mojligheter £6r den som anstringer sig och gor sitt bista, oavsett vilken
bakgrund man har. I Sédertilje 4r det till exempel fullt méjligt £6r ett barn som vixer upp i trangboddhet,
segregation och fattigdom att géra en omvilvande resa till en hég chefsposition pa ndgra av vart lands
mest spdnnande exportféretag. Vi ska gbra det méjligt £6r fler barn och unga att géra denna typ av

klassresor.

Barn och ungas uppvixt dr dirfor vér frimsta prioritet. Skolan ska arbeta systematiskt, forskningsbaserat
och langsiktigt for att ge alla barn maoijligheter till en god utbildning. Uppdraget dr att stilla krav p4, folja
upp och stédja varje barn si att den fiar méjlighet att tillgodogora sig den kunskap och utbildning som ér
nédviandig for att stricka sig mot sina drommar. Under det kommande éret 4r det sdrskilt prioriterat for
vira skolor att arbeta med elevernas sprakutveckling sirskilt i svenska, att stirka samverkan med foréildrar
och att ytterligare utveckla elevhilsoarbetet. Under 2018 kommer vi f6r f6rsta gingen pa nistan 30 ar
Oppna en ny skola i ett nytt omrade, Viksberg.

Skolan dr och forblir den viktigaste aktéren fOr att ge alla barn méjligheter till att lyckas 1 livet. Men dven
féreningslivet har stor betydelse. Sodertilje ska dirfér ha Stockholmsregionens bista méjligheter 61 barn

och unga att syssla med kultur och idrott under sin uppvixt.

Ibland ér den sociala situationen for svar eller dragningskraften till destruktiva livsvigar for stark. Da
maste dven andra aktérer ges moéjlighet att systematiskt kliva in och stétta upp. Vi investerar i vira
fritidsgardar med syfte att kunna férstirka en struktur ddr vuxna fritidsledare har god kinnedom om unga
individer och deras villkor i vara bostadsomraden. Vi ger mojlighet att anstilla fler filtarbetare och stirker
upp med ytterligare medel till socialtjanstens arbete kring de barn som de méter och vi fortsitter arbetet
med sociala insatsgrupper. Vi férvintar oss av vér organisation att det ska vara en nira samverkan med
socialtjdnsten, skolan, polisen, riddningstjansten och andra aktérer £6r att stirka tryggheten kring barn och

unga.

Hdllbara Sidertilje

I det moderna Sédertilje blir hallbarhetsperspektivet ndgot som férenar oss. Fran det arbete med
ckologisk och biodynamisk odling som bedrivits i Jdrna sedan decennier till den nya generationens tunga
fordon som utvecklas i innerstaden. Frin maten som serveras pa férskolans bord till de ekosystemtjinster
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som alltmer vixer fram. Frdn solpaneler till giftfria miljder. Sédertilje ska vara en kommun dér
hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela organisationen.

For att nd ekologisk hallbarhet behéver det finnas en balans mellan méinniska, miljé och samhille. Vi
behover en omstillning dir samhillets behov i framtiden maste tillgodoses med hjilp av férnybara
naturresurser. Det dr viktigt att mangfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Darfér tas en
pollineringsplan fram, som kartligger kommunens behov av pollinerare och férstirkning av den
biologiska mangfalden. Sirskilt skyddsvird jordbruksmark virnas f6r framtida livsmedelsférsorjning och
for att kunna 6ka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel. For att kunna driva detta arbete
vidare tas en odlingsstrategi och en livsmedelsforsérjningsstrategi fram. Kommunen fortsitter arbetet med

att vara en Fairtrade city.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertiljes mark- och
vattenomriden bli stort. Ett hallbart bostadsbyggande ar avgdrande for att vi ska na de klimatmal
kommunen antagit i miljé- och klimatprogrammet. Genom en cykelsatsning férbittras forutsdttningarna
tor cyklister. Cykelstraken byggs ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras pa strategiska
platser, fOr att andelen resor som sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomférs en forstudie om var det ska
placeras cykelgarage for siker parkering.

Vi ser med oro pd att klimatet och vara naturvirden hotas. Samhillet beh&ver stilla om och viktiga
insatser ska goras 1 Sédertilje. Tva behov som samhillet behover garantera f6r vira medborgare ér rent
dricksvatten och en trygg elf6rsorjning. Klimatférindringarna som drabbar oss stiller stora krav pa att
samhillet har en god beredskap for att tillférsikra oss en god vattenforsorjning. Det pagar ett viktigt
arbete att forstirka och bygga ut pumpkapaciteten frin Milaren till Malmsjédsen. Vidare pagir det
utredningar for att i framtiden sikra tillgang till en reservvattentikt. Den positiva utvecklingen av
elbilsforsiljningen kommer att stilla krav pd det lokala elndtet. Det stiller krav pa vart nitbolag att ha en
god framforhallning for att sidkerstilla ett elndt som klarar en 6kad andel elbilar som behéver laddas.

Under kommande ér planerar Telge Nit for investeringar for 6kad kapacitet och redundans 1 elnitet.

Attraktiva Sodertilje

Intresset for att investera 1 Sodertilje 6kar och vi arbetar inom manga omraden for att skapa
torutsittningar for en hallbar tillvixt och ett S6dertilje dir fler vill bo, arbeta, beséka och driva foretag i.
Sodertilje har redan idag vildigt méinga attraktiva kvaliteter, oavsett bostadsort eller boendeform i
kommunen har du som Sodertiljebo nira till bade stadsliv, landsbygd och skirgard. Sédertilje kommun
bidrar till en hég livskvalitet £61 sina medborgare genom att erbjuda goda forutsittningar for ett rikt
kultur- fritids- och idrottsliv, en vil fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad med vixande
foretag. Sédertilje vixer, ndringslivet vixer, antalet studenter blir fler vilket medfor att det rdder en stark

efterfrigan pa bostider.

Dirfor dr stadsutveckling och en kraftig 6kning av ambitionerna pa bostadsomrédet viktig. 20 000
bostider ska byggas fram till 2036, hillbart och med goda livsmiljder, samtidigt som den vixande
kommunen ocksa kommer kridva offentliga lokaler (férskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden m.fl.),
samt fOretagsmark. Sodertilje ska vara kint fOr sin genuina stadskirna, sitt vattenndra lige och sin levande
stadsnatur. Utvecklingen ska frimja goda levnadsférhdllanden och fokusera pa héllbart byggande och
resande. Stadskdrnan och stadsdelarna ska utvecklas genom fértitning och nirma sig varandra for att
skapa en mer sammanhallen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas titorter ska vara trygga, vil
gestaltade och inspirerande med vilskétta bostadsmiljder, gator och allménna platser.

I utvecklingen av Sédertilje dr det viktigt att inte bara ha siktet instillt pd framtiden utan att dven
uppmirksamma och varda vir gemensamma historia. I ett S6dertilje som ér helt och hallbart virnar vi vér
historia. Sédertilje kanal, en pulsader for trafiken till och fran Malaren fyller strax 200 ar. Detta dr nigot
som vi vill uppmirksamma och fira. Under 2018 kommer arbetet med Kanalaret 2019 att intensifieras.
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I ett helt Sédertilje ska dven vara kommundelar fa férutsdttningar att utvecklas. Jarna dr i sirskilt fokus
genom arbetet med ”Framtid Jirna” dir ett helhetsgrepp tas kring titorten. Ett gestaltningsprogram tas
fram for stationsomradet och f6r torget, med investeringsmedel avsatta redan 2018. Lokalanvindningen i
Jarna centrum utreds genom en férstudie ddr Futurum, bibliotekets, fritidsgirdens samt andra aktorers
behov och utvecklingsmailigheter utreds.

Aktiy framtid for dldre

En av vara viktigaste uppgifter framat dr att utveckla vilfirden med fokus pa dldreomsorgen. Nya
boenden f6r dldre, insatser for 6kad trivsel hos bade vardtagare och personal dr visentliga delar. Vi vill
vara en kommun dir vara dldre kinner sig trygga och har mojligheter till en aktiv fritid. Viart land och
Sodertilje star infor stora demografiska férindringar. Vi minniskor blir allt dldre och friskare samtidigt
som antalet dldre blir allt fler. Framtidens politik pa dldreomradet kriver att vi tinker i nya banor, vi
behover ta tillvara pa den inneboende kraften hos vira invanare som ir aldre dn 65 dr. Aktivitet och
engagemang ska tas tillvara i samhallet sa linge den édldre orkar kan och vill. S6dertiljes dldreomsorg har
haft en turbulent tid. Dramatiken kring féretag som 1 stor skala fuskade med LOV-ersittning rev upp
stora sér i organisationen och minskade tryggheten hos méinga aldre och anhoériga. Samtidigt har bade
behov och organisation férindrats. Vi behéver gora ytterligare fOr att skapa ordning, reda och kvalitet i
vir dldreomsorg. Sodertiljes medborgare ska kunna kinna sig trygga med att de som dldre ska fd mojlighet
till ett rikt liv och om de behdver omsorg ska den vara av hégsta kvalitet. Tack vare att kommunens
ekonomi har forstirkts kraftigt under de senaste aren ser vi att vi har méjlighet att gora en lingsiktig
satsning pd Sodertiljes dldre. Denna satsning vilar pd fem delar:

1. Boende. Vi vet att det bland de éldre finns en stor oro kring boendesituationen och dérfor
kommer vi att bygga ut antalet platser i vira vird- och omsorgsboenden. Vi kommer dven att
utreda och utveckla nya former av mellanboenden. Det handlar om trygghet, gemenskap,
tillgdnglighet samt olika former av tjanster och service.

2. Styrgrupp for férbittrade arbetsvillkor. Personalen dr dldreomsorgens viktigaste resurs. Under
alltfér manga ér har stora delar av personalen inom dldreomsorgen haft otillrickliga arbetsvillkor.
Skillnaderna mellan manligt och kvinnligt dominerade arbetsplatser har blivit f6r stora och nu ér
det dags att vinda utvecklingen. Dirfor inrittar vi en styrgrupp for forbittrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen med representanter fran arbetstagarorganisationerna, dldreomsorgsnimnden,
personalutskottet, kommunstyrelsens kontor samt social- och omsorgskontoret. Uppdraget ir att
titta pa frigor som r6r arbetets organisering, schemaldgening och ledarskap. Bland annat ska man
se Over arbetstidsvillkor och antalet medarbetare per chef. Man fir girna himta inspiration frin
det systematiska kvalitetsarbete som lyft resultaten i S6dertiljes skolor samt fran olika typer av
tors6ksverksamhet kring arbetstid och schema som bedrivits 1 andra kommuner och inom
landsting.

3. Forskning och teknik. Framtidens dldreomsorg handlar dven om att se hur vi pa bista sitt tar
tillvara pa nya tekniklésningar och forskningsrén kring dldres sjukdomar, nutrition, hilsa,
friskvard och djur 1 varden. En viktig del 4r hur vi kan sikerstilla ett tydligt rehabiliterande
arbetssitt med en god samverkan mellan kommun och andra virdgivare.

4. Hallbar och god mat. En god maltid handlar bide om upplevelsen och hur den har tillagats och
med vilka révaror. I S6dertilje har vi kommit ldngt nir det giller arbetet med héllbara livsmedel
och hur de tillagas. Att kunna fa vilja pa tva ritter for vara dldre 4r ett viktigt steg till en bittre
dldreomsorg. Mariekillgarden far ett tillagningskok som ska sta klart 2018 vilket innebdr att det
blir littare att kunna erbjuda flera ritter for vara dldre. Vi anser det dr angelidget att ytterligare
utveckla detta arbete f6r S6dertiljes dldre. En sirskild satsning pa maten for de dldre kommer att
ske 2018 ett sdrskilt uppdrag att ges kring att utreda hur hilsa och vilméende bland Sédertiljes
aldre kan stirkas med hjilp av kosten. Bade inom hemtjinsten och pa vard- och

omsorgsboenden.
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5. Anhorigstédet. Antalet dldre Skar och behovet av stdd till anhdriga behdver utvecklas vidare £6r
att dldre ska kunna dldras tillsammans. Det dr av stor vikt att information och kunskap om
anhorigstod fordjupas och nar alla si att anhdriga fir veta vilket st6d som anhdriga kan fi 1 ett
tidigt skede f6r att kunna ta hand om sina nirstiende. Det férebygeande arbetet ska utvecklas
ytterligare f6r att bli ett stéd till anhériga som vardar nirstiende.

Ett tryggt och sakert Sodertilje

Arbetet med att gbra Sodertilje till en trygg och siker kommun ér en viktig och lingsiktig uppgift som vi
tar oss an genom ett brett och genomgripande samarbete med polisen och andra ansvariga myndigheter.
Detta samarbete ska vi ytterligare stirka. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet som kommunen
genomfor dr att prioritera barn och ungas lirande och uppvixtmiljéer. For att ytterligare stirka det
trygghetsskapande och férebyggande arbetet tillférs ytterligare resurser £Or att stirka samarbete med
polisen, fanga upp barn och unga i riskzonen, skapa tryggare offentliga miljoer exempelvis med
trygghetskameror och ytterligare resurser till kommunens centrala trygghetsskapande arbete.

Segregationen 1 Sédertilje och Sverige dr en viktig grogrund f6r kriminalitet och utanfdrskap. I delar av
virt land vixer parallella strukturer fram vid sidan om det etablerade samhillet. En parallell ekonomi som
byggts upp vid sidan om det svenska skattesystemet och en parallell rittsskipning som bygger pa
familjekontakter och tysthetskultur snarare dn lag och ritt. Den frimsta drivkraften f6r en 6kad
segregation dr EBO-systemet. Efter tvd decennier med méjlighet att vilja eget boende (EBO) vet vi att
effekterna blir att en mycket stor andel nyanlinda hamnar i storstiddernas fattigaste omraden. Dir hamnar
de lingst ner pd bostadmarknaden. Oftast som inneboende eller under svarta hyreskontrakt. Vi vet ocksd
att det dr en storre andel bland EBO-flyktingar som fortsitter uppehilla sig i Sverige med utganget
uppehallstillstind. EBO minskar Sveriges méjligheter att uppritthalla en reglerad migrationspolitik och
boér avskaffas. I Sodertilje arbetar vi aktivt med opinionsbildning och dr drivande nir det giller att alla
Sveriges kommuner miste hjilpas ét att ta emot flyktingar. Segregationen ér en svir utmaning savil for
Soédertilje som f6r Sverige. EBO mdste avskaffas, men oavsett detta ska vi arbeta for att féra det vi kan
inom ramen f6r vart uppdrag for att sikerstilla en vil fungerande etablering och f6r att f6rhindra en

tilltagande segregation.

Den sikerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges ndromrade har lett till att planeringen f6r det svenska
totalférsvaret har dterupptagits. Detta stiller nya krav pa sambhillets alla aktdrer att bidra och dterupprittar
planering och férmagor for att kunna uppritthalla sin verksamhet under stérda férhallanden och ytterst i
samband med krig. I Sédertilje dr det sannolikt av dnnu stérre vikt att civilfdrsvarstérmagan motsvarar
den férnyade hotbilden. Detta mot bakgrund av vart strategiska lige med viktig infrastruktur samt stor
och samhallsviktig tillverkningsindustri.

Det dr mycket som hinder i S6dertilje. Svarigheten dr att prioritera i en tid nidr férindringarna gar allt
snabbare. I denna budget redogér vi £6r vad vi vill géra tillsammans och det handlar om att géra allt vi kan
for att bygga Sédertilje helt och hallbart.

Boel Godner (S) Ewa Lofvar Gerdsdotter (MP) Staffan Norberg (V) Elof Hansjons(S)
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Sarskilda satsningar

Barn och ungas uppvaxt

Skolan ir viktig for att utveckla kunskap och bildning hos barn och unga i Sédertilje. En riktad satsning
utéver den generella upprikningen gors till skolan. Satsningen omfattar 12 mkr och syftet dr att kunna
fortsitta utveckla arbetet med tvaldrarmodell 1 Sédertiljes skolor. Ytterligare 5 mkr riktas till skolan for att
stirka det positiva arbete som har skett och sker med att utveckla skolmaten. Skolan kommer dessutom att

fi del av de medel som avsitts for l6nesatsning pa prioriterade grupper.

I regeringens budget aviseras ytterligare statsbidrag for att stirka skolorna i Sverige. Dessa medel dr inte
medriknade i denna budget, men dven dessa medel ska anvindas pa ett strukturerat sitt fOr att forbittra

skolresultaten bland Sédertiljes elever.

Viinvesterar i véra fritidsgardar med syfte att kunna férstirka en struktur ddr vuxna fritidsledare har god
kinnedom om unga individer och deras villkor i vara bostadsomraden. Vi ger méijlighet att anstilla fler
filtarbetare och stirker upp med ytterligare medel till socialtjinstens arbete kring de barn som de méter
och vi fortsitter arbetet med sociala insatsgrupper. Vi férvintar oss av var organisation att det ska vara en
nira samverkan med socialtjinsten, skolan, polisen, riddningstjansten och andra aktorer for att stirka
tryggheten kring barn och unga.

Skolan dr och forblir den viktigaste aktéren fOr att ge alla barn méjligheter till att lyckas i livet. Men dven
féreningslivet har avgérande betydelse. Vi avsitter ddrfér resurser £6r att kunna héja féreningsstddet.

Hallbara Sodertilje
For att uppna ambitionen om ett helt och hallbart Sédertilje krivs bade vilja och kompetens. Arbetet
behover genomsyra hela kommunens arbete fran ledningsnivé dnda ut i organisationen.

Ett hallbart bostadsbyggande ér avgdrande for att vi ska nd de klimatmal kommunen antagit i milj6- och
klimatprogrammet. Genom en cykelsatsning forbittras forutsittningarna f6r cyklister. Cykelstraken byggs
ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras pa strategiska platser, f6r att andelen resor som
sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomférs en forstudie om var det ska placeras cykelgarage f6r siker
parkering.

Det dr viktigt att méingfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Dirfor tas en pollineringsplan
fram, som kartligger kommunens behov av pollinerare och forstirkning av den biologiska mangfalden.
Sadrskilt skyddsvird jordbruksmark virnas for framtida livsmedelsforsorjning och for att kunna 6ka
andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel i den offentliga maltiden. For att kunna driva detta
arbete vidare tas en livsmedelsférsorjningsstrategi fram. Arbetet med odlingsstrategin gir vidare till nista

steg och satsningen permanentas med ytterligare investeringar.

Kommunen fortsitter arbetet med att vara en Fairtrade city.

Attraktiva Sodertilje

Hallbar stadsplanering

I Sédertilje finns stora behov av att utveckla, fortita och bygga samman kommunens olika stadsdelar och
utveckla tyngdpunkterna i kommundelarna. Malsittningen om att bygga 20 000 nya bostider fram till 2036
ar viktig, men minst lika viktigt ar att fortsitta arbetet med att ta initiativet 6ver stadsutvecklingen och 6ka
tydligheten i hur Sédertilje ska vixa och hur byggandet f6r en attraktivare stad ska genomforas. Med
utgdngspunkt i 6versiktsplanen pagar arbetet med att ta fram en utbyggnadsstrategi. Strategin ska vara ett
underlag fOr att planera och samordna byggande av bostider, lokaler, gator- och vigar samt vatten och
avlopp. I strategin ligger dven att analysera hur fortitningen kan anvindas som ett verktyg for att stirka
och utveckla grénstrukturen. Parallellt med detta arbetar kommunen vidare med strukturplaner, storre

markanvisningar, detaljplaner och andra verktyg for att styra stadsutvecklingen.
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Nir Sédertilje vixer dr det viktigt att det finns en infrastruktur och kollektivtrafik som mdjliggor ett Gkat
och hallbart resande. Det handlar om att kommunen ska arbeta f6r att 6ka tillgingligheten till kommunens
olika delar genom investeringar och underhall i vigar f6r gangtrafikanter, cyklister, bussar och bilar.
Inriktningen ir att frimja ett 6kat resande med hallbara firdmedel och ytterligare resurser avsitts till
cykelvigar. Implementeringen av trafik- och parkeringsstrategin ar viktig i sammanhanget. Det handlar
dven om att S6dertilje kommuns intressen i strategiska infrastruktur- och trafikfragor ska vara tydliga for
statliga och regionala myndigheter, dér ny 6ver eller underfart vid Sédertilje kanal dr av storsta vikt. 1
samverkan med berérda aktOrer ska arbetet med att fordndra trafiksituationen i Sédertilje mot ett mer
héllbart resande intensifieras.

Kunskapsstaden Sidertilje

Vare sig du dr £6dd i Sverige eller nyanlind 4r utbildning en avgérande nyckel till den svenska
arbetsmarknaden. Det dr dédrf6r vir prioritering av barn och ungas utbildning ér s viktig. Det dr ocksa
dérfor vi véljer att ldgga resurser pa vuxenutbildning. I Sédertilje finns en hég andel vuxna medborgare
som saknar utbildning eller behéver kompettera sin utbildning. Vir satsning pa vuxenutbildningen
(Komvux, SFI och Yrkeshégskolan) ska mojliggora att fler medborgare far en yrkesutbildning eller en
behorighet for vidare studier. I arbetet dr det viktigt att gymnasieskolan, Komvux och Yrkeshogskolan
utvecklar samarbetsformer som leder till att olika resurser som lokaler och medarbetare anvinds
effektivare. Vidare bor aktérerna gemensamt se 6ver utbud och utbildningsformer for att bittre moéte det
behov av utbildning som kommer att finnas framéver.

Kommunen bidrar till att stirka kompetenstérsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta f6r att 6ka
utbudet av utbildningar inom hdgskola och yrkeshégskola och dirmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertilje. Utbildningsnivan hos Sodertiljes invinare ska 6ka for att foretagens kompetensbehov
ska tillgodoses och for att hoja sysselsittningsgraden i Sodertilje. Kompetensforsorjningen ska ske genom
nira samarbete mellan kommun, niringsliv och utbildningsaktorer.

Forskning och utbildning é4r en framtidsfraga for Sédertilje, men ocksa for svensk exportindustri. Genom
att sikra kompetensforsorjningen kan tillverkningsindustrin finnas kvar och utvecklas 1 framtiden. Det dr
dirfér KTH:s expansion och utvecklingen av Sédertilje Science Park ér sd angeldget. Det som 4r unikt
med Sédertilje Science Park dr att akademi, industri och det offentliga samarbetar pa riktigt. S6dertilje
Science Park bidrar till utvecklingen av Sédertilje som kunskapsstad, men det bidrar dven till att staden
rent fysiskt vixer. Sndckviken 4r en vacker plats, med nirhet till vatten och centrum. Ett nytt strik vixer
fram som knyter samman stadskidrnan med Snickviken, Norra stadskirnan.

Sddertdlje city i samverkan

Arbetet med Sodertilje city 1 samverkan fortsitter. Den forlingda gigatan har tagits 1 bruk och vért nya

hégskolecampus vixer fram i norra stadskdrnan. Nya bostider byggs och nir sjofartsverkets arbete med
kanalen fortsitter kommer detta leda till en upprustad stadskirna lings kanalen. I investeringsbudgeten

avsitts 111 miljoner kronor under budgetperioden.

Under aret fortsitter arbetet med nytt parkeringsgarage och bittre styrning av trafikfléden. Ytterligare
parkeringsanligeningar i stadskdrnan behdver skapas och integreras i stadsutvecklingen. Nir norra
stadskirnan vaxer fram dr det dirfér naturligt att samordna bygget av ett nytt parkeringsgarage i kvarteret
Separatorn/Spinnrocken med nya bostider och affirslokaler. Genom detta helhetsgrepp kan nya
parkeringsplatser sikras samtidigt som ytterligare stadskvaliteter tillférs till omradet. Malsittningen ér att

sa snabbt som mojligt paborja denna exploatering.

Framtid Jdrna

I ett helt Sédertilje ska dven vara kommundelar fa férutsdttningar att utvecklas. Jdrna dr i sirskilt fokus
genom arbetet med ”Framtid Jdrna” dir ett helhetsgrepp tas kring titorten. Ett gestaltningsprogram tas
fram f6r stationsomradet och f6r torget, med investeringsmedel avsatta redan 2018. Lokalanvindningen i
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Jarna centrum utreds genom en férstudie ddr Futurum, bibliotekets, fritidsgirdens samt andra aktorers
behov och utvecklingsmailigheter utreds.

Digitaliseringsstrategi

Att Sédertilje kommun pé bista sitt anvinder digitaliseringens mdjligheter till nya arbetssitt och
effektivare processer dr helt nédvindigt for att i framtiden klara av att leverera den vilfard som behévs
givet de demografiska férindringar sambhillet star inf6r. Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare
verksamhet, bittre underlag f6r uppfoljning och rittssikra beslut. Hjilpmedel som utvecklats inom ramen
tor vilfirdsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge mojlighet att bibehalla och utveckla
sjalvstindighet. I allt fler ssmmanhang byggs smart teknik in i bade ny och befintlig teknik. I en alltmer
uppkopplad och digitaliserad virld 4r det dven av yttersta vikt att sidkerstilla en hég informationssikerhet.
De system och den information som genereras miste kunna hanteras och lagras pd ett sikert sitt. For att
mojligedra en 6kad digitalisering inom Sodertilje kommun avsitts sirskilda budgetmedel under
budgetperioden (46 mkr) och en strategi £6r digitalisering och anvindning av vilfirdsteknologi ska tas
fram for att sdkerstilla inriktningen.

Ytterligare en aspekt i digitaliseringen dr att sidkerstilla att S6dertiljes medborgare, niringsliv och Gvriga
aktorer 1 samhillet har forutsdttningar att dra fordel av digitaliseringens méjligheter. Den pagaende
satsningen pa utbyggnad av bredband i Sédertilje 4r i sammanhanget viktig. Senast ar 2022 ska hela
Sodertiljes befolkning ha méjlighet till bredbandsuppkoppling.

Attraktiv arbetsgivare

Sodertilje kommun dr helt beroende av medarbetare och chefer med motivation och férutsittningar att
gOra sitt bista f6r verksamheten. For att skapa en sidan milj6 krivs ett langsiktigt och strukturerat arbete.
Vi har identifierat tre centrala omraden som kriver en sirskild hantering under den kommande
budgetperioden:

1. Kompetensforsorjning. Det dr arbetskraftsbrist i Sverige och sirskilt 1 Stockholmsregionen.
Flera av kommunens verksamheter rapporterar utmaningar kring kompetensforsorjning. For att
pé ett strukturerat sitt hantera denna utmaning ska en kompetensférsérjningsplan tar fram under
2018. Planen ska ge en beskrivning av vilka utmaningar som finns inom varje verksamhet och
vara ett stod fOr att prioritera insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam
struktur f6r de manga insatser som redan pagar. Vidare ska en kompetensférsorjningsfond
inrittas. Syftet med fonden 4r att 6ka kommunens resurser fOr att ge befintliga medarbetare i
organisationen mdjlighet att lyfta sin kompetens. Fonden ska 6ka méjligheterna till att tillsdtta fler
tjdnster genom interna rekryteringar.

2. Arbetsvillkor inom dldreomsorgen. Det dr orimligt tuffa arbetsvillkor f6r manga som arbetar
inom ildreomsorgen. Detta giller sirskilt arbetstids- och schemafrdgor samt ledarskapet och dess
forutsittningar. En styrgrupp for férbittrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen tillsitts.
Styrgruppen ska vara sammansatt med representanter frin arbetstagarorganisationerna,
dldreomsorgsnimnden, personalutskottet, kommunstyrelsens kontor samt social- och
omsorgskontoret. Styrgruppen fir en budget med utvecklingsmedel {6r att préva nya metoder att
arbeta med bemanning, schemaldggning och organisering av arbetet. I utvecklingsarbetet ska man
bland annat prova i vilken man man kan introducera nya, lokalt anpassade arbetstidsmodeller. 1
utvecklingsarbetet ska man ocksa sirskilt se 6ver hur ledarskapet kan utvecklas. Det giller bade
stodstrukturen kring cheferna samt att se 6ver arbetsgruppernas storlek som dr rimliga for
cheferna. Styrgruppen far girna anvinda erfarenheterna frin utbildningskontorets systematiska
kvalitetsarbete. Styrgruppens uppdrag dr flerarigt och ska paga under perioden 2018-2021. Syftet
med arbetet 4r att skapa varaktigt férbittrade arbetsvillkor fér chefer och medarbetare. Forslag
kan ddrfor inarbetas I6pande i den ordinarie linjeverksamheten. De utvecklingsmedel som avsitts

under projekttiden ska Gvergi till ordinarie budget f6r dldreomsorgen nir projekttiden ér slut.
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3. Sjukfranvaro. Sedan projektet Hillbar arbetshilsa initierades har kommunens sjuktal borjat
sjunka. Det dr dock fortfarande en f6r hog niva. Projektet Héllbar arbetshilsa introducerades
2015 och presenterades som ett tredrigt projekt med avslutning 2018. Sedan projektet
introducerades har kommunens sjuktal minskat. Ar 2016 6kade sjuktalen i svenska kommuner,
men minskade fran 8,2 procent till 7,2 procent i Sédertilje kommun. I deldrsbokslutet f6r augusti
2017 var sjuktalen nere pa 6,9 procent. Projektet Hallbar arbetshilsa foreslas overga till en
permanent verksamhet i S6dertilje kommun. Inriktningen 4r att fortsitta vidareutveckla och
implementera de aktiviteter och dtgirder som visat sig vara framgangsrika till exempel arbetet med
att introducera ”Trdna som arbetsuppgif?”.

AKtiv framtid for dldre

Virt budskap dr tydligt. Vi vill steg for steg utveckla politiken f6r Sédertiljes dldre. Vara reformer ska utga
fran forskning och beprévad erfarenhet och svara upp mot de behov som finns hos dagens och
framtidens ildre. Under denna budgetperiod kommer vi att genomféra ett flertal satsningar fOr att
utveckla dldreomsorgen. Bland annat:

e Boende for dldre. Vi fardigstiller bygget av vard- och omsorgsboendet i Bjérkmossen och inleder
arbetet med nista vard- och omsorgsboende som ska std klart 2021. Vi kommer dven att utreda
och utveckla nya former av mellanboenden. Det handlar om trygghet, gemenskap, tillginglighet
samt olika former av tjdnster och service.

e Forbittrade arbetsvillkor. En styrgrupp inrittas med syfte att f6rbittra arbetsvillkoren inom
dldreomsorgen. Styrgruppen fir utvecklingsmedel som ska anvindas till att utveckla arbetet med
organisering, schemaliggning och ledarskap.

e Framtidens dldreomsorg. Ett strukturerat arbete inleds f6r att i hégre utstrickning kunna anvinda
modern teknik och aktuell forskning f6r att utveckla omsorgen.

e Hallbar och god mat. Vi ger ett sirskilt uppdrag att utreda hur hélsa och vilmaende bland
Sodertiljes 4dldre kan stirkas med hjilp av kosten. Resurser avsitts bade f6r 6kade kostnader nir
det giller livsmedelsinkop (fler ritter, 6kad kvalitet)samt investeringar i ett nytt modernt kék pa
Mariekallgarden.

e Anhérigstéd. Det dr av stor vikt att information och kunskap om anhérigstéd férdjupas och nér
alla s att anhoriga far veta vilket st6d som anhériga kan fd 1 ett tidigt skede for att kunna ta hand
om sina nirstiende. Det férebygeande arbetet ska utvecklas ytterligare £f6r att bli ett stdd till

anho6riga som vérdar nirstiende.

Ett tryggt och sdkert Sodertilje

Arbetet med att géra Sodertilje till en trygg och siker kommun dr en viktig och lingsiktig uppgift som vi
tar oss an genom ett brett och genomgripande samarbete med polisen och andra ansvariga myndigheter.
Detta samarbete ska vi ytterligare stirka. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet som kommunen
genomfor dr att prioritera barn och ungas lirande och uppvixtmiljéer. For att ytterligare stirka det
trygehetsskapande och férebyggande arbetet tillférs ytterligare resurser fOr att stirka samarbete med
polisen, finga upp barn och unga i riskzonen,, skapa tryggare offentliga miljéer exempelvis med
trygghetskameror och ytterligare resurser till kommunens centrala trygghetsskapande arbete.

Sida 9 av 30



Uppdrag

Digitaliseringsstrategi

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi. Syftet dr att skapa en tydlig strategi
t6r hur Sédertilje kommun som organisation med hjilp av digitalisering kan effektivisera och héja
kvaliteten i alla verksamheter. Som centrala delar i strategin ligger dven att sikerstilla en hég
informationssikerhet samt 6kad medborgarnytta genom exempelvis fler och bittre e-tjanster. Strategin
bér dven berdra hur Sédertilje kommun aktivt kan bidra till att rusta medborgare, niringsliv och
civilsamhille f6r framtidens digitala samhille.

Livsmedelsforsorjningsstrategi

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram en livsmedelsférsorjningsstrategi, som sikerstiller
forutsittningar f6r lokal hallbar livsmedelproduktion och férberedelse for framtida fordindrat klimat och
6kad befolkning. Strategin dr kopplad till odlingsstrategin och utbyggnadsstrategin.

Pollineringsplan

Tekniska nimnden ges i uppdrag att ta fram en pollineringsplan. For att sikra den biologiska méangfalden
infor framtiden beh&vs ett arbete for att gynna pollinerare. Ett forindrat klimat hotar pollinerare, som ar
en fundamental del i vdra ekosystem. I uppdraget ligger att kartligga och ta fram en plan f6r vad som
krivs for att stirka vissa arter och vad kommunen kan gbra genom att bland annat styra vad som planteras

och var det planteras.

Forstirkta atgarder for ett varierat och hallbart bostadsbyggande

Stadsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att utreda hur Sodertilje kommun ytterligare kan utveckla arbetssitt
och policys f6r markanvisningar, planarbete och andra styrinstrument for ett varierat och hallbart
bostadsbyggande. Det handlar om hur kostnaderna f6r nyproduktion kan hallas nere, mojligheten att
péaverka boendekostnader 1 samband med exploatering av kommunal mark, hur héllbara materialval
stimuleras (sdsom Okat trihusbyggande) samt hur kravstillning kring gestaltning/utformning stirks och
service, kollektivtrafik och samhillstastigheter planeras och byggs nir Sédertilje vixer och fortitas.

Revidera upphandlingspolicyn
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera upphandlingspolicyn med syfte att ytterligare stirka
kommunkoncernens moijligheter till att anvinda upphandlingar som ett instrument for att styra mot 6kad

miljémaissig och social hillbarhet.

Kompetensfoérsorjningsplan samt kompetensforsorjningsfond

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att under 2018 ta fram en kompetensforsorjningsplan. Planen ska ge en
beskrivning 6ver kompentensférsérjningsutmaningarna per verksamhet och vara ett stéd for att prioritera
insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam struktur for de ménga insatser som
redan pagar. Vidare ges kommunstyrelsen i uppdrag att inritta en kompetensforsorjningsfond samt att ta
fram ett regelverk for dess anvindning. Syftet med fonden dr att 6ka kommunens resurser fOr att ge
befintliga medarbetare i organisationen moijlighet att lyfta sin kompetens. Fonden ska 6ka méjligheterna
till att tillsdtta fler tjdnster genom interna rekryteringar.

Styrgrupp forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsitta en styrgrupp for forbittrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen. Styrgruppen ska vara sammansatt med representanter frin arbetstagarorganisationerna,
dldreomsorgsnimnden, personalutskottet, kommunstyrelsens kontor samt social- och omsorgskontoret.
Styrgruppen fir en budget med utvecklingsmedel fOr att prova nya metoder att atbeta med bemanning,
schemalidggning och organisering av arbetet. I utvecklingsarbetet ska man bland annat prova 1 vilken man
man kan introducera nya, lokalt anpassade arbetstidsmodeller. I utvecklingsarbetet ska man ocksa sirskilt
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se Over hur ledarskapet kan utvecklas. Det giller bade stodstrukturen kring cheferna samt att se Gver
storleken pa arbetsgrupperna som dr rimligt f6r cheferna. Styrgruppen far girna anvinda erfarenheterna
fran utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete. Uppdraget ér flerdrigt och stricker sig Gver
perioden 2018-2021. Syftet med arbetet dr att skapa varaktigt forbittrade arbetsvillkor f6r chefer och
medarbetare. Forslag kan dirfor inarbetas 16pande 1 den ordinarie linjeverksamheten. De utvecklingsmedel
som avsitts under projekttiden ska 6verga till ordinarie budget f6r dldreomsorgen nir projekttiden dr slut.

Uppdrag om hallbar och god mat
Aldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda hur hilsa och vilméaende bland Sédertiljes dldre inom
hemtjinsten och pa vird- och omsorgsboenden kan stirkas med hjilp av kosten.

Uppdrag om trygga offentliga miljoer

Tekniska nimnden ges i uppdrag att kartlidgga och identifiera platser dir den fysiska miljén idag upplevs
som otrygg och ta fram en atgirdsplan for att dtgirda dessa brister. Det kan handla om 6kad belysning,
rensning av buskage eller andra dtgirder f6r att skapa en tryggare offentlig miljo.
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Sodertilje kommuns viardegrund

Vara virderingar och virdegrundsprinciper

Vir virdegrund dr de grundligeande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsitt priglar allt vi gbr
och genomsyrar alla vira méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sédertilje
kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertilje kommuns virdegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodertilje kommun, i vart arbete och nir vi fattar beslut.

" Viutgir alltid fran det behov som brukaren har
=  Vistrivar efter enskilda individers ritt till olika behandling utifrin deras unika behov
= Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Vir strdvan dr att varje resurs alltid ska anvindas till att skapa virde f6r medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

1 Sédertilje kommun respekterar vi alla minniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
tunktionsnedsittning eller sexuell liggning.

= Vi f6rsikrar oss alltid om att visa méinniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vibemoter minniskor pa det sdtt som vi sjdlva vill bli bemdtta
® Vi visar respekt f6r varandra

Respekt ska bejakas biade genom bemétande och genom férvintningar.

MER AN FORVANTAT

1 Sédertilje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer dn
férvintat.

®  Viger vara medborgare bra service och goda tjinster till sa ldga kostnader som méjligt
* Vianvinder de gemensamma resurserna pd ett effektivt stt
*  Viutgar alltid fran att skapa ett mervirde fér brukaren

Vara virdegrundsprinciper
OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vért samhillsuppdrag om vi anvinder véra olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansittning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bide minniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
Oppenhet och lyhordhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska st6dja minniskors strivan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Var gemensamma framtid - hallbar utveckling
Hallbar utveckling innebir ”en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. Det dr sa Sédertilje ska utvecklas.

Kommunens hillbarhetsarbete utgir frin Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt dtagande som &ppnar nya méjligheter £6r langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ckonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 ir kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojiamlikhet for att
bygga inkluderande samhillen, att de ménskliga rittigheterna ska forverkligas, att jaimstilldhet uppnds och
kvinnors och flickors egenmakt frimjas. Det ldngsiktiga skyddet f6r planeten och dess naturresurser ska

garanteras .

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna 6verlappar, paverkar och dr beroende av varandra och ar det
overgripande malet for alla verksamheter i Sédertilje kommun. Hallbar utveckling uppnds nir de tre
dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet frimjas langsiktighet och utveckling av
samtliga dimensioner. En god och lingsiktigt héllbar utveckling dr avgérande av att social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet uppnas.

INGEN GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET B RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

SANITET FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT O
/\/" —
(1

13 Febomoson ff 14 e

e
L ]

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 Ncuosaine 17 ociosur }“"ﬁ
SAMHALLEN PARTNERSKAP » =

'."’ TN
] GLOBALA MALEN
- fir hallbar utveckling

Bildkalla: FN/Regeringskansliet

For Sodertilje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rittigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstillt och jaimlikt samhaille dir manniskor lever ett gott
liv med god hilsa och utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans dir ménniskors lika
virde star i centrum kriver att méinniskor kinner tillit och fértroende till varandra och ér delaktiga i
samhallsutvecklingen.

For Sodertilje kommun ér barnen sirskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvixtvillkor skapas
langsiktiga positiva effekter f6r samhillet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under mindre
gynnsamma sociala férhallanden 1 Sédertilje. For att komma till ritta med detta behdver fokus liggas pa
att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolging och jimlika lirandemiljéer for alla, oavsett
bakgrund. I Sédertilje pagér sedan flera ar en politisk satsning pa skolan i syfte att forbittra resultaten.
Framgang i skolan ir en forutsittning for att komma i arbete eller fér att senare i livet kunna studera
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vidare. En férutsittning f6r att barn och unga ska kunna tillgodogéra sig kunskap dr méltiderna i skolan,

de maste vara goda, niringsrika och hallbara. Satsningarna pa skolan har varit framgangsrika och fortsitter.

For att 6ka ungas forutsittningar att vixa upp till starka individer, krdvs en stabil uppvixt med nirvarande
vuxna. En aktiv fritid och méjlighet att vinda sig till en fritidsgiard med kompetent personal ska finnas
som valmoéjlighet {61 alla unga i Sédertilje. Det f6rebyggande sociala arbetet dr grundliggande. Dirfor
satsas det dven pa sociala insatsgruppen och samverkan med polisen. Samtidigt utékas resurserna till
socialtjdnsten fOr att utveckla arbetssittet for att barn och unga som far illa ska f4 den bista hjilpen.

Allt fler unga mér psykiskt daligt idag. En handlingsplan f6r suicidprevention tas fram, f6r att hitta vigar
till lingsiktig stabilitet f6r de unga som behéver stéd. Aven ildres psykiska ohilsa behéver lyftas. Nir de
dldre drabbas av ensambhet blir det dn viktigare att de far en aktiv fritid. Sdrskilda satsningar gérs pa till
exempel terapihundar och terapitridgirdar. Folkhilsofragorna dr kommunévergripande och kriver
dirmed en tydlig styrning. Kosten inom ildreomsorgen ir ocksé viktig for de dldres vilmaende, bade
niringsmissigt och som en trevlig upplevelse. Dirfor utvecklas nu Sédertiljes framgangsrika arbete med
héllbara maéltider till att omfatta dldreomsorgen i storre utstridckning.

I kommunen finns en hég andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver komplettera sin
utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i Sédertilje av olika
utbildningsinsatser. Det 4r viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller hégre studier och ska
vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft. Andelen invanare som idr beroende av ekonomiskt
bistind har minskat men dr fortfarande hogre i Sédertilje dn i manga andra kommuner. Ett omrade f6r
sarskild satsning 4r att alla som kan arbeta ska ges méjlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten £6r den
enskilde, frimjar inkluderingen i samhillslivet och leder i férlingningen till minskade samhillskostnader.
For att uppna detta dr det viktigt att 6ka anstillningsbarheten genom att héja utbildningsnivan och
samverka kring arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett 1 samhillet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som stiller
hégre krav pa de kommunala verksamheterna. En av utmaningarna ér att kostnaderna for den kommunala
servicen 6kar snabbare dn intikterna, bland annat beroende pa att bade antalet unga och antalet dldre blir
fler. Samtidigt stiller medborgare, féretag och besdkare hégre krav pa att kommunen ska leverera
effektivare tjanster och service. For att méta kommunens demografiska utmaningar dr en satsning pa ny
teknik och digitalisering en nédvindighet f6r att effektivisera verksamheten och for att uppna 6nskad
kvalitet i valfardstjansterna.

Innovationer och den digitala utvecklingen ger nya férutsittningar fér ett ekonomiskt och socialt hallbart
samhille och ger kommunen nya férutsittningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny teknik och
digitalisering kan initialt medféra 6kade kostnader men ska i forlingningen leda till:

— en Oppnare och mer transparent férvaltning och 6kad medborgardialog
- effektivare tjanster f6r medborgare, foretagare och besdkare

- Okad effektivitet 1 den inre organisationen

Det dr viktigt att se digitaliseringens méjligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnis.

Organisationens férmiga att férindra strukturer och arbetssitt blir avgérande £6r hallbarhet pa lingre sikt.

Sodertiljes befolkning vixer och forvintas fortsitta vixa. 1 Sodertilje finns dirfér stora behov av att
utveckla, fortita och bygga samman kommunens olika stadsdelar 6r att skapa fler bostider och héja
attraktiviteten. Med spinnande arkitektur och varierande upplatelseformer behéver stadsdelarna men
ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterfrigan som finns idag

fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra arbetet med stadsutvecklingen och 6ka
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tydligheten i hur Sédertilje ska vixa och hur byggandet fOr en attraktivare stad och landsbygd ska
genomforas.

Utbyggnaden av S6dertilje maste ske genomtinkt och med social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
som ledstjirna for att pa lingre sikt skapa en starkare och sammanhillen kommun. Utmaningen i detta ir
att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten Skar och fler viljer att bo kvar eller flytta
till Sédertilje, utan att milj6- och klimatpaverkan utmanas. Under den kommande perioden kommer fokus
att vara pa utbyggnadsstrategin, sa att mojligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskirnan och att fler
bostider byggs samt en forbittrad infrastruktur. Genom en omfattande cykelsatsning férbittras
forutsittningarna for cyklister. Cykelstraken byggs ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras
pé strategiska platser, for att andelen resor som sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomférs en forstudie
om var det ska placeras cykelgarage f6r siker parkering.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertiljes mark- och
vattenomriden bli stort. Ett hallbart bostadsbyggande, dir ekosystemtjanster idag ir en sjilvklar del 4r
avgorande for att vi ska na de klimatmal kommunen antagit i milj6- och klimatprogrammet. Vid
nybyggnation och renoveringar ska resursanvindning och klimatpaverkan tas hansyn till. Detta genom att
exempelvis bygga i trd, 6verviga kretsloppslosningar f6r avlopp samt vattensnila installationer. Vidare
behoéver kommunens kapacitet och redundans i kritisk infrastruktur sasom vatten- och elférsorjning
succesivt byggas ut. Det samma giller tillgangen till snabb och siker IT-infrastruktur. Genomférandet av
bredbandsstrategin 4dr av stor vikt. Senast ar 2022 ska hela Sodertiljes befolkning ha méjlighet till en
bredbandsuppkoppling.

Fortitning miste ske samtidigt som viktiga grénomraden och parkmiljGer virnas, dir naturmiljGer har
béde ett starkt estetiskt och reellt virde. I en kommun som snabbt férindras maste
hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och liv i samhillet. Kommunens omraden ska upplevas som trygga, attraktiva och tillgingliga.
Effektbelysning och vackra blomsterarrangemang dr trygghetsskapande liksom att ha en trivsam, ren och
stidad miljo.

For att na ekologisk hallbarhet behover det finnas en balans mellan ménniska, miljé och samhalle.
Sambhillets behov miste tillgodoses med hjilp av férnybara naturresurser. Det dr viktigt att mangfalden av
arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Dirfér tas en pollineringsplan fram, som kartligger
kommunens behov av vixter som gynnar miljén for bra pollinerare som forstirker den biologiska
mangfalden. Sirskilt skyddsvird jordbruksmark virnas fér framtida livsmedelsférsérjning och en
livsmedelsférsorjningsstrategi tas fram f6r att kunna 6ka andelen ekologisk nirproducerade livsmedel
bland annat i den offentliga maltiden. For att kunna driva detta arbete vidare permanentas och utvecklas
arbetet inom den odlingsstrategi som inom kort antas. Kommunen fortsitter arbetet med att vara en
Fairtrade city. For att médnniskornas livsstil inte ska paverka miljé- och naturresurshushéllningen negativt
behoéver konsumtionen av varor och tjdnster ta hinsyn till bade lokal och global miljépaverkan.

Sambillsplaneringen maste utgd fran en helhetssyn sa att ekologiska samband och gronstrukturer stirks.
Det dr viktigt att de problem som finns med milj6- och hilsopaverkande dmnen i mark, vatten och luft
minskar och fasas ur successivt. Sirskilt barn 4r kinsliga nir det giller exponering f6r gifter. Darfér pekas
alla milj6er dir barn vistas ut som sirskilt prioriterade nir det giller att fasa ut imnen som plast och
gummi och som ofta hamnar i mark och vatten.

Sodertilje ligger i framkant ndr det giller att driva flera frigor f6r ekologisk hallbar utveckling, till exempel
avlopp 1 kretslopp och ekologiska livsmedel. Ett annat exempel ar Telge Atervinning som utreder
forutsittningarna att anligea en biokolsanliggning som omvandlar tridgardsavfall till biokol, ett
jordforbattringsmedel som dven binder kol i marken.
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Ett annat viktigt arbete f6r att nd langsiktig hallbarhet 4r att stirka Sodertéljes attraktionskraft. Sédertilje
har ett gynnsamt geografiskt lige och en stark forskning- och innovationsstruktur men det ér stor
konkurrens om invinare, bes6kare och foretag i regionen. Sodertilje Science Park dr en kreativ nod for
samverkan mellan niringsliv, akademi och samhille. Det 4r en milj6 dér utbildning, forskning,
innovationer och grinséverskridande samarbeten skapar virden och ledande utveckling inom héllbarhet.
Badde Sédertilje Science Park och KTH ger unika méjligheter att attrahera och sammanféra studenter och
niringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad dr ambitionen ocksa att utveckla
niringslivets konkurrenskraft och Sédertiljes attraktionskraft som féretagarkommun, inte minst inom de
grona naringarna. Ett starkt naringsliv skapar forutsittningar for en hallbar tillvixt och gor det mojligt att
uppritthdlla ett gott samhille som kan erbjuda vilfirdstjdnster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en vil
fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ritt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse. Den langsiktiga kompetensférsorjningen ar
avgorande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sodertiljeborna. I dag finns de storsta
utmaningarna inom vird- och omsorgsverksamheter, socialtjinst, pedagogiska verksamheter och inom
samhillsbyggnadsomridet. Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden dr stor,
savil inom Stockholmsregionen som nationellt. Nir det giller vissa yrkesgrupper konkurrerar kommunen

dessutom inte bara med 6vrig offentlig sektor utan dven med niringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. Fér att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ritt kompetens dr en férutsittning att unga viljer inriktning i studier och
yrkesvigar som leder till att det finns tillrickligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan utmaning
ir att de grupper som stdr utanfor arbetsmarknaden ofta inte matchar de kompetensbehov kommunala
verksamheter har och dirfér behéver kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser sa lingt mojligt
goras relevant for de egna verksamheternas lingsiktiga kompetensférsérjning. En tredje utmaning dr hur
vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken arbetsmilj6, vilka uppdrag och utvecklingsméjligheter, vilket
ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet 4r méjligheten att arbeta
heltid. Dirutéver krivs att trenden for en férbittrad arbetshilsa haller 1 sig och fortsitter utvecklas at ritt
héll, liksom att férmaner och villkor vidareutvecklas for att mota de krav morgondagens medarbetare
kommer att stilla pA kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behéver arbetsgivarfrigorna utvecklas i
en riktning som gor att trenden inom grupper med alltfér hég personalomsittning bromsas.

Ledarskapet dr avgérande f6r var attraktivitet och vér kapacitet som arbetsgivare. Under de ndrmaste dren
behover organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Hur stora arbetsgrupper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar for dr hogaktuellt i modern
ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare per chef dr relevant sivil f6r medarbetarnas
mojlighet till bra dialog och feedback, som for chefens egna férutsittningar att kunna utva ett bra
ledarskap.

Sodertilje kommun dr en central aktdr 1 samhallet 1 att paverka strukturer och skapa forutsittningar som
stodjer samhillets omstillning till att langsiktigt bli social, ekonomisk och ekologiskt hillbart. For att skapa
en langsiktigt hallbar vilfird behover alla arbeta aktivt £6r att hushélla och virna om savil minniskans
livsvillkor som jordens resurser. Hallbar utveckling forutsitter helhetssyn och balans mellan
dimensionerna. Sédertilje kommuns utmaning ligger 1 att f4 organisationen att integrera
héllbarhetsaspekterna som en sjilvklar del i all verksamhet och planering.

Sida 16 av 30



Ekonomi och styrning i Sodertilje

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushéllning syftar huvudsakligen till att sidkerstilla att varje generation bar sina
egna kostnader. Kommunen maste dirfor sikerstilla en resultatnivd som ér langsiktigt hallbar f6r att
kunna garantera en bibehillen serviceniva f6r kommande generationer utan att behéva uttaxera en hogre

skatteniva.

Kommunen behéver visa sina kreditgivare och kreditbedomare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostider, férskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invinare 6ver tiden hélls pd en

stabil nivd som kommunen langsiktigt tal att béra.
Det dr viktigt att ndgra grundliggande ekonomiska inriktningar faststalls:

®  Forbittrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. Fér kommunen avses resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Intdkter fran exploatering och reavinster ska anvindas till att
tinansisera nodvindiga investeringar for ett hallbart samhalle.

= Fortsatta forsiljningar av tillgdngar som ar mojliga och limpliga att silja av bade 1 kommunen och
i kommunens bolag.

= Sikerstilla att investeringsvolymerna 6ver tid dr férenliga med kommunens lingsiktiga
finansieringsférmaga. Detta forutsitter en hég egenfinansieringsgrad.

= Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

= Utdelning frin bolagskoncernen till 4garen kan ske forst ndr kassaflédet medger detta utan

ytterligare upplaning.

Kommunfullmiktiges mal

®  Finansiellt mal f6r Sédertilje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamforelsestérande
poster pi 100 mkr 2018 (1,8 %), 128 mkr 2019 (2,2 %) och 143 mkr 2020 (2,4 %).

®  Finansiellt mal f6r bolagskoncernen (pa SKF niva)ir att koncernen ska uppna ett resultat fore skatt pa
525 mkr 2018, 528 mkr 2019 och 386 mkr 2020.

=  Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka'.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

Att styra for en hallbar utveckling

Kommunens arbete utgir frin Agenda 2030, ett Svergripande och framitsyftande globalt, nationellt och
lokalt dtagande som Sppnar nya mojligheter £6r langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk
utveckling. For att uppna ambitionen om ett helt och hallbart Sédertilje krivs bade vilja och kompetens.
Arbetet ska genomsyra hela kommunen frin ledningsniva dnda ut i organisationen. For att nd 6nskat
resultat krdvs ritt kompetens f6r omvirldsbevakning och méjlighet till hjilp och stéd till alla delar i
organisationen. Styrande dr de ekonomiska ramarna samt dokument i form av program, planer och

strategier som beslutas.

EU-projekt

For alla EU-projekt giller att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och dirmed bidra till att utveckla Sédertilje i linje med fullmiktiges malsittningar i Mal- och
budget. Under budgetperioden dr tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

! Skulden far inte 6ka i snabbare takt in befolkningstillvixten
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Forindringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga férandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den

huvudregeln:

*  Volymavstimningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna och
svenska for invandrare (SFI).

»  Utférdelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

»  Kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda kostnader.

Kompensationer f6r nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag fér att kompensera nimnderna under dret £6r tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmiktige. Ndimnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstir £6r utkningarna i investeringsbudgetarna.
Det pdgar ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som dven kommer att innefatta en éversyn
av riktlinjerna f6r kompensation for alla typer av nyinvesteringar.

Nimndsinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstimningar under aret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsnimnderna och utbildningsnimnden gors
volymavstdmningar i april respektive december varje dr.

Ett regelverk f6r volymavstimning £6r SFI faststills under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstimning per den f6rsta april och per den férsta oktober.

Upprikningar
En generell upprikning f6r I6ner och priser har skett med 0,9 procent. Utdver detta har en sdrskild
satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

Léne- och borgensram
Kommunen fir, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestdende lan och borgen till ett nominellt virde av
hégst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som 4dven handhar rinteriskhanteringen fér hela
kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral rinta pd upplaningen frin internbanken erligger
respektive bolag 1 bolagskoncernen en marknadsmissig borgens- och lineramsavgift pa summan av
nyttjade 1an och borgen.

Foér bolag och féreningar beviljar kommunen féljande lane- och borgensramar:

Lane- och borgensram 2018 (mkr)

Bolagskoncernen 11900
- varav verksamhetslokaler 5000
- varav bostadsbolagen 3100
- varav évriga bolagskoncernen 3800
Syvab 147
Séderenergi AB 1218
Taljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
Summa beviljade ramar 13 305

Sida 18 av 30



Sammanstillning total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan foljer den totala investeringsramen f6r kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen dr en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det kassafléde
kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fére nyinvesteringar
och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska utvecklingen gar fore
strategiska investeringar. Fér perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 077 miljoner kronor av det totala
utrymmet pa cirka 5 019 miljoner kronor.

Total investeringsbudget kommunkoncernen

(mkr) Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) 788 626 583
Totalsumma 1624 1689 1706

Total investeringsbudget Telge AB (per bolag)

(tkr) Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32300 34 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350 000
Telge Nat 375700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sodertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkép - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373 800 1462 800 1473 000

Total budget kommunen

inkl Sodertiljelyftet (mkr) Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 215 151 158
Verksamhetslokaler (via TF) 498 400 350
Namndinvestering 75 75 75
Totalsumma 788 626 583
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Kommunfullmiktiges mal

For att uppna de hogt stillda kraven och for att utveckla framtidens Sédertilje har kommunfullmiktige

tagit fram atta 6vergripande mal, som ska styra mot hur Sédertilje lokalt ska uppfylla de globala malen —

Agenda 2030. Milen har kategoriserats 1 sex malomraden som pa olika sitt dr viktiga for den langsiktiga
héllbarheten.

Sammanstallning av mal pa kommunfullmiktigeniva
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Nimnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till kommunfullmiktiges

mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen inom ramen f6r sitt specifika

samhillsuppdrag och de mélgrupper nimnden ansvarar f6r. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har

fortydligats i den nya malstrukturen genom att kommunstyrelsen uteslutande 4r det organ som féljer upp

malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att f6lja upp nimndernas maluppfyllelse och riktning samt att redovisa

detta till Kommunfullmiktige. Till stéd f6r uppféljningen anvinds tillférlitliga och jamforbara nyckeltal

som indikatorer.
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Kunskapsstaden Sodertalje

Det 6vergripande malet ér att barn och elever nir de mal som finns f6r férskolan respektive skolan. Alla

beslut och aktiviteter ska utgé fran detta 6vergripande mal. Forskolan och skolan ska ocksa stirka barnens
och elevernas sjilvkinsla och ge dem framtidstro. Utifran det Overgripande malet, att resultaten ska
torbittras 1 forskolan och skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat.

Av sirskild vikt dr att alla férskolor och skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra omraden forskningen
visat leder till f6rbittrade resultat och som kommunen dirfor valt att prioritera. Dessa omriden ar:

e Forindringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sikra att utvecklingsarbetet
utgar fran en vil kind verksamhetsidé, att medarbetarna har ritt kompetenser och i sitt arbete har
en kvalitet som motsvarar hogt stillda krav och férvintningar.

e Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sikra att
organisationskulturen kdnnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
lirandet fir effekter i undervisningen och i barnens/elevernas lirande.

e Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom f6rskola och skola ska sikra att stindiga
forbattringsatgirder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dir
alla bidrar till att stirka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

e Kuyvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sikra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de

framgdngsfaktorer som i undervisningen stédjer hog méluppfyllelse.

Kommunen bidrar till att stirka kompetensforsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka
utbudet av utbildningar inom hdgskola och yrkeshégskola och dirmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sédertilje. Utvecklingen av Sédertilje Science Park och KTH:s expansion I Sédertilje ir viktig
f6r industrin inte bara i viar kommun utan i hela Sverige.

1 Sodertilje finns en hég andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver kompettera sin
utbildning. Vuxenutbildningen (Komvux, SFI och Yrkeshoégskolan) ska mojliggdra att fler medborgare far
en yrkesutbildning eller en behorighet f6r vidare studier. I arbetet dr det viktigt att gymnasieskolan,
Komvux och Yrkeshégskolan utvecklar samarbetsformer som leder till att olika resurser som lokaler och
medarbetare anvinds effektivare. Vidare bor aktérerna gemensamt se 6ver utbud och utbildningsformer
for att bittre mote det behov av utbildning som kommer att finnas framéver.

For att f6lja hur kommunen som helhet nirmar sig det 6vergripande malet dr viktiga mitvirden elevernas
studieresultat.

Sida 21 av 30



Sodertaljes medborgare

Mailomréide Sédertiljes medborgare har kopplingar till bide social hallbarhet men ocksa till de kommunala
verksamheternas kvalitet.

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och ir delaktiga

Sodertiljes medborgare ska ha goda moijligheter att pd lika villkor kunna delta i samhillslivet och kunna
péaverka sin egen vardag och ha maijlighet till insyn och inflytande.

Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt férbittringsarbete med att stdrka ungdomsinflytandet,
forbittra medborgardialoger och utveckla arbetet med delaktighet kan medborgarnas méjlighet att vara
med och péaverka kommunens utveckling bli starkare. Ett f6rdjupat demokratiarbete syftar ocksa till att pa
sikt Oka valdeltagandet. For vissa fragor ska Sodertiljeborna nir det dr mojligt bjudas in till dialoger och
dialogforum.

For att folja hur kommunen som helhet nidrmar sig det 6vergripande malet dr viktiga matvirden bland
annat valdeltagandet, medborgarnas egen uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande samt hur vil
kommunen tillginglicetr information £6r medborgarna.

Relaterade program och planer.

= Strategin for demokratintveckling

Goda livsvillkor dr viktigt f6r den sociala hallbarheten. Det viktigaste f6r goda livsvillkor dr naturligtvis att

stirka minniskors hilsa men det handlar ocksd om att sd manga manniskor som méjligt har ett jobb och

att andelen personer med egen fOrsorjning Okar.

I ett Sédertilje med goda livsvillkor utjdmnas samhillsklyftorna och oavsett bakgrund ska du kunna vixa
upp med méjligheter. Sirskilt fokus ska ldggas pa barns och ungas uppvixt. Firre barn ska vixa upp i
fattigdom och fler barn ska ges moijligheter till en bra fritid. Skillnaderna mellan pojkars och flickors
méjlighet till fritidssysselsittning ska minska, vilket férutsitter ytterligare satsningar pa flickors mojlighet
att delta i kommunens fritidsutbud.

Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i samhillslivet och leva under trygga former. Kulturen och
nirhet till natur dr viktiga delar som bidrar till att midnniskor mar bra och det ér viktigt att fler
Soédertiljebor blir néjda med kultur- och fritidsutbudet samt att fler fir mojlighet att nyttja detta.

Goda livsvillkor innebar att kommunen stravar efter att utveckla villkoren for alla oavsett dlder, kon,

sexuell liggning eller funktionsnedsittning.

For att f6lja hur kommunen som helhet nirmar sig det 6vergripande malet 4r viktiga mitvirden bland
annat hur stor andel av befolkningen som erhaller ekonomiskt bistdnd, olika jimstilldhetsmatt samt
medborgarnas upplevda hilsotillstind, trygeghet och tillit i samhallet.

Relaterade program och planer.

= Folkhdlsoprogrammet

®  Handlingsplan mot vald i nira relationer
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\ KF-MAL 4: Medborgarna far god service och hog tillginglighet

Sédertilje kommuns verksamheter ska kinnetecknas av god service och hog tillginglighet. Av sirskild vikt
ar kvaliteten 1 kommunens vilfardsverksamheter, dir idldre ska uppleva trygghet i dldreomsorgens insatser,
dir personer med funktionsnedsittning ges férutsittningar till ett sjdlvstindigt liv och dér individ- och
familjeomsorgen bidrar till trygga uppvixtvillkor och god livsmilj6.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha ldtt att fa information
om kommunens uppdrag, tjinster och dtaganden. Svar pa frigor och synpunkter ska ges skyndsamt.

Verksamheterna ska stindigt striva efter att leverera en sa god kvalitet som méjligt. Genom digitalisering
och utveckling av relevanta e-tjanster ska kommunens tillginglighet ka.

For att f6lja hur kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet 4r viktiga métvirden bland
annat resultat som belyser medborgarnas och brukarnas upplevelser av de tjanster som kommunen
tillhandahaller
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Attraktiva Sodertalje

KF-MAL 5: Sodertilje r en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och &r en plats som

attraherar studenter och besokare

Sodertilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo 1 - en plats dir méinniskor trivs.
Foretag ska ha bra méjligheter att etablera sig och vixa hir, Sédertiljes invanare ska kunna utvecklas hir
och besokare ska hitta médnga attraktiva bes6ksmél och evenemang i Sédertilje. Vi ska bidra till en hég
livskvalitet genom att erbjuda bra férutsittningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostider, en
vil fungerande infrastruktur liksom manga spinnande arbetsmojligheter. Genom ett starkt niringsliv
skapas fler arbetstillfillen, tillvixt, bra service och en 6kad attraktionskraft.

Sodertilje ska vara kint for att vara en vilkomnande, innovativ plats som erbjuder en genuin stadskirna
kombinerat med en levande landsbygd och att vara en plats dir virldarna méts. I Sodertilje vill vi
upplevas som firgstarka, nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Vir utveckling ska priglas av innovation, till exempel genom Sédertilje Science Park, en unik miljé f6r
kunskap, entreprenérskap och grinséverskridande samarbeten.

For att f6lja hur kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet 4r viktiga métvirden bland
annat antalet fardigstillda bostdder, antalet arbetstillfdllen, antalet studerande, féretagsklimatet samt
medborgarnas uppskattning av Sédertilje som en plats att leva och bo pa.

Relaterade program och planer:

=  Ndringslivsstrategin

= Turistprogrammet

»  Oversiktsplanen

v Uthyggnadsstrategin

" Strategi for att mita bebovet av studentbostider
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Sodertaljes miljo- och klimatarbete

KF-MAL 6: Sodertilje kommun ger forutsittningar till medborgare och foretag att kunna leva

hallbart

Sodertilje kommuns ambition att vara 1 framkant i miljé- och klimatarbete innebir fortsatt hoga
malsittningar £6r hallbarhetsarbetet. Kommunen ska aktivt ta tillvara mojligheterna att begrinsa
miljépaverkan och skapa l6sningar och infrastruktur som underlittar f6r medborgare, verksamheter och
foretag att gora hdllbara val. Energianvindning, medveten konsumtion och héga miljckrav vid
upphandling 4r viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och virdet av eckosystemtjinster ska beaktas i samhaillsplaneringen for att sikerstilla
langsiktigt hdllbara 16sningar. En vilutvecklad gronstruktur i hela kommunen stirker ekosystemtjidnster
sasom renare luft, minskad risk for 6versvimningar och buller. For att gynna den biologiska mangfalden
ska naturvirden bevaras och utvecklas, samtidigt som titortsnira natur och gronomraden tas tillvara f6r
rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i S6dertilje, med sin kust och ménga vattendrag. For att sikerstilla att vi har
dricksvatten av god kvalitet och friska sjéar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, maste den
negativa miljépaverkan minska. Det innebir ett fortsatt arbete med néring i kretslopp och fokus pa giftfri
milj6 och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska forbittras for att minska risken f6r manniskors hilsa och péverkan pa klimatet.

For att f6lja hur kommunen som helhet nidrmar sig det 6vergripande malet ér viktiga métvirden bland
annat de indikatorer som anges i milj6- och klimatprogrammet.

Relaterade program och planer:

" Mifjo- och klimatprogrammet

*  Handlingsplan for en gififri vardag
" Odlingsstrategi

®  Pollineringsplan

v Livsmedelsstrategi

»  Cykelplanen

»  Trafik- och parkeringsstrategin

= Avfallsplanen

VA-planen
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God ekonomi och effektiv organisation

\ KF-MAL 7: Sédertilje kommun har en god ekonomisk hushalining

God hushillning och lingsiktig ekonomisk hallbarhet ska rida i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas dindamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin ir en
férutsittning for kvalitetsutveckling i verksamheter, sdvil hos kommunala utférare, de kommunala
bolagen men dven for verksamheter som pa kommunens uppdrag bedrivs av privata utfGrare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gors en tydlig prioritering pa digitalisering
av sivil tjdnster till medborgarna for att utveckla och effektivisera verksamheterna, arbetsitten och

processerna.

For att folja hur kommunen som helhet nidrmar sig det 6vergripande malet dr viktiga matvirden bland
annat kommunkoncernens soliditet, resultatnivaer, nettokoncernskuld, rating samt nimndernas
budgetfdljsamhet.

Relaterade program och planet:

= Rikthinjer for God Ekonomisk Hushallning
= Fullmiktiges program for mal och riktlinjer for privata utforare gallande 2016-2018
®  Handlingsplan mot fusk och bedrigerier
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Attraktiv arbetsgivare

Sodertilje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser,

en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férminer som gor att vi kan attrahera och
rekrytera morgondagens medarbetare, likvil som att behélla genom att erbjuda utvecklingsméjligheter £6r
dagens medarbetare. Forutsittningarna for ett hillbart medarbetarengagemang ska fortsitta att stirkas.

Vi har ett lige med arbetskraftsbrist, sirskilt i Stockholmsregionen. Konkurrensen om medarbetare har
6kat och rorligheten pé arbetsmarknaden har 6kat. Det stiller hogre krav pé ett aktivt arbete med
kompetensférsorjning framfor allt inom vird- och omsorg, socialtjdnst, pedagogiska verksamheter och
samhillsbyggnad. Personalbehovsprognoser baserade pa antaganden om befolkningsutveckling och
personalomsittning behéver kombineras med prognoser om verksamhetens utveckling samt hur
marknadslige med stor konkurrens ska métas. Under 2018 ska en plan for lingsiktig
kompetensférsorjning tas fram. Planen ska ge en beskrivning 6ver utmaningarna per verksamhet och vara
ett stéd for att prioritera insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam struktur fér

de minga insatser som redan pagar.

Villkor och férminer generellt liksom l6nepolitiken specifikt, ska vidareutvecklas i syfte att stodja
kompetensférsérjningen. Nya delar i kommunens arbetsgivarerbjudande inom f6rmans- och
villkorsomradet behéver utvecklas £6r att behalla medarbetare och méta rekryteringsbehoven.
Jamstilldhetsperspektivet dr av sirskild vikt i l16nebildningen

Sodertilje kommun ska sikra att det langsiktiga hilsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frin
chefs- och ledningsniva i hela organisationen. Insatser mot den arbetsrelaterade ohilsan planeras,
genomfdrs och foljs upp i ett flerrigt arbete 1 projektform, Hallbar arbetshilsa. Under 2018 kommer
arbetet att Overgd fran projektform till en permanent del i ordinarie verksamhet. Inriktningen for det
fortsatta arbetet 4r att vidareutveckla och implementera de aktiviteter, arbetssitt och processer som hittills
visat sig vara framgingsrika. En del av detta handlar om den fysiska aktivitetens betydelse f6r att motverka
ohilsa och sjukfrinvaro och arbetet med trining som arbetsuppgift ska utvecklas.

Ledarskapet dr en avgorande faktor f6r méjligheten att lyckas som arbetsgivare. Under de ndrmaste dren
behover hela organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Antalet medarbetare per chef dr relevant sivil f6r medarbetarnas maoijlighet till bra dialog och
feedback, som for chefens egna férutsittningar att kunna utéva ett bra ledarskap. Vart
arbetsgivarerbjudande nir det giller chefsuppdragen i kommunen dr dirmed lika viktigt att stirka vid
rekrytering av chefer som i 6vrig personalférsorjning. Kompetens kommer alltid i f6rsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett lingsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pa sikt dr bosatta i S6dertilje
kommun.

Det dr £6r stora skillnader i arbetsvillkoren mellan manligt och kvinnligt dominerande arbetsplatser.
Arbetsvillkoren sdrskilt inom dldreomsorgen behdver utvecklas och en styrgrupp for detta arbete tillsétts.
Personalomsittning och sjuktal bér minska och syftet med styrgruppen ir att skapa bittre férutsittningar
for bra arbetsvillkor genom att implementera nya sitt att jobba med bemanning, schemaldggning och
organisering av arbetet. Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former f6r att erbjuda
medarbetare att arbeta heltid. Arbetstidsférliggningen ska utvecklas, och delade turer ska fortsatt
undvikas. I utvecklingsarbetet ska man bland annat prova i vilken man man kan introducera nya, lokalt
anpassade arbetstidsmodeller, dir man bland annat kan hdmta inspiration frin det arbete som bedrivits pa
Sodertilje sjukhus. I utvecklingsarbetet ska man ocksa sérskilt se 6ver hur ledarskapet inom
dldreomsorgen kan utvecklas. Det giller bade st6dstrukturen kring cheferna samt att se Gver hur cheferna
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kan ha rimligt stora arbetsgrupper. Styrgruppen fir girna anvinda erfarenheterna frin
utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete. Uppdraget for detta arbete 4r flerarigt och ska syfta till

implementering i ordinarie verksamhet.

Kommunens férvaltning och kommunens bolag ska i allt hégre grad samverka kring arbetsgivarfragor. Ett
led i detta dr den férmansportal som introduceras under 2018 som ska bidra till att synliggéra vara samlade
férmaner samt introducera och presentera nya, attraktiva erbjudanden. Ett led i denna satsning dr att
kommuntérvaltningen och Telge-bolagen i méjligaste mén ska ha likvirdiga férmdner, exempelvis inom
friskvard, oavsett om medarbetaren jobbar i férvaltning eller bolag.

For att £6lja hur nimnderna och kommunen som helhet ndrmar sig det dvergripande malet ér viktiga
mitvirden bland annat medarbetarengagemang inom kommunen, personalomsittning, andel

heltidsarbetande och sjukfrinvaro.
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Ekonomiska ramar 2018 per namnd

(tkr)
Jarna kommundelsnamnd 137 164
Ho6l16-M6rkoé kommundelsnamnd 72 406
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd 35834
Enhorna kommundelsnamnd 52 748
Arbetslivsnamnd 169 341
Omsorgsnamnd 721 458
Socialnamnd 726 747
Aldreomsorgsndmnd 697 233
Overférmyndarnamnd 9515
Utbildningsnamnd 2127769
Kultur- och fritidsnamnd 212 153
Stadsbyggnadsnamnd 23 747
Miljonamnd 12 203
Teknisk namnd 95137
KS/Kommunstyrelsens kontor 276 184
KS/Politisk ledning 76 950
Revision 3000
Summa namnder 5449 589
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Uppfoljning

Uppfoljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppféljningar Behandling i Uppféljningarna omfattar
KS/KF
Manadsrapport KS mars e  Ekonomisk uppfoljning som bygger pa
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni e Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
helarsprognos inkl. finansiell analys
KF juni e  Uppfoljning av investeringar
e  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti KS oktober e  Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos analys
KF oktober e  Uppfoljning av investeringar
e  Prognos av God Ekonomisk Hushallning
e Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018-
2020
e  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december KS april 2018 e Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
inkl. finansiell analys
KF april 2018 e  Uppfdljning av investeringar
e  Uppfodljning av God Ekonomisk Hushallning
e  Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018 -
2020
e Arsrapport Telgekoncernen
Miljébokslut per den 31 december | KS maj 2018 e  Miljoprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF juni 2018 e  Uppfoljningen sker i namnder och styrelser

infor det sammanlagda bokslutet
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RESULTATBUDGET - Mal- och budget 2018-2020

(Mkr)
Fran verksamheterna

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Allméan kommunalskatt
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Slutreglering kommunalskatt féreg ar
Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Tillfalligt statsbidrag for hogt flyktingmottagande
Byggbonus
Valfardsmiljard
Summa intékter

Réanteintakter
Réantekostnader
Overféring fran Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter
Summa finansnetto

Resultat
Extraordindra poster
Arets resultat

Arets resultat exkl jmf stérande poster
Andel av skatter och bidrag

Boksl 16

-4 831

-98

-4 929

3548

984
323

139

217

-19

56

27

5275

252
-242

51
70

416

416

239

Budget 17

Bilaga 1

1(2)
M&B 18 M&B 19 M&B 20
5303, 5485 5624  -5795
-100 -100 -100 -100
5403, 5585 5724  -5895
3713 3823 3945 4106
1024 1092 1116 1152
333 318 305 308
1 14 43 65
0 0 0 0
139 152 152 152
222 221 223 225
0 0 0 0
-29 -17 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
106 82 58 35
5510 5 685 5 842 6 044
7 5 5 5
0 0 0 0
0 0 0 0
47 46 46 46
53 50 50 50
160 150 168 198
0 0 0 0
160 150 168 198
110| 100 128 143|
1,8% 2,2% 2,4%



Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i resultatbudgeten

Namnder Bokslut-16
(mkr)
Jarna kommundelsnamnd -185,0
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd -86,6
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd -40,9
Enhorna kommundelsnamnd -64,1
Arbetslivsnamnd -129,4
Omsorgsnamnd -718,3
Socialndamnd -722,5
Aldreomsorgsnamnd -572,4
Overférmyndarnamnd 9,4
Utbildningsnamnd -1981,9
Kultur- och fritidsnamnd -201,6
Stadsbyggnadsnamnd -11,7
Miljonamnd -10,6
Teknisk ndmnd -83,4
KS/Kommunstyrelsens kontor -258,5
KS/Politisk ledning -71,6
Revision -2,3
Summa namnder -5 150
Centrala poster
Statsbidrag maxtaxa forskola 29,7
Kvalitetssékringsmedel 50
Statsbidrag extratjanster 0,0
Exploatering 130,9
Exploatering/utveckling stadskarnan -4,4
Reavinster 45,2
Intern ranta for anlaggningstillg -0,5
Pensioner -85,8
KS of6rutsedda 0,0
Anslag for lokalkompensation 0,0
Komp kapkostn for invest i kommunen 0,0
Anslag for pers med funktionsnedséattn 0,0
Ovr kostnader och intékter 1,3
Forstarkt schablon, prestationsbaserad 10,7
Schablonintakter - ersattning for etableringsinsatser 86,0
Digitalisering - foér att klara framtidens valfard 0
Prioriterade yrkesgrupper 0
Genomférda deponiarbeten 0,0
Framtidens &ldreomsorg, arbetsvillkor 0
Framtidens &ldreomsorg, arbetsmetoder 0
Ny verksamhet Socialnamnd 0,0
Reservanslag befolkningsokning 0,0
Tillfalliga hyresintakter 3,0
Samordnad varutransport 0,0
Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk 0,0
Forebyggande insatser barn och ungdomar 0,0
Effektiviseringar 0,0
Summa centrala poster 2211
Summa namnder och centr poster -4 929
Avgar: Avskrivningar 98,0
Summa "fran verksamheterna" -4 831

Budget 2017

-136 444
-73 399
-35 460
-52 281

-168 998

-712 361

-714 063

-679 358

-9430
-2 070 697

-203 068
-23 535
-11 912
-91 793

-269 981
-73 481

-2 500
-5 328 761

29 791
5012

4 040
50 000
-5 000
5000

0

-119 000
-2 500
-35 165
-18 000
-35 000
0

0

102 000

-69 822

-5 398 583
100 000

-5 298 583

Bilaga 1
2(2)
Mé&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

-137 164
-72 406
-35 834
-52 748
-169 341
-721 458
=726 747
-697 233
-9 515
-2 127 769
-212 153
-23 747
-12 203
-95 137
-276 184
-76 950
-3 000

-5449589 -5489 955 -5538424

24 209 24 209 24 209

4 956 4 956 4 956

4 040 4040 4040

50 000 40 000 55 000

-5 000 -5 000 -5 000

5000 5000 5000

0 0 0

-135 200 -173 500 -190 400

0 -5 000 -5 000

-49 009 -77 500 -119 700

-14 500 -30 000 -46 500

-35 000 -60 000 -85 000

0 0 0

0 0 0

75100 60 100 49 400

-10 000 -10 000 -10 000

-8 000 -8 000 -8 000

-6 000 -17 000 -10 000

-8 000 -8 000 -8 000

-2 000 -2 000 -2 000

0 0 0

-20 000 -45 000 -70 000

0 0 0

-6 000 -6 000 -6 000

0 0 0

0 0 0

0 75 000 66 000

-135 404 -233 695 -356 995

-5584 993 -5723 650 -5895419

100 000 100 000 100 000

-5484 993 -5623650 -5795419



BALANSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(MKr)

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgdngar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Periodens resultat
varav Social fond
utnyttjande av social fond under aret
Summa eget kapital

Pensioner
Loneskatt
Summa avsattningar

Langfristiga lan

varav kortfristig del av langfristig skuld
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Soliditet

Budget
2018

1221
150
15

17

12 150
13 556

80

45
350
300
777

14 333

3 856
150
24

4 006

360
87
447

9 006
1100

10
105

750

7

9 880
14 333

27,9%

Budget
2019

1346
150

15

16

12 532
14 062

80

45
350
300
7

14 839

4020
168
24

4188

400
97
497

9282
1200

10
105

750

5

10 154
14 839
28,2%

Bilaga 2

Budget
2020

3

1479
150

15

15

12 953
14 615

80

45
350
300
7

15 392

4 201
198
24

4 399

450
110
560

9 563
1300

10
105

750

3

10 433
15 392
28,6%



FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

Bilaga 3

(Mkr)

Not 2018 2019 2020
Arets verksamhet
Arets resultat 150 168 198
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
Uppl6sn statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl l6neskatt 27 50 63
Kassaflode fran verksamheten 273 314 357
Investeringar
Investeringar materiella -290 -225 -233
Investeringar immateriella
Investeringar finansiella
Forsaljining av anlaggningstillgadngar 10 17 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -208 -217
Medelsbehov att finansiera -7 106 140
Finansiering
Forandring langfristiga fordringar 1 -337 -382 -421
Extern upplaning 344 276 281
Forandring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingar.



Kommunbidrag 2018 per namnd

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Uppréakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

H616-M6rké kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108

Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Enhoérna kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Arbetslivsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Delsumma

Upprakning 0,9%

Kommunbidrag 2018

Bilaga 4

136 444
-91 210
-2 432
24

42 826
385

43 211
93 953
137 164

73 399
-46 937

-493
-3 232
22742

205
22 947
49 459
72 406

35 460
-22 102
-930

12 432

112
12 544
23 290
35834

52 281
-36 862
-1 607

13 818

124
13942
38 806
52748

168 998
-1 167
167 831
1510
169 341



Omsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS

Aterféring "Overforing HSL i boende och daglig verksamhet LSS"
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Anslag for LSS-insatser

Kommunbidrag 2018

Socialndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Delsumma

Upprakning 0,9%

Forebyggande insatser

Utveckla arbetsprocesser férsérjningsstdd 2018 (fokus barn)
Kommunbidrag 2018

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Nytt boende Bjorkmossen (mars - december)
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Anhorigstod

Aldres kost

Lokalkostnadskompensation Wijbacken, S-dir 12/10 2017 §109
Okade intakter aldreomsorg

Kommunbidrag 2018

Overférmyndarnamnden
Kommunbidrag 2017
Uppréakning 0,9%
Kommunbidrag 2018

Utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem)

Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmal

Avgar: Anslag for gymnasieskolan

Avgar: Anslag for grundséarskolan

Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 8101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring - Tom tits kop av tjanster

Flytt av kostnad for skolskjutsar frAin kommundelsnamnder
Delsumma

Upprakning 0,9%

Anslag fér modersmal

Anslag fér gymnasieskolan

712 361
-626 232
-8 400
77729
700

643 029
721 458

714 063
255

714 318
6 429

3 000

3 000
726 747

679 358
-300

9 200
688 258
6 194

2 000

1 000
1781

-2 000
697 233

9430
85
9515

2070697
-907 524
-372 210

51933
-34 894
-353 534
-48 777
-22 801
-38 989
105
2459

-5 000

8 201
349 666
3 147
35551
352 111



Anslag for grundséarskolan

Anslag for gymnasiesarskolan

Anslag for lokaler andra huvudman
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursférdeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter
Kommunbidrag 2018

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidrag 2017

Bibliotek Hovsjo, helarseffekt

Grafikens hus, helarseffekt
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853
Delsumma

Upprakning 0,9%

Satsning Ung Fritid

Forstarkning aktivitetsstod

Hyreskomp Hovsjo bibliotek

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsndmnden
Kommunbidrag 2017
Uppréakning 0,9%
Kommunbidrag 2018

Miljénamnden
Kommunbidrag 2017

Aterféring "Atgarda syrebrist och fiskdod i M&snaren enl EU:s ramdirektiv"
Aterféring "Atgarder for &ngs- och hagmarker enligt miljpprogrammet"

Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Kommunbidrag 2018

Tekniska namnden

Kommunbidrag 2017

Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 8101
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 8§53
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Odlingsstrategi

Kommunbidrag 2018

KS/kommunstyrelsens kontor

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring beslutsstod

Aterféring dokument- och drendehantering
Véxthuset, ansvaret ut i forvaltningen

Lagre kostnad for inkdpstjanster
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 8§53
Delsumma

47191
23 461
43 523
940 240
384 812
-51 933
2127769

203 068
1250
600
424
201
205 543
1850

4 000
550
210
212 153

23535
212
23 747

11912
-250
-100

532

12 094

109
12 203

91 793
427
-532
618

92 306
831

2 000
95 137

269 981
2998

-1 000
-750

-1 300
-1 300
830

269 459



Upprakning 0,9%
Trygghetsskapande instser
Kanalaret 2018

Hallbar arbetshélsa
Demokratiberedningen
Valhéjande insatser 2018
Hallbarhetsutskottet
Kommunbidrag 2018

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2017

Avgar: anslag for Sodertorns Brandforsvarsforbund
Delsumma

Upprakning 0,9%

Anslag vanortsarbete

Sodertérns Brandforsvarsforbund Upprakning 2,3%
Anslag for riksdagsval

Kommunbidrag 2018

Revisionen
Kommunbidrag 2017
Upprékning enligt askande
Kommunbidrag 2018

Summa Kommunbidrag 2018

2425

2 000
500
500
600
500
200
276 184

73 481
-43 426
30 055
270
200
44 425
2000

76 950

2500
500
3000

5449 589
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1. Inledning

Sddertalje véxer och ndr kommunen véxer behdver det investeras. Fler barn i forskolan, fler
elever i grundskola och gymnasium, fler aldre i behov av omsorg och fler som behdver fa ta del
av kultur- och idrottsverksamhet stéller krav. Telgekoncernen ocksa behdver bygga infrastruktur
och bostader i exploateringsomradena.

Sodertélje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvéxt och det har kravts stora
nyinvesteringar for att méta efterfragan pa offentligt finansierad service och infrastruktur.
Eftersom dessa investeringar under en lang period finansierades med lan, har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Darfor har Sodertélje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nodvandiga for kommunens basta pa lang sikt. Det kommer Sodertalje fortsatta att gora.
Kommunen maste klara av att gora nddvandiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Det Sodertélje som lamnas Over till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investeringar. En sadan utveckling ar
nodvandig for att kunna bedriva en bra verksamhet dar det finns méjlighet till framférhallning
och att ddrmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Nedan foljer en redogoérelse av kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar foljt av en
sammanstallning av de forutsattningar for investeringsarbetet som funnits under arbetet med
budgeten, men dven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgér den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sddertaljelyftet
Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantréade ett arende som benamns
Sodertaljelyftet.

Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsningen ska komma hela Sodertélje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade
I centrala staden och i kommundelarna. Foreslagen investeringsbudget for perioden &r justerad
for de satsningar som sker inom Sddertéljelyftet och ligger i en separat budget som redan ar

beslutad.
Ar2017  Ar2018  Ar2019
KDN Enhorna 1000 1100
Asfaltsrink Enhorna - X -
BMX-bana Enhdrna - X -
Staket kring konstgrdsplanen Enhdérna - X -
Utegym Enhdrna - X -
fritt avrop fran KDN X - -
KDN H616-M6rko 1000 4500 1200

GC-vag Wijbacksvagen - - X
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Upprustning HoIo IP - X -
fritt avrop fran KDN X - -
Framtid Jarna - X X
fritt avrop fran KDN X - -
Elljussparet belysning nydragning - - X
GC-vag MoélInbo-Gnesta - X -
Spontanidrott Mdélnbo IP X - -

fritt avrop fran KDN

Infartsskyltar

IT-verkstader fritidsgardar - programmerare - X X
Konstsnospar Tveta - X -
Torekallberget — bevakningskameror - X -
Torekallberget ”Nya miljoer for

barnfamiljer” - - -
Ismaskin Scaniarinken - X -
Spontanidrott och Idrottsplatser X -

Upprustning idrottsplats Ostertilje
Torekallberget - diverse arb
Christina Sandberg-staty

Skyltar biblioteket

X X X X X
1
1

Miljoatg. problemskapande miljéer DV - X X
Miljoatg. problemskapande miljéer LSS

-boende - X X
Tillganglighetsanpassningar OMS - X X

|
>
>

Tillganglighetsanpassningar SN

Odlingsstrategi - X -
Atgarder enligt VA-planen - X X
Forskolebuss X - -
Atgarder gatumiljo och trafiksikerhet X X X
Motesplatser mm - X X

Extra anslag anpassningsatgarder
(skolgardar) - - X
Utemiljo Brolundaskolan -

Utemiljo Bursprakets forskola -
Utemiljo Larkans forskola

xX X
1 1

4 (20)
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Aldreomsorgsniamnden 2 200 1200
Tillgdnglighetsanpassning AON - X X
Stimulerande miljéer vard- och
omsorgsboenden - X X

Totalsumma 30 650 43 350 26 000

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning &r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sékerstalla att varje generation av kommuninnevanare
bér sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion och pa samma sétt ska inte
dagens generation bara kostnader for kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de samlade
tillangarna inte urholkas av inflation eller leder till en for Iag sjalvfinansieringsgrad av
nddvéndiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rdkna med att resultatet bor ligga pa
tva procent av skatter och bidrag for en genomsnittskommun. For Sodertalje kommuns del, med
hog kommunskuld per invanare, kraftig befolkningsokning och krav pa investeringar, bor
resultatnivan ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jamfarelsestérande
poster for att gradvis 6ka de kommande aren.

2.2 Laneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden, men trots detta har
Sodertélje kommunkoncern fortfarande en av de hdgsta nettokoncernskulderna i landet, raknat
per invanare. En hog skuldsattning ar forenad med stora risker, bade kostnadseffekterna av
stigande rantor, vilket ar ett rimligt antagande och risken att inte kunna refinansiera nar lan
behdver omsattas.

Malséttningen ar att laneskulden ska hallas stabil och att nettokoncernskulden per invanare Gver
tid ska minska ner till en niva som kommunkoncernen langsiktigt tal att béra.

Kommunkoncernens skuld ar fortfarande pa en sadan niva att den kraftigt begransar
mojligheten till att finansiera investeringar genom lan. De olika mojligheter till finansiering av
investeringar som star till buds &r: egenfinansiering genom kassafldde och resultat, forséljning
av befintliga tillgangar, effektiviseringar i verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter
samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstrava en kombination av olika
finansieringsalternativ, dar en hog grad av sjélvfinansiering ar en nddvandighet.

Sjalvfinansieringen staller krav pa resultatet i bade kommun och bolag. Det kravs ett stabilt och
forutsagbart resultat, battre kassafléden och battre prioriteringar av investeringarna.
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Det nyckeltal som ytterst satter gransen for investeringsbudgetens ram &r nettokoncernskulden
per invanare. Det &r ett matt som tagits fram av och anvands av Kommuninvest (K1). KI samlar
ocksa in data fran alla Sveriges kommuner och pa sa satt blir det mojligt att jamfora Sodertalje
med andra kommuner. Trots en ambitios amortering under flera ar har Sodertalje fortfarande en
av de hogsta nettokoncernskulderna per invanare i landet.

Nettokoncernskulden definieras enligt nedan division:

Avsattningar

Langa skulder

Korta skulder

Ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt
Korta placeringar
Ovrig borgensforbindelse
Kassa/bank

Kapitalférvaltning

Summaav —

Antalet kommuninnevanare

Kommunfullmaktige har fastslagit att den externa laneskulden ska hallas stabil och att
nettokoncernskulden per invanare dver tid ska minskas till en niva som kommunkoncernen
langsiktigt tal att bara. Vilken niva detta ar har visat sig svart att exakt faststalla — har aterstar ett
grannlaga arbete - och darfor bor skuldnivan utvarderas I6pande. Kommunfullméktige har
foreslagit att nya malnivaer for skulden bor sattas infor ingangen av varje mandatperiod och
malen for innevarande mandatperiod beslutades i Mal och budget 2017-2019.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 delvis tack vare forsaljning av
tillgangar och ocksa pa grund av en lag genomférandegrad nér det galler investeringar inom
hela kommunkoncernen. Samtidigt har investeringsvolymen under samma period varit
forhallandevis lag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov av investeringar i
kommunkoncernen.
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bild: Utvecklingen av nettokoncernskulden (NKS) per invanare i Sodertalje mellan aren 2008-2016 samt
prognos for 2017-2020. Prognosen ar baserad pa framtagen budget i arendet.

2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekraftade i december 2016 Stédertélje kommuns
kreditrating som AA+ med stabila utsikter. Kreditratingen ar viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden for att omséatta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ ar en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor’s tilltro till kommunens
budgetdisciplin, verksamhetsmassiga och finansiella styrning, trots en utmanande
kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvantar sig att Sodertalje kommun fortsatter att fokusera
pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare starkt soliditet under de narmsta aren.
Konsulterna pa Standard & Poor’s ser det som naturligt att det kommer att behdvas
investeringar i bade bostader och verksamhetslokaler i en kommun som véxer snabbt, men ser
det samtidigt som nagot positivt att skulden fortsatter att minska.

Standard & Poor’s noterar sarskilt Sodertaljes mal att minska kommunens lanebdrda till mer
hallbara nivaer genom att begransa de kommunala investeringsvolymerna.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet
under verksamhetsaret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sakerstalla att Sodertélje kommun langsiktigt moter behoven hos en vaxande befolkning
och anvander resurserna dar de gér mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp
over styrningen av investeringarna. Det behovs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa
behovsanalys och pa planering, prioritering och uppfdljning.
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Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertélje ar av strukturell karaktar och det ar
darfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig
investeringsprocess, dar det tydligt framgar hur prioriteringar ska goras.

Darfor tar kommunen och Telgekoncernen pa kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram
en ny investeringsprocess under den nyinrattade tjansten som investeringsstrateg. Strategin ska
vara ett kretslopp, dar genomférande och utfall uppdaterar forutsattningarna for att géra
behovsplanering och att bedriva Mal och budget-arbete. Denna nya investeringsprocess kommer
att presenteras under 2017.

Det ar av vikt att kvalitetssékra de investeringsunderlag som ingar i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att kvalitetssakra uppféljningen av varje
investeringsprojekt.

Mot bakgrund av kommunens skuldsattningsgrad har ett antal principer for hur
budgetarbetet ska ske och hur ramarna ska sattas tagit fram.

e Kommunkoncernens investeringar ska i forsta hand prioriteras sa att de ryms inom
kassaflodet for kommunen och bolagskoncernen.

e Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet.

e Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassaflodet ska ha en klar finansiering
1:1 pa annat satt, exempelvis genom forsaljningar, vilket i sa fall sker i den
gemensamma investeringsprocessen och beslutas i Mal och budget.

e Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfor man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen galler endast for det ar som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens olika ar, det vill sdga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta galler
inte om projektet redan fran borjat reserverat medel for flera ar. Detta for att forstarka den
politiska styrningen som skett genom att kommunfullmaktige prioriterat investeringsmedel for
de investeringsprojekt som man vill genomféra under den kommande budgetperioden. Syftet ar
ocksa att halla upp en jamn takt av investeringar och inte skapa onddig fluktuation mellan aren
da detta paverkar kassaflodet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretrade fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehalla det varde som utgar fran redan gjorda investeringar.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlamnade behov av bolag och
namnder och valts utifran nedanstaende kriterier:

1. Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, forutsatt att behov fortfarande foreligger
Tvingande projekt (uppkomna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

ar N
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3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livslangd) pa minst
tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr),
da raknat exklusive moms.

Som huvudregel galler principen om post for postvérdering, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna réknas ihop. Med naturligt samband
mellan flera inventarier avses inventarier som har funktionellt samband och som forvérvats for
att anvandas tillsammans som en enhet, till exempel ett konferensbord med tillhérande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anlaggningstillgang kravs att
investeringen ocksa maste uppfylla tillgangsdefinitionen, det vill sdga att kommunkoncernen
har kontroll dver/ager tillgangen. Tillgangen raknas annars som en immateriell
anlaggningstillgang och en lonsamhetskalkyl ska lamnas in som visar pa antingen minskade
kostnader eller 6kade intakter for investeringen i fraga samt servicepotential exempelvis
framtida majligheter till 6kad service. Ett exempel pa sadan investering kan vara i form av olika
IT-system, sasom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.

3.2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom ndmnderna for att initiera de investeringar som krévs for att
kunna bedriva den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunens Mal och
budgetprocess och &r en del av investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullmé&ktige beslutar om investeringar som &r av strategisk betydelse, foretradesvis
nyinvesteringar. Det & ndmndernas ansvar att initiera de investeringar som kréavs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. | Mal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund fér den framtida kompensation for
Okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
Overskridas ar det namndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varije investeringsprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabérijas.
For varje produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors ar att héja
kvalitén och sékerheten i kalkylerna samt sakerstélla att kommunens aktuella ekonomiska
situation medger investeringen. Varje investeringsprojekt, exklusive ndmndernas
reinvesteringar, som totalt 6verstiger fem miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens
godkannande for att fa starta produktion. Kommunfullmaktige har ocksa mojlighet att
oronmaérka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive namnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

For samtliga investeringsprojekt ska en projektdgare utses. Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiskt projektégare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. Pa detta sétt blir kontorschefen
ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomforanden; ekonomi, tidsplan och
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bestéllarrollen blir tydlig. For projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamhetsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som kravs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom forvaltningen for beredning och berakning utifran den bestéallning som kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som &gs av annan fastighetsagare bor vara av mindre karaktar om
inte sarskilda skal foreligger.

De lokalprojekt som ar beslutade av kommunfullméktige och darmed finns med i Mal och
budget har getts ett sarskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation
for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att éverskridas ar det ndmnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varije lokalprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion paborjas. For
varje sadant produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och
driftskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sdkerheten i kalkylerna samt sakerstélla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt dverstiger fem
miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens godkénnande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektagare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektoren, i sin roll som ordfoérande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektagare for
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. Pa detta satt blir ekonomi- och finansdirektdren ytterst ansvarig for projektens
genomfdranden; ekonomi, tidsplan och bestéllarrollen blir tydlig. For projekt inom
kommundelarna géller samma som ovan.

| budgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme arligen som kan fordelas genom
kommunstyrelsebeslut vid forandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens
godkanda projekt.

Reservutrymme for budgetperioden

Ar2018 Ar2019 Ar 2020
60 450 69 500 58 000

I budgeten har aven fullmaktige angivit vilka projekt som fullmaktige anser bor startas under
budgetperioden, men som i dagslaget saknar ett komplett investeringsunderlag eller férstudie av
projekt. Nar en sadan finns och &r godkand av respektive namnd kan kommunstyrelsen starta
dessa projekt under forutséttning att dessa ligger inom de av fullméktige beslutade projektet och
att totalbudgeten inte dverskrids.
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3.2.4 Namndsinvesteringar

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsram som namnderna tillats forfoga
over sjalva, dessa ska foretradesvis ga till reinvesteringar och ger inte nagon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna foljs upp i samband med delarsrapportering samt i och med arshokslutet.

For samtliga projekt, exklusive ndmndsinvesteringar, som ar avslutade ska en efterkalkyl
upprattas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvarderas.

4. Sammanstallning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen foér kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ar en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av
demografiska utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar
reinvesteringar till cirka 2 063 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 059 miljoner
kronor.

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar
till cirka 1 997 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter &r 1 248 miljoner
kronor. Sett dver hela budgetperioden ar investeringsbudgeten i balans, men sett per ar ar
budgeten framtung pa grund av den dkade investeringskostnaden for GF-hallen inklusive
kommunens investering i Sodertalje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt
av kultur- och fritidsndmndens verksamhet. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
inom kultur och fritidsomradet med bland annat fardigstallandet av hall for friidrott och
gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna samt kommunstyrelsen har fatt en 6kad ram
bade gallande nyinvesteringar samt reinvesteringar. Den storsta anledningen till
kommunstyrelsens 6kade ram &r inkop av nya datorer till hela forvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform.

Den planerade grundskola Enhérna har tyvarr forsenats och skjuts ett ar fram i tiden pa grund av
en 6verklagad detaljplan. Férhoppningen &r dock att arbetet kan startas under budgetperioden.

Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att rusta upp
stadskarnan, fritidsanlaggningar samt skolgardar. Sammanlagt landar namndsinvesteringarna pa
225 miljoner kronor under budgetperioden och ska framst anvandas for reinvesteringar. En god
investeringsplanering och goda kassafléden for perioden ger en god prognos for kommunens
investeringar och i dagslaget gors bedémning att dven ar 2020 kan en ramforstarkning i linje
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med Sodertéaljelyftets nivaer vara mojlig, + 30 miljoner kronor, vilket ger en snittram for KS/KF
investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under hela budgetperioden.

Kommunen har dven en ambition att forvarva Saltskogs gard och gora de nédvandiga
investeringar som kravs for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor
och for dvriga investeringar cirka 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av
nya investeringar budgeteras centralt.

4.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2018 — 2020
uppagar till cirka 4 309 miljoner kronor. Nedanstaende investeringsnivaer ska ses som bolagens
tolkning av &gardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhéllsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Stédertalje. Bolagen har
under se senaste aren salt tillgangar, framst i form av fastigheter, for att skapa sig ett utrymme
for att investera. De narmsta aren star Telgekoncernen infor stora investeringar i infrastruktur
och bostéder. Telgekoncernen har sedan 2013 amorterar ner den externa skulden med cirka 2
300 miljoner kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framfor finns ett lanebehov
pa 1 139 miljoner kronor. Trots att skulden okar ligger nettokoncernskulden per invanare pa en
lagre niva an de mal som satts i Mal och budget 2017-2019.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total budget kommunkoncernen

tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB 875800 1062800 1123000
(exkl verksamhetslokaler)
Kommunen
(inkl verksamhetslokaler) 788 150 625700 >83 050
Totalsumma 1663950 1688500 1706050
5.2 Total budget Telge AB (per bolag)
tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1 800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32 300 34 800
Telge Fastigheter, 36 000 5 400 5700
kommersiella lokaler
Telge Fastigheter (TF), 498000 400000 350000
verksamhetslokaler
Telge Nat 375 700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19500
Soédertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373800 1462800 1473000
5.3 Total budget kommunen
tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 215150 150 700 158 050
Verksamhetslokaler (via TF) 498 000 400 000 350 000
Namndinvestering 75 000 75 000 75 000
Totalsumma 788 150 625 700 583 050

13 (20)
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5.3.1 Budget KS/KF investeringar (per namnd)

tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsnamnden - _ R

KDN Enhorna 1000 15 000 7 000
KDN Ho6l6-Morko 200 - -
KDN Jarna 10 000 - 23 500
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen 56 350 21450 13 000
Kultur- och Fritidsndmnden 33000 10 000 3000
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1000 - 1 000
Socialnamnden 200 - -
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Tekniska ndmnden 75000 75000 80 000
Utbildningsnamnden 12 300 8200 7700
Aldreomsorgsndmnden 5100 50 50
KS Markeringsbelopp* 21 000 21 000 21 000
Totalsumma 215150 150 700 158 050

Se tabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KF/KF investeringar.

1 KS markeringsbelopp:

GC-vdgar enligt GC-planen, 10 000 tkr

Trygghet, sdkerhet och miljo i kommundelarna, 1 000 tkr
Vdganslutningar nybyggnation, 10 000 tkr
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5.3.2 Budget for verksamhetslokaler (per namnd)

tkr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Arbetslivsnamnden - - -
KDN Enhorna - X X
KDN Ho6l6-Morko - - -
KDN Jarna - - -
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen? X X X
Kultur- och Fritidsnamnden X X
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden X X -
Socialnamnden - - -

Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndmnden - - -
Utbildningsnamnden X X X
Aldreomsorgsndmnden X - -
Reservutrymme lokaler® X X X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000

Se tabell 5.3.5 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringar.

2 - [} - - - . . - -
Inklusive underhéllsinvesteringar i lokaler och arenorna samt ett reservutrymme for oférutsedda investeringar
eller fordyringar

3 Fordelas efter behov av Kommunstyrelsen
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5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (per namnd)

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Arbetslivsnamnden 300 300 275
KDN Enhorna 800 800 800
KDN Ho6l6-Morko 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2 400 2 400
KDN Vardinge-Mélnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2900 2900 3000
Kultur- och Fritidsndamnden 2 800 2 800 2 800
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1250 500 500
Socialnamnden 800 800 800
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndamnden 53 450 54 200 54 125
Utbildningsnamnden 7 000 7 000 7 000
Aldreomsorgsndmnden 2200 2200 2200

Totalsumma 75 000 75 000 75 000
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5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Enhorna 1000 15 000 7 000
Ny vag till skola
KDN H616-M6rko 200 - -
Sandfickor for vintervaghallning
KDN Jarna 10 000 - 23 500
Gestaltning Jarna
Cirkulation vid Rdnnv/Lovensv
GC-vag mot Nykvarn
Ishall Jarna
Kommunstyrelsen 56 350 21450 13 000

Nya datorer
Natutrustning
Plattformsbyte (MS 365)
Tradlosa nat
Kameraovervakning
Kultur- och Fritidsnamnden 33 000 10 000 3000
GF-hallen inventarier
Utveckla Masnaryd
Sodertilje IP
Omsorgsnamnden 1000 - 1000
Inventarier Murarbasen
Inventarier nytt gruppboende ~2020
Socialndmnden 200 - -
BoU Fridaberg och Natverkslaget
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Digitaliseringsplan
Tekniska namnden 75 000 75 000 80 000
Almnaés vagar
Cirkulationsplatser
Digitalisering fortsattning
Exploateringsvagar
Fastands camping

Gasthamnen

Sodertilje City i samverkan® 35000 35000 35000
Trygghet, sdkerhet och miljo

med extra medel for belysning® 2 000 2 000 2 000

Utbyggnad VA, Nasets udde
Verksamhetsanpassning av stadshuset

* Oronmérkt del av anslaget
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Odlingsstrategin
Utbildningsnamnden 12 300 8 200 7 700
Forskola (fd) Mariekallskolan
Forskola Sodra Sodertalje
Forskola Viksbergs
Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekallskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder
Aldreomsorgsnamnden 5100 50 50
Inventarier Bjorkmossen
Inventarier Kryddans dagverksamhet
Inventarier nya hemtjanstlokaler
KS Markeringsbelopp 21 000 21 000 21 000
GC-vagar enligt GC-planen
Trygghet, sdkerhet och miljo (KDN)
Vaganslutningar till nya byggnationer
Totalsumma 215150 150 700 158 050

Totalsumma budgetperiod 523 900

Genomshnittlig arsférdelning 174 633
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5.3.5 Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Forstudie

KDN Enhérna
Grundskola Enhorna X X
KDN Jarna
Lokaler Jarna (Futurum mfl)
KDN Vardinge-Mélnbo
Molnbo idrottshall
Kommunstyrelsen

Arenornas underhall X X

Campus Telge/Science Park X

Investeringar brandskyddsanordningar X X X

Reinvesteringar lokaler (TF) X X X

Reserv lokaler® X X X
Kultur- och Fritidsnamnden

Fotbollshall/talt Vastergard

Fritidsgard Barsta X X

GF-hallen X X

Saltskogs gard

Teaterlokal Orionkullen X X

Torekallberget

Nytt badhus (klart 2028)
Omsorgsnamnden

Gruppbostad 2019 LSS 6 platser

Gruppbostad 2020 LSS 6 platser

Omflytt daglig verksamhet X X
Utbildningsndamnden

Forskolan Sabeln

Forskola Sodertalje Sodra (420 barn)

Forskola Glasberga

Forskola Korsbarets- och Satelliten

Forskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan X X
Forskola forstudie Ronna

Forskola Viksberg X

Forskola Ostertilje X X X
Grundskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan X X

Grundskola tillbyggnad Soldalaskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder

X X X X

5 Fordelas av kommunstyrelsen Idpande vid behov av genomférda forstudier, nya behov eller vid fordyring av
befintliga projekt.

X X X X X X
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Aldreomsorgsniamnden
Bjorkmossen aldreboende X
Byte hemtjanstlokaler X
Kryddans dagverksamhet X
Nytt dldreboende — infytt ~ 2023 X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000



Bilaga 6a

Exploateringsbudget 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 50000 40000 40000 40000 40000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskarnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnas

Exploateringsresultat 15000 15000 15000
Investering 10000 10000 10000 10000 10000

| exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingar ett 70-tal omraden dar kommunen &ger mark som
bereds for att saljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat
ingar i kommunens resultatbudget och &r summan av flera projekt som bedéms saljas under aret.
Resultatet anges till 40 mkr varje ar tom 2022 och fran 2020 bedéms forsaljningarna i Almnas borja
och forbéttra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intdkter som i en vanlig driftbudget. Istéllet syns
det fardiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dar specificeras ocksa varje projekts
kostnader och intékter under hela genomférandeperioden och innehaller t ex utredningar, detaljplaner
och investeringar i infrastruktur men ocksa intakter nar marken/tomterna séljs. | forsaljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader for utbyggnad av gator, parker, naturomraden

m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet &r en erfarenhetsmassig bedémning och &r inte summan av de projekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Det & manga faktorer som paverkar arbetets gang och projekten
ar beroende av kommunens prioriteringar, konjunkturen, rantan och efterfragan men ocksa av
overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och férorenad mark m.m. Under forutsattning att
kommunfullméktige godkanner alla féreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte
innehaller nagra storre komplikationer och dar efterfragan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del
forklaras av att investeringar i t ex gator, parker m m som &r en konsekvens av exploateringen 6vergar
till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de ar fardiga att tas i bruk (15-30
ars avskrivningstid). Om investeringarna istallet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska namnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullméktige. For aren 2018-2022 foreslas en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mkr
for 2018 och 30 mkr per ar darefter, dock exklusive Stadskarnan och Almnas.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/végar och kommunal service som blir konsekvensen
av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.
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Redovisat Prognos
Projekt-|Start- [Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Pagaende projekt
Arbetsomraden
Sodertuna 70252 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 1000 892 1064 -172 300 1192
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 5969 5969 0 5969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -4 700 -4 700 0 -4 700 -9 400
Netto -5 000 2161 2333 -172 0 -4 400 0 0 0 0 0 -2 239
Wij 70353 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-park) 2500 2300 2 300 0 2 300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0] 0
Netto -300 2320 2320 0 0 0 0 0 0 0 0 2320
Moraberg norra 70655
Utgifter 30 000 46 359 25 354 21 005 -5 000 -3 700 -5 000 -5 000 -5 000 27 659
Inv. utgifter (gata-park) 50 000 38 087 38 087 0 500 38 587
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 224 176 48 224
Inkomster -100 000|  -65 590 -65 070 -520 -10 000 -8 000 -10 000 -10 000 -10 000 -103 590
Netto -10 000 19 080 -1453 20533 -15 000 -11 200 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 -37 120
Moraberg / Bergtakt (utrednind 70656 2007 |Deletapp utredningar mm
Utgifter 4000 13856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 1856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Vaghyveln 10 (utredningar) 70657 2011
Utgifter 3000 949 949 0 100 500 500 500 2449
Inv. utgifter (gata-park) 12 000 0 1000 500 500 5 000 5 000 11 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
Netto 0 949 949 0 1100 1000 1000 5500 0 -5 000 -5 000 -1551
Moraberg norra, etapp 2 2017|NYTT 2017. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 1000 0 0 0 2500
Igelsta, sanering 70751
Utgifter 85 000 4 356 4 356 0 50 000 2000 50 000 30 000 86 356
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -170 -170 0 -170
Netto 85 000 4186 4186 0 50 000 2000 50 000 30 000 0 0 0 86 186
Moraberg sddra 70754| 2002
Utgifter 4000 2990 3128 -138 100 100 100 3190
Inv. utgifter (gata-park) 25 000 7133 7133 0 8 000 2000 8 000 17 133
Utgifter VA, Fiv mm 352 352 352
Inkomster -130 000 -124 894 -124 894 0 -15 000 -139 894
Netto -101000| -114419| -114633 214 8100 2100 8100 -15 000 0 0 0 -119 219
Gamla Hogloft / Hogborg 70755| 2007
Utgifter 7 000 6 039 6 039 100 100 100 100 6339
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 124 124 0 3000 3000 500 3624
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -3 000 -4 000 -3 000 -7 000
Netto 1000 6 164 124 6 039 100 3100 -3400 -2 900 0 0 0 2964
Ny tingsratt 71150 2016
Utgifter 15 000 46 46 0 200 14 500 200 200 14 946
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -23 000 0 -5 000 -23 000 -23 000
Netto -5 500 46 46 0 -4 800 -8 500 700 2200 0 0 0 -5 554
Wasa arbetsomrade 70955| 2009
Utgifter 10 000 8 409 7235 1174 100 1500 1500 100 11509
Inv. utgifter (gata-park) 15 000 12 439 12 439 0 500 12 939
Utgifter VA, Fjv mm -12 -12 -12
Inkomster -45000| -24 600 -24 600 0 -16 000 -7 500 -6 000 -38 100
Netto -20 000 -3764 -4 926 1162 -15 900 -6 000 -4 500 600 0 0 0 -13 664
Kyrkotomter 71255| 2008
Utgifter 1000 260 560 -300 100 100 100 460
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
Netto -3 000 -4 590 -3940 -650 100 100 100 0 0 0 0 -4 390
Branninge norra 71351
Utgifter 1500 218 265 -47 100 100 100 100 100 100 718
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -10 000 -600 -600 -600
Netto -8 500 -382 265 -647 100 100 100 100 100 100 0 118
Branningeviken (utredningar) 2011 |Deletapp utredningar
Utgifter 1000 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Mérten / Vagnmakaren 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Jarna, Norrtuna 2018|NYTT 2018. Utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 500 1000 0 0 0 0 1500
Vasa, Syd E20 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Ospec. utredningar, arbetsom|| 71599
Utgifter (per ar) 500 1419 1419 0 500 1000 500 500 500 500 500 4919
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 0 638
Utgifter VA, Fiv mm 1076 1076 -300 776
Inkomster 0 -2 541 -2 541 0 -1 100 -3 641
Netto 500 593 -484 1076 500 -400 500 500 500 500 500 2693
Summa arbetsomraden
Utgifter 172 700 73814 46 253 27 562 47 400 18 600 52 200 29 600 -4 300 700 600 0 171 214
Inv. utgifter (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 690
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 0 0 0 0 0 0 1340
Inkomster -353000| -227 945| -226 475 -1470 -34 000 -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000 0 -345 245
Netto -52 300 -85 801 -113 357 27 556 25 400 -20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
Bostadsomraden
Nastappan (utredningar) 70208 2012
Utgifter 1000 39 39 0 200 100 100 100 339
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -7 000 0 -7 000 -7 000
Netto -5 000 39 39 0 1200 100 100 -6 900 0 0 0 -6 661
BoKlok, Jarna 2016
Utgifter 1000 0 300 300 500 800
Inv. utgifter (gata-park) 3000 0 500 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 0 -5 000 -5 000
Netto -1 000 0 0 0 800 300 1000 -3 000 0 0 0 -1700
Vi-omrédet, etapp 1 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
Inv. utgifter (gata-park) 6 500 6 506 6 506 0 6 506
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 870 -2 870 0 -2 870
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0 0 0 0 0 0 3553
Wij-omradet, etapp 2. Deletapy| 70309| 2005
Utgifter 2000 650 650 0 500 500 500 100 100 100 100 2050
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 1000 3000 3000 2000 9000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 0 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -12 000
Netto 0 650 650 0 1500 500 1500 100 100 -900 -2 900 -950
Skolbéanken 70404
Utgifter 500 174 174 0 100 200 100 100 574
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 0 -4 500 -4 500 -4 500
Netto -3 500 174 174 0 -4 400 -4 300 100 600 0 0 0 -3 426
Ekeby, etapp 1 och 2 70504
Utgifter 3000 1789 1789 0 500 100 100 100 100 100 2289
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 0 5000 10 000 10 000 10 000 30 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -50 000 0 -5 000 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Netto -7 000 1789 1789 0 500 100 100 10 100 -4 900 -4 900 -15 000 -12711
Ornstugan 70607 2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 7 000 2040 2 040 0 250 2 040
Inv. utgifter (gata-park) 9 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto 1000 2040 2 040 0 250 0 0 0 0 0 0 2 040
Ekgérden, etapp 1 70612| 2003
Utgifter 3000 2397 2494 -97 100 2497
Inv. utgifter (gata-park) 7 000 5799 5799 0 2000 7799
Investeringsbidrag -6 470 -6 470 0 -6 470
Utgifter VA, Fiv mm -64 -64 -64
Inkomster -30000| -28595 -28 595 0 -28 595
Netto -20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 0 0 0 0 -24 833
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Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Ekgérden, etapp 2 70622| 2013
Utgifter 1500 1257 1257 0 100 100 100 100 100 1657
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 1059 1059 0 500 5000 500 6559
Utgifter VA, Fiv mm 32 32 32
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -500 2347 2316 32 600 5100 600 -9.900 100 0 0 -1753
Bjorkmossen 70615 2007
Utgifter 2000 1341 1400 -59 100 100 100 1541
Inv. utgifter (gata-park) 30 000 26 045 26 045 0 500 2000 1000 29 045
Investeringsbidrag -5 400 -5 400 -5 400 0 -5 400
Utgifter VA, Fiv mm 148 148 148
Inkomster -50 000| -39 156 -39 156 0 -10 000 -39 156
Netto -23 400 -17 022 -17 111 89 -9 400 2100 1100 0 0 0 0 -13 822
Cittran / Klarinetten, Brunnsan| 70616| 2006
Utgifter 300 2 2 0 50 50 50 50 152
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -3 000 -3 000
Netto -2 700 2 2 0 50 0 50 -2 950 50 0 0 -2.848
Talby strand (utredningar) 70617| 2008(2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 2500 169 169 0 500 169
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 169 169 0 500 0 0 0 0 0 0 169
Stockholmsberget (TB) 70618 2010
Utgifter 500 154 154 0 100 100 100 100 100 554
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -675 -675 -6 000 -6 000 -6 675
Netto -5 500 -521 154 -675 -5 900 -5 900 100 100 600 0 0 -5 621
Listonhillsomrédet (utredningeg 70619| 2010|2017: Forstudie. Fardigstélls 2017. Bekostas av Byggbonus.
Utgifter 3000 162 162 0 500 200 500 500 1362
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 162 162 0 500 200 500 500 0 0 0 1362
Malareparken etapp 1, Lejonet| 70620 2011
Utgifter 1000 20 1000 -980 100 100 300 100 100 100 720
Inv. utgifter (gata-park) 3000 30 30 0 500 500 1000 2030
Investeringsbidrag -325 -325 0 -325
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -6 515 -6 415 -100 -6 515
Netto -2 500 -6 790 -5710 -1 080 100 600 300 600 100 1100 0 -4 090
Stora Ritorp 70621| 2011
Utgifter 1500 837 1144 -307 100 200 100 100 1237
Inv. utgifter (gata-park) 1500 1036 1036 0 100 1136
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -10 000 -7 441 -7 250 -191 -3000 -3 000 -10 441
Netto -7 000 -5 568 -5 070 -498 -2 900 -2 800 100 200 0 0 0 -8 068
Ragnhildsborgsv. / Nydalav. 2015|2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 1000 0 400 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0
Glasberga, deletapp kommung| 70701
Utgifter 1500 1256 1256 0 100 100 100 100 100 1656
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 3242 3242 0 3000 2 000 8242
Investeringsbidrag -1500 -1 400 -1 400 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Netto 6 000 1098 1098 0 100 3100 100 100 2 100 0 0 6 498
Igelsta Strand, exploatering 70709
Utgifter 15 000 4425 4425 0 1000 2500 5000 1000 1000 1000 14 925
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 5335 5335 5 000 0 10 000 15 000 10 000 40 335
Utgifter VA, Fiv mm 394 394 394
Inkomster -125 000 0 -3 000 -13 000 -23 000 -20 000 -20 000 -50 000 -129 000
Netto -70 000 10155 4425 5730 6 000 -500 15 000 3000 -12 000 -19 000 -20 000 -50 000 -73 345
Glasberga géard 70713| 2006
Utgifter 1000 712 712 0 50 50 50 50 50 912
Inv. utgifter (gata-park) 14 000 12 119 12 285 -166 1 000 1000 14119
Investeringsbidrag -14000| -12 020 -12 020 0 -1 000 -1 000 -14 020
Utgifter VA, Fiv mm -174 -174 -174
Inkomster 0] 0
Netto 1000 638 978 -340 50 50 50 50 50 0 0 838
Igelsta gérd (utredningar) 70714| 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphavd
Utgifter 2500 2499 2499 0 2499
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -500 -498 -498 0 -498
Netto 2 000 2001 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 2001
Igelsta gard (genomférande) 2010|Deletapp genomférande. Dpl upphavd
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 0
Netto -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Glasberga Sjostad, genomforg] 70716 2007
Utgifter 5 000 401 290 111 100 100 100 701
Inv. utgifter (gata-park) 80 000 57 134 57 134 0 10 000 10 000 5 000 72134
Investeringsbidrag -80 000 -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 000 -10 000 -5 000 -73 801
Utgifter VA, Fiv mm 153 153 153
Inkomster -7 000 -9219 -9219 0 -9219
Netto -2 000 -4 331 -4 595 264 0 4000 -4 900 -4 900 100 -10 031
Igelsta Strand, intékt sanering| 70717| 2013|Intakt sanering fran Setra
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 -13 000 -20 000
Netto -20 000 -7 000 0 -7 000 0 0 0 -13 000 0 -20 000
Lina Strand, Ronna (deletapp)| 70807 Forstudie genomford. Vilande. Laggs troligen ner.
Utgifter 4000 3743 3743 0 3743
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 3743 3743 0 0 0 0 0 0 3743
Kaxberg, etapp 1 70811| 2008
Utgifter 5 000 5861 6861 -1 000 200 100 100 100 6161
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 7596 7595 1 100 2 000 9 696
Utgifter VA, Fjv mm 0 0 0
Inkomster -30000| -37 400 -37 400 0 -15 000 -37 400
Netto -15 000 -23 943 -22 944 -999 -14 800 200 100 2100 0 -21543
Kaxberg, etapp 2 (utredningar 2015|Deletapp planlaggning och utredningar.
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 0 0 1500
Geneta Hage, Geneta 70902 2006|Avslutas 2017
Utgifter 500 63 500 -437 100 163
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4 550 -4 550 0 -4 550
Netto -3 500 -4 487 -4 050 -437 0 100 0 0 0 -4 387
Bérstaféltet (utredningar) 71001| 2013|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 4500 678 678 0 2000 1000 1000 2678
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 4500 678 678 0 2000 1000 1000 0 0 2678
Lampan, del 2 71012 Avslutas 2017
Utgifter 9 000 7714 8179 -465 100 7714
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -12000| -12231 -12 231 0 -12 231
Netto -2 500 -4 517 -4 052 -465 100 0 0 0 0 -4 517
Sofieberg, Telge 71017 2006|Avslutas 2017
Utgifter 1000 821 1293 -472 100 100 921
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 100 100
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4733 -4733 0 -4733
Netto -3 000 -3912 -3 440 -472 600 200 0 0 0 -3712
Lyran 71023| 2012
Utgifter 1500 366 366 0 1000 200 1566
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 0 500 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 2 000 0 1400 -700 700
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -5 500 366 366 0 500 0 1000 -9 400 -700 -8734
Tellus 5 71024| 2012
Utgifter 2000 253 253 0 1000 300 300 1853
Inv. utgifter (gata-park) 5 000 0 500 500 2500 3000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 -1 000 400
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -1 000 253 253 0 500 0 1000 -7 800 1800 -4 747
Gastgivaren = Venus 71026| 2011
Utgifter 2500 2097 2097 0 100 500 100 2697
Inv. utgifter (gata-park) 7 500 1703 1703 0 2 000 500 2203
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -13000| -16 509 -16 509 0 -16 509
Netto -2 000 -12 709 -12 709 0 2 100 1000 100 0 0 -11 609
Garvaren = Orion 71027| 2011
Utgifter 3500 848 848 0 2500 200 100 100 100 1348
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 137 137 0 3000 4 000 7137
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 500 -1 060 -1 060 -10 500 -1 060
Netto -1 000 -76 984 -1 060 -8 000 200 100 3100 4100 7424
Saturnus 71028| 2012
Utgifter 4 000 147 147 0 1000 1000 2 000 1000 100 4247
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1 000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 000 0 -3 000 -4 000 -4 000
Netto 1000 147 147 0 -2 000 1000 -2 000 2000 100 1247
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Grodingevagen 71029| 2015
Utgifter 4 500 525 525 0 500 500 500 500 2025
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 525 525 0 500 500 500 500 0 0 0 2025
Taltet / Sporren 71030 2015
Utgifter 2000 740 804 -63 100 500 100 100 100 100 100 1740
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 0 1500 1000 10 000 5 000 16 000
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -40 000 0 -10 000 -20 000 -10 000 -40 000
Netto -17 000 740 804 -63 1600 500 1100 100 -14 900 -9 900 100 -22 260
Gruppbyggda smahus / Taltva| 71031| 2015
Utgifter 1500 411 411 0 500 500 500 500 1911
Inv. utgifter (gata-park) 100 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 500 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto -12 900 411 411 0 500 500 500 500 0 0 0 1911
Sabeln 71040| 2015
Utgifter 4500 961 961 0 500 961
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0] 0
Netto -8 000 961 961 0 500 0 0 0 0 0 0 961
Véastergéard / Lilievalchsvagen | 71102 2016
Utgifter 2 000 5 5 0 400 400 100 100 100 705
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 200 1000 5000 4000 10 200
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -15 000 -5 000 -20 000
Netto -8 000 5 5 0 1400 600 1100 -9 900 -900 0 0 -9 095
Stadan och Nabben 71204| 2015
Utgifter 4000 991 991 0 500 500 1000 500 300 3291
Inv. utgifter (gata-park) 17 000 0 1000 1000 10 000 6 000 17 000
Utgifter VA, Fiv mm 270 270 270
Inkomster -40 000 0 -15 000 -15 000 -10 000 -40 000
Netto -19 000 1261 991 270 1500 500 2000 -4 500 -8 700 -10 000 0 -19 439
Sdodra Pershagen. Deletapp ut| 71304| 2005|Planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 0 1000 500 1000 1680
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 180 180 0 1000 500 1000 0 0 0 0 1680
Bétvarvet, Pershagen (utredni| 71306| 2010
Utgifter 1500 597 597 0 100 700 100 100 1497
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 7 7 2 000 1000 3000 4 007
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -8 000 -700 -700 -7 000 -7 700
Netto -2 500 -96 597 -693 2100 -5 300 3100 100 0 0 0 -2196
Tomter pd landet 71401 Hastgéardar etc?
Utgifter 3000 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -500 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studentbostader (ospecificera] 71402
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 0 0
Netto 0 193 193 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Mindre ospec. Tomtomraden 71403 2005|Kallfors m fl
Utgifter 3000 842 842 0 500 100 500 500 500 500 500 3442
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 729 -2729 0 -2729
Netto 0 -1887 -1887 0 500 100 500 500 500 500 500 713
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0 500 100 100 100 100 400
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -8 500 0 0 0 1500 100 -8 900 100 100 0 0 -8 600
Turingegatan / Nygatan 2016|Ingéar i forstudie for Norra stadskarnan
Utgifter 1500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Storviken 2016
Utgifter 1500 0 500 200 200 100 500
Inv. utgifter (gata-park) 2 000 0 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -9 000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto -5 500 0 0 0 500 0 200 -2 800 -3900 0 0 -6 500
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Elverket 71010 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 246 246 0 1000 500 1746
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 246 246 0 0 0 1000 500 0 1746
Cittran TB 2016 |Forstudie / program
Utgifter 500 0 200 300 200 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 200 0 0 300 200 500
Brunnsangs centrum 2016|2017: Markanvandningsstudie. Bekostas av Valfardsmiljarden.
Utgifter 500 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostertalie, Fornhéjden 2015|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ostertalje, Viksangen Forstudie
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Vastra Blombacka / Brolunda 2016 |Forstudie / program via Planenheten
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Geneta 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Daldockan / Saltskog 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Hovsjo sodra 2016|2017 Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Hovsjo6 vastra 2016|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ekeby, Osterut 2018|NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 1000 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 1000
Separatorn / Spinnrocken 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Sodertélje centrum (Central) 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 500 0 500 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 500 0 0 500
Domarstigen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 1000
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Ringugnen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Lilievalchshagen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 0 0 1500
Alice Tegners stig 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Ospec. utredningar, bostadsol| 70599
Utgifter (per ar) 500 3998 3998 0 500 500 500 500 500 500 500 6998
Inv. utgifter (gata-park) 492 485 7 492
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster 0 -11919 -11 919 0 -11 919
Netto 500 -7429 -7 436 7 500 500 500 500 500 500 500 -4 429
Summa bostadsomraden
Utgifter 145 500 52 522 56 444 -3922 21 250 12 550 26 700 11 700 4 200 2 400 1200 0 111 272
Inv. utgifter (gata-park) 356 100| 128 240 123 057 5183 33500 24 400 25 000 67 600 48 000 13 000 0 0 306 240
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1 000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 8500 759 0 759 0 0 0 2800 -1700 0 0 0 1859
Inkomster -660 500| -195 800 -186 073 9727 -57 500 -23 500 -14 000 -122 000 -85 000 -58 000 -38 000 -50 000 -586 300
Netto -251300| -92694 -84 988 -7706 -12 750 7 450 27700 -45 900 -35 500 -42 600 -36 800 -50 000 -268 344
Totalt exploatering
Utgifter 318 200 126 336 102 697 23 640 68 650 31 150 78 900 41 300 -100 3100 1800 0 282 486
Inv. utgifter (gata-park) 474 100( 194 930 189 746 5183 45 500 30 400 34 500 75 100 53 000 13 000 0 0 400 930
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 18 500 2 400 176 2224 0 -300 0 2800 -1700 0 0 0 3200
Inkomster -1 013 500| -423 745 -412 548 -11 197 -91 500 -67 800 -34 000 -150 000 -100 000 -63 000 -43 000 -50 000 -931 545
Summa exploateringsbudget (ne|tto) -303 600| -178 495 -198 344 19 850 12 650 -12 550 69 400 -36 800 -49 800 -46 900 -41 200 -50 000 -346 345

| |
Budgeterat resultat (exklusive investeringar) -50 000 -50 000 -50 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Budgeterad investering 20 000 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Almnés
Almnas 70759 2009
Utgifter 70 000 65 274 65 274 500 500 500 500 500 500 500 2000 70 274
Inv. utgifter (gata-park) 65 000 0 1000 2000 10 000 2000 2000 10 000 10 000 30 000 66 000
Utgifter VA, Fjv mm 2 000 0 1000 1000 1000 2 000
Inkomster -160 000 -438 -438 -15 000 -15 000 -15 000 -15000| -100 000 -160 438
Investeringar PEAB:s omrade 18 000 1000 3000 8000 8 000 19 000
Investeringshidrag PEAB -18 000 -1 500 -3 000 -8 000 -8 000 -19 000
Netto -23 000 64 836 0 64 836 2500 5500 10 500 -6 500 -11 500 -12 500 -4 500 -68 000 -22 164
Budgeterat exploateringsresultat 15 000 15 000 15 000
Budgeterad investering 5 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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Redovisat Prognos
Projekt-|Start- [Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Pagaende projekt
Arbetsomraden
Sodertuna 70252 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 1000 892 1064 -172 300 1192
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 5969 5969 0 5969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -4 700 -4 700 0 -4 700 -9 400
Netto -5 000 2161 2333 -172 0 -4 400 0 0 0 0 0 -2 239
Wij 70353 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-park) 2500 2300 2 300 0 2 300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0] 0
Netto -300 2320 2320 0 0 0 0 0 0 0 0 2320
Moraberg norra 70655
Utgifter 30 000 46 359 25 354 21 005 -5 000 -3 700 -5 000 -5 000 -5 000 27 659
Inv. utgifter (gata-park) 50 000 38 087 38 087 0 500 38 587
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 224 176 48 224
Inkomster -100 000|  -65 590 -65 070 -520 -10 000 -8 000 -10 000 -10 000 -10 000 -103 590
Netto -10 000 19 080 -1453 20533 -15 000 -11 200 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 -37 120
Moraberg / Bergtakt (utrednind 70656 2007 |Deletapp utredningar mm
Utgifter 4000 13856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 1856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Vaghyveln 10 (utredningar) 70657 2011
Utgifter 3000 949 949 0 100 500 500 500 2449
Inv. utgifter (gata-park) 12 000 0 1000 500 500 5 000 5 000 11 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
Netto 0 949 949 0 1100 1000 1000 5500 0 -5 000 -5 000 -1551
Moraberg norra, etapp 2 2017|NYTT 2017. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 1000 0 0 0 2500
Igelsta, sanering 70751
Utgifter 85 000 4 356 4 356 0 50 000 2000 50 000 30 000 86 356
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -170 -170 0 -170
Netto 85 000 4186 4186 0 50 000 2000 50 000 30 000 0 0 0 86 186
Moraberg sddra 70754| 2002
Utgifter 4000 2990 3128 -138 100 100 100 3190
Inv. utgifter (gata-park) 25 000 7133 7133 0 8 000 2000 8 000 17 133
Utgifter VA, Fiv mm 352 352 352
Inkomster -130 000 -124 894 -124 894 0 -15 000 -139 894
Netto -101000| -114419| -114633 214 8100 2100 8100 -15 000 0 0 0 -119 219
Gamla Hogloft / Hogborg 70755| 2007
Utgifter 7 000 6 039 6 039 100 100 100 100 6339
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 124 124 0 3000 3000 500 3624
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -3 000 -4 000 -3 000 -7 000
Netto 1000 6 164 124 6 039 100 3100 -3400 -2 900 0 0 0 2964
Ny tingsratt 71150 2016
Utgifter 15 000 46 46 0 200 14 500 200 200 14 946
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -23 000 0 -5 000 -23 000 -23 000
Netto -5 500 46 46 0 -4 800 -8 500 700 2200 0 0 0 -5 554
Wasa arbetsomrade 70955| 2009
Utgifter 10 000 8 409 7235 1174 100 1500 1500 100 11509
Inv. utgifter (gata-park) 15 000 12 439 12 439 0 500 12 939
Utgifter VA, Fjv mm -12 -12 -12
Inkomster -45000| -24 600 -24 600 0 -16 000 -7 500 -6 000 -38 100
Netto -20 000 -3764 -4 926 1162 -15 900 -6 000 -4 500 600 0 0 0 -13 664
Kyrkotomter 71255| 2008
Utgifter 1000 260 560 -300 100 100 100 460
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
Netto -3 000 -4 590 -3940 -650 100 100 100 0 0 0 0 -4 390
Branninge norra 71351
Utgifter 1500 218 265 -47 100 100 100 100 100 100 718
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -10 000 -600 -600 -600
Netto -8 500 -382 265 -647 100 100 100 100 100 100 0 118
Branningeviken (utredningar) 2011 |Deletapp utredningar
Utgifter 1000 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Mérten / Vagnmakaren 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Jarna, Norrtuna 2018|NYTT 2018. Utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 500 1000 0 0 0 0 1500
Vasa, Syd E20 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Ospec. utredningar, arbetsom|| 71599
Utgifter (per ar) 500 1419 1419 0 500 1000 500 500 500 500 500 4919
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 0 638
Utgifter VA, Fiv mm 1076 1076 -300 776
Inkomster 0 -2 541 -2 541 0 -1 100 -3 641
Netto 500 593 -484 1076 500 -400 500 500 500 500 500 2693
Summa arbetsomraden
Utgifter 172 700 73814 46 253 27 562 47 400 18 600 52 200 29 600 -4 300 700 600 0 171 214
Inv. utgifter (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 690
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 0 0 0 0 0 0 1340
Inkomster -353000| -227 945| -226 475 -1470 -34 000 -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000 0 -345 245
Netto -52 300 -85 801 -113 357 27 556 25 400 -20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
Bostadsomraden
Nastappan (utredningar) 70208 2012
Utgifter 1000 39 39 0 200 100 100 100 339
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -7 000 0 -7 000 -7 000
Netto -5 000 39 39 0 1200 100 100 -6 900 0 0 0 -6 661
BoKlok, Jarna 2016
Utgifter 1000 0 300 300 500 800
Inv. utgifter (gata-park) 3000 0 500 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 0 -5 000 -5 000
Netto -1 000 0 0 0 800 300 1000 -3 000 0 0 0 -1700
Vi-omrédet, etapp 1 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
Inv. utgifter (gata-park) 6 500 6 506 6 506 0 6 506
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 870 -2 870 0 -2 870
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0 0 0 0 0 0 3553
Wij-omradet, etapp 2. Deletapy| 70309| 2005
Utgifter 2000 650 650 0 500 500 500 100 100 100 100 2050
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 1000 3000 3000 2000 9000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 0 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -12 000
Netto 0 650 650 0 1500 500 1500 100 100 -900 -2 900 -950
Skolbéanken 70404
Utgifter 500 174 174 0 100 200 100 100 574
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 0 -4 500 -4 500 -4 500
Netto -3 500 174 174 0 -4 400 -4 300 100 600 0 0 0 -3 426
Ekeby, etapp 1 och 2 70504
Utgifter 3000 1789 1789 0 500 100 100 100 100 100 2289
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 0 5000 10 000 10 000 10 000 30 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -50 000 0 -5 000 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Netto -7 000 1789 1789 0 500 100 100 10 100 -4 900 -4 900 -15 000 -12711
Ornstugan 70607 2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 7 000 2040 2 040 0 250 2 040
Inv. utgifter (gata-park) 9 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto 1000 2040 2 040 0 250 0 0 0 0 0 0 2 040
Ekgérden, etapp 1 70612| 2003
Utgifter 3000 2397 2494 -97 100 2497
Inv. utgifter (gata-park) 7 000 5799 5799 0 2000 7799
Investeringsbidrag -6 470 -6 470 0 -6 470
Utgifter VA, Fiv mm -64 -64 -64
Inkomster -30000| -28595 -28 595 0 -28 595
Netto -20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 0 0 0 0 -24 833
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Ekgérden, etapp 2 70622| 2013
Utgifter 1500 1257 1257 0 100 100 100 100 100 1657
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 1059 1059 0 500 5000 500 6559
Utgifter VA, Fiv mm 32 32 32
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -500 2347 2316 32 600 5100 600 -9.900 100 0 0 -1753
Bjorkmossen 70615 2007
Utgifter 2000 1341 1400 -59 100 100 100 1541
Inv. utgifter (gata-park) 30 000 26 045 26 045 0 500 2000 1000 29 045
Investeringsbidrag -5 400 -5 400 -5 400 0 -5 400
Utgifter VA, Fiv mm 148 148 148
Inkomster -50 000| -39 156 -39 156 0 -10 000 -39 156
Netto -23 400 -17 022 -17 111 89 -9 400 2100 1100 0 0 0 0 -13 822
Cittran / Klarinetten, Brunnsan| 70616| 2006
Utgifter 300 2 2 0 50 50 50 50 152
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -3 000 -3 000
Netto -2 700 2 2 0 50 0 50 -2 950 50 0 0 -2.848
Talby strand (utredningar) 70617| 2008(2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 2500 169 169 0 500 169
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 169 169 0 500 0 0 0 0 0 0 169
Stockholmsberget (TB) 70618 2010
Utgifter 500 154 154 0 100 100 100 100 100 554
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -675 -675 -6 000 -6 000 -6 675
Netto -5 500 -521 154 -675 -5 900 -5 900 100 100 600 0 0 -5 621
Listonhillsomrédet (utredningeg 70619| 2010|2017: Forstudie. Fardigstélls 2017. Bekostas av Byggbonus.
Utgifter 3000 162 162 0 500 200 500 500 1362
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 162 162 0 500 200 500 500 0 0 0 1362
Malareparken etapp 1, Lejonet| 70620 2011
Utgifter 1000 20 1000 -980 100 100 300 100 100 100 720
Inv. utgifter (gata-park) 3000 30 30 0 500 500 1000 2030
Investeringsbidrag -325 -325 0 -325
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -6 515 -6 415 -100 -6 515
Netto -2 500 -6 790 -5710 -1 080 100 600 300 600 100 1100 0 -4 090
Stora Ritorp 70621| 2011
Utgifter 1500 837 1144 -307 100 200 100 100 1237
Inv. utgifter (gata-park) 1500 1036 1036 0 100 1136
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -10 000 -7 441 -7 250 -191 -3000 -3 000 -10 441
Netto -7 000 -5 568 -5 070 -498 -2 900 -2 800 100 200 0 0 0 -8 068
Ragnhildsborgsv. / Nydalav. 2015|2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 1000 0 400 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0
Glasberga, deletapp kommung| 70701
Utgifter 1500 1256 1256 0 100 100 100 100 100 1656
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 3242 3242 0 3000 2 000 8242
Investeringsbidrag -1500 -1 400 -1 400 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Netto 6 000 1098 1098 0 100 3100 100 100 2 100 0 0 6 498
Igelsta Strand, exploatering 70709
Utgifter 15 000 4425 4425 0 1000 2500 5000 1000 1000 1000 14 925
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 5335 5335 5 000 0 10 000 15 000 10 000 40 335
Utgifter VA, Fiv mm 394 394 394
Inkomster -125 000 0 -3 000 -13 000 -23 000 -20 000 -20 000 -50 000 -129 000
Netto -70 000 10155 4425 5730 6 000 -500 15 000 3000 -12 000 -19 000 -20 000 -50 000 -73 345
Glasberga géard 70713| 2006
Utgifter 1000 712 712 0 50 50 50 50 50 912
Inv. utgifter (gata-park) 14 000 12 119 12 285 -166 1 000 1000 14119
Investeringsbidrag -14000| -12 020 -12 020 0 -1 000 -1 000 -14 020
Utgifter VA, Fiv mm -174 -174 -174
Inkomster 0] 0
Netto 1000 638 978 -340 50 50 50 50 50 0 0 838
Igelsta gérd (utredningar) 70714| 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphavd
Utgifter 2500 2499 2499 0 2499
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -500 -498 -498 0 -498
Netto 2 000 2001 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 2001
Igelsta gard (genomférande) 2010|Deletapp genomférande. Dpl upphavd
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 0
Netto -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Glasberga Sjostad, genomforg] 70716 2007
Utgifter 5 000 401 290 111 100 100 100 701
Inv. utgifter (gata-park) 80 000 57 134 57 134 0 10 000 10 000 5 000 72134
Investeringsbidrag -80 000 -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 000 -10 000 -5 000 -73 801
Utgifter VA, Fiv mm 153 153 153
Inkomster -7 000 -9219 -9219 0 -9219
Netto -2 000 -4 331 -4 595 264 0 4000 -4 900 -4 900 100 -10 031
Igelsta Strand, intékt sanering| 70717| 2013|Intakt sanering fran Setra
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 -13 000 -20 000
Netto -20 000 -7 000 0 -7 000 0 0 0 -13 000 0 -20 000
Lina Strand, Ronna (deletapp)| 70807 Forstudie genomford. Vilande. Laggs troligen ner.
Utgifter 4000 3743 3743 0 3743
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 3743 3743 0 0 0 0 0 0 3743
Kaxberg, etapp 1 70811| 2008
Utgifter 5 000 5861 6861 -1 000 200 100 100 100 6161
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 7596 7595 1 100 2 000 9 696
Utgifter VA, Fjv mm 0 0 0
Inkomster -30000| -37 400 -37 400 0 -15 000 -37 400
Netto -15 000 -23 943 -22 944 -999 -14 800 200 100 2100 0 -21543
Kaxberg, etapp 2 (utredningar 2015|Deletapp planlaggning och utredningar.
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 0 0 1500
Geneta Hage, Geneta 70902 2006|Avslutas 2017
Utgifter 500 63 500 -437 100 163
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4 550 -4 550 0 -4 550
Netto -3 500 -4 487 -4 050 -437 0 100 0 0 0 -4 387
Bérstaféltet (utredningar) 71001| 2013|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 4500 678 678 0 2000 1000 1000 2678
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 4500 678 678 0 2000 1000 1000 0 0 2678
Lampan, del 2 71012 Avslutas 2017
Utgifter 9 000 7714 8179 -465 100 7714
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -12000| -12231 -12 231 0 -12 231
Netto -2 500 -4 517 -4 052 -465 100 0 0 0 0 -4 517
Sofieberg, Telge 71017 2006|Avslutas 2017
Utgifter 1000 821 1293 -472 100 100 921
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 100 100
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4733 -4733 0 -4733
Netto -3 000 -3912 -3 440 -472 600 200 0 0 0 -3712
Lyran 71023| 2012
Utgifter 1500 366 366 0 1000 200 1566
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 0 500 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 2 000 0 1400 -700 700
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -5 500 366 366 0 500 0 1000 -9 400 -700 -8734
Tellus 5 71024| 2012
Utgifter 2000 253 253 0 1000 300 300 1853
Inv. utgifter (gata-park) 5 000 0 500 500 2500 3000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 -1 000 400
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -1 000 253 253 0 500 0 1000 -7 800 1800 -4 747
Gastgivaren = Venus 71026| 2011
Utgifter 2500 2097 2097 0 100 500 100 2697
Inv. utgifter (gata-park) 7 500 1703 1703 0 2 000 500 2203
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -13000| -16 509 -16 509 0 -16 509
Netto -2 000 -12 709 -12 709 0 2 100 1000 100 0 0 -11 609
Garvaren = Orion 71027| 2011
Utgifter 3500 848 848 0 2500 200 100 100 100 1348
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 137 137 0 3000 4 000 7137
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 500 -1 060 -1 060 -10 500 -1 060
Netto -1 000 -76 984 -1 060 -8 000 200 100 3100 4100 7424
Saturnus 71028| 2012
Utgifter 4 000 147 147 0 1000 1000 2 000 1000 100 4247
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1 000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 000 0 -3 000 -4 000 -4 000
Netto 1000 147 147 0 -2 000 1000 -2 000 2000 100 1247
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Grodingevagen 71029| 2015
Utgifter 4 500 525 525 0 500 500 500 500 2025
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 525 525 0 500 500 500 500 0 0 0 2025
Taltet / Sporren 71030 2015
Utgifter 2000 740 804 -63 100 500 100 100 100 100 100 1740
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 0 1500 1000 10 000 5 000 16 000
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -40 000 0 -10 000 -20 000 -10 000 -40 000
Netto -17 000 740 804 -63 1600 500 1100 100 -14 900 -9 900 100 -22 260
Gruppbyggda smahus / Taltva| 71031| 2015
Utgifter 1500 411 411 0 500 500 500 500 1911
Inv. utgifter (gata-park) 100 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 500 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto -12 900 411 411 0 500 500 500 500 0 0 0 1911
Sabeln 71040| 2015
Utgifter 4500 961 961 0 500 961
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0] 0
Netto -8 000 961 961 0 500 0 0 0 0 0 0 961
Véastergéard / Lilievalchsvagen | 71102 2016
Utgifter 2 000 5 5 0 400 400 100 100 100 705
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 200 1000 5000 4000 10 200
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -15 000 -5 000 -20 000
Netto -8 000 5 5 0 1400 600 1100 -9 900 -900 0 0 -9 095
Stadan och Nabben 71204| 2015
Utgifter 4000 991 991 0 500 500 1000 500 300 3291
Inv. utgifter (gata-park) 17 000 0 1000 1000 10 000 6 000 17 000
Utgifter VA, Fiv mm 270 270 270
Inkomster -40 000 0 -15 000 -15 000 -10 000 -40 000
Netto -19 000 1261 991 270 1500 500 2000 -4 500 -8 700 -10 000 0 -19 439
Sdodra Pershagen. Deletapp ut| 71304| 2005|Planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 0 1000 500 1000 1680
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 180 180 0 1000 500 1000 0 0 0 0 1680
Bétvarvet, Pershagen (utredni| 71306| 2010
Utgifter 1500 597 597 0 100 700 100 100 1497
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 7 7 2 000 1000 3000 4 007
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -8 000 -700 -700 -7 000 -7 700
Netto -2 500 -96 597 -693 2100 -5 300 3100 100 0 0 0 -2196
Tomter pd landet 71401 Hastgéardar etc?
Utgifter 3000 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -500 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studentbostader (ospecificera] 71402
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 0 0
Netto 0 193 193 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Mindre ospec. Tomtomraden 71403 2005|Kallfors m fl
Utgifter 3000 842 842 0 500 100 500 500 500 500 500 3442
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 729 -2729 0 -2729
Netto 0 -1887 -1887 0 500 100 500 500 500 500 500 713
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0 500 100 100 100 100 400
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -8 500 0 0 0 1500 100 -8 900 100 100 0 0 -8 600
Turingegatan / Nygatan 2016|Ingéar i forstudie for Norra stadskarnan
Utgifter 1500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Storviken 2016
Utgifter 1500 0 500 200 200 100 500
Inv. utgifter (gata-park) 2 000 0 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -9 000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto -5 500 0 0 0 500 0 200 -2 800 -3900 0 0 -6 500
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Elverket 71010 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 246 246 0 1000 500 1746
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 246 246 0 0 0 1000 500 0 1746
Cittran TB 2016|Forstudie / program
Utgifter 500 0 200 300 200 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 200 0 0 300 200 500
Brunnsangs centrum 2016|2017 Markanvandningsstudie. Bekostas av Valfardsmiljarden.
Utgifter 500 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostertalie, Fornhéjden 2015|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ostertalje, Viksangen Forstudie
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Vastra Blombacka / Brolunda 2016 |Forstudie / program via Planenheten
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Geneta 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Daldockan / Saltskog 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Hovsjo sodra 2016|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Hovsjo6 vastra 2016|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ekeby, Osterut 2018|NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 1000 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 1000
Separatorn / Spinnrocken 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Sodertélje centrum (Central) 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 500 0 500 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 500 0 0 500
Domarstigen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 1000
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Ringugnen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Lilievalchshagen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park)