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Revisionsrapport nr 3/2024 – Förstudie avseende personalutskottets ansvar 
för personal 

På vårt uppdrag har EY genomfört en förstudie med syfte att kartlägga hur ansvaret för 
personal och personalfrågor ser ut i kommunen. 

Förstudien har visat att kommunstyrelsen har det yttersta personalansvaret i egenskap av 
arbetsgivare. Hela den kommunala förvaltningen är underställd kommunstyrelsen och de 
olika kontoren ställs till nämndernas förfogande av kommunstyrelsen. Detta medför att alla 
beslut som fattas avseende exempelvis anställning, avsked och omplacering fattas på 
delegation från kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen beslutar om rekrytering av stadsdirektör, HR-direktör, finans- och 
ekonomidirektör och kontorschefer. Rekrytering av övrig personal är delegerat till chefer i 
verksamheterna. Även disciplinåtgärder, avsked med mera är delegerat till olika nivåer 
inom kontoren. 

Kommunstyrelsens personalutskott har också viss beslutsrätt delegerad till sig. Utskottet 
beslutar om exempelvis övergripande lönepolitisk inriktning för året och pedagogiskt 
måltidsavdrag för utbildningskontoret. Nämnderna har inget formellt mandat eller ansvar 
avseende personalfrågor, utöver att nämnderna är med och får komma med synpunkter 
vid rekrytering av kontorschef. Kontorens eget arbete med personalfrågor utgår från den 
ansvarsfördelning som kommer av kommunstyrelsens delegationsordning samt HR:s 
kommungemensamma rutiner inom området. 

 

För revisorerna i Södertälje kommun 

 

 

 

Christer Björk  Sören Lekberg 

 

Bilaga: Revisionsrapport nr 3/2024 – Förstudie avseende personalutskottets ansvar för personal 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

CHRISTER BJÖRK
Undertecknare 1
Serienummer: 84126ec7ed0b7e[…]473662351eb99
IP: 81.229.xxx.xxx
2024-06-18 10:10:11 UTC

SÖREN LEKBERG
Undertecknare 1
Serienummer: f418da8f2cacca[…]93466d26292a7
IP: 92.35.xxx.xxx
2024-06-18 17:19:33 UTC
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
{"documentKey":"TBP7X-KD0IM-5HGCZ-MQ8AK-5ZML8-FWMQ2","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-06-18T10:10:11Z","ip":"81.229.xxx.xxx","signedDataFile":"3fecb6add1f7df7d.xml","signerSerial":"se_bankid:84126ec7ed0b7ea8b8b0ef17ff3473662351eb99","type":"penneo","signerName":"CHRISTER BJÖRK","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fed2a4a5086e770.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"8695c57cb9cd130fcc01c91691b9adbafe40882e57d1030a9fa5c205765d252f","key":"TBP7X-KD0IM-5HGCZ-MQ8AK-5ZML8-FWMQ2","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-06-18T17:19:33Z","ip":"92.35.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd386c225252c48.xml","signerSerial":"se_bankid:f418da8f2cacca2fbe515fcfe0e93466d26292a7","type":"penneo","signerName":"SÖREN LEKBERG","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd8e733d9dfeb98.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"8695c57cb9cd130fcc01c91691b9adbafe40882e57d1030a9fa5c205765d252f","key":"TBP7X-KD0IM-5HGCZ-MQ8AK-5ZML8-FWMQ2","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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