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Sammanfattning av drendet

Resultatet for kommunen efter atta manader &r 378 mkr. Exklusive jamftrelsestorande poster dr
resultatet 361 mkr. Prognosen for helaret 2017 &r 297 mkr dér 30 mkr utgsr jimforelsestdrande
poster. Balansresultatet f6rvéntas uppga till 277 mkr.

I den sammanstéllda redovisningen har kommunkoncernen ett resultat pd 712 mkr. Totalt i
kommunkoncernen uppgér de jamforelsestérande posterna 33 mKr per sista augusti.
Heldrsprognosen for kommunkoncernen ligger pa 715 mkr.

Uppfdljning och prognos pa uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och inriktning i Mél och
budget 2017-2019 redovisas. En samlad bild av verksamhetsmélen, med utgdngspunkt i
delarsbokslutet per augusti, pekar pa att kommunen kommer att klara God Ekonomisk
Hushallning 2017 med den sammanfattande ligesbedémningen Den sammanvigda
beddmningen av faktorn ekonomi 2017 i God Ekonomisk Hushallning &r Bra Bade kommunen
och SKF- koncernen prognostiserar ett hégre Gverskott &n budgeterat.

Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse 2017-10-17
PM 2017-10-17 med bilagor (nr 1-4)

Arendet

God Ekonomisk Hushillning — prognos

Den sammanvigda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Bra.
Bade kommunen och SKF- koncernen prognostiserar ett hdgre dverskott 4n budgeterat.
Nettokoncernskulden per invanare har minskat och kommer enligt prognosen att ka men
marginellt i slutet av aret och héllas inom en kontrollerad niva. Soliditeten har Skat med 7
procentenheter under perioden.
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For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar alla nio ligesbeddmningen  och
saledes dr den sammanagna ligesbeddmningen for verksamhetsmalen

For omradet Sodertélje kommun som arbetsgivare visar liget

Den sammanfattande ligesbedomning for de tre omradena ekonomi, verksamhetsmal och
Sodertilje kommun som arbetsgivare &r

Forindrade forutsiattningar for statlig ersittning under dret

Ett nytt ersittningssystem for mottagandet av ensamkommande barn och unga tridde i kraft den
1 juli 2017. Alla kommuner ska nu erhélla en arlig erséttning for beredskap och kapacitet for
mottagandet av ensamkommande barn. Erséttningen bestar av tva delar: dels en fast erséttning
om 500 000 kronor, dels en rorlig erséttning i form av schabloner. Det nya systemet baseras 1
huvudsak pé schabloner f6r att kommunerna ska fa béttre planeringsforutsittningar dar
ersittningsnivan dr forutbestimd. Ett annat syfte med de faststillda schablonerna &r att forhindra
att utforare tar ut orimligt héga priser for boenden fo6r ensamkommande barn. Sodertélje
kommun behdver besluta om hur de nya erséttningarna for ensamkommande barn skall fordelas.

Uppfdljning byggbonus

Fram till augusti har 3,5 mkr av totalt 15 mkr avseende av kommunstyrelsen beslutade medel
for byggbonus forbrukats. Det framgar inte i Stadsbyggnadsnimndens eller Tekniska nimndens
rapport hur stor del av den beviljade byggbonusen som har tagits i ansprak till och med augusti,
eller vilka aktiviteter som planerats for att anvéinda medlen i férhallande till de av
kommunfullmiktige beslutade insatsomraden f6r byggbonusens anvindning.

Delarsresultat

Delarsresultatet per augusti for Sodertilje kommun &r 378 mkr. Resultatet exklusive
jamforelsestérande poster dr 361 mkr. Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
visar pa ett resultat pa 712 mkr. De jimf6relsestérande posterna uppgar i kommunkoncernens
resultat uppgar till 33 mkr.

Investeringsutfallet uppgar per den 31 augusti till 86 mkr, varav 46 mkr &r nya KF —
investeringar, 38 mkr nimndbeslutade samt 2 mkr avseende Sodertéljelyftet. Investeringar totalt
i kommunkoncernen uppgér till 601 mkr.

Nettokoncernskulden per invanare per sista augusti uppgar till 142,5 tkr, vilket &r 10,8 tkr ldgre
per invanare &n vid samma tidpunkt forra aret.

Helarsprognos

Heléarsprognosen per den 31 augusti pekar pa ett resultat f6r kommunkoncernen pé 715 mkr. For
kommunen pekar prognosen pa ett resultat pa 297 mkr, vilket &r en positiv budgetavvikelse med
162 mkr. Jimforelsestdrande poster berdknas uppga till 30 mkr. Balanskravsresultatet forvéntas

uppga till plus 277 mkr.

Prognosen pekar pa en positiv budgetavvikelse om 162 mkr efter atgérder och
kommunstyrelsens kontors beddmning. Ndmnderna star for en avvikelse om +58 mkr (+1,2
procent), och de centrala posterna star for en positiv avvikelse om 104 mkr (+1,9 procent).

Arets prognos innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka frin nuvarande 1,1 procent till 4,5
procent vid arets slut. Det framgar inte tydligt i nimndernas rapporter vilka handelser som
kommer att orsaka denna nettokostnadsutveckling.
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Av de fyra kommundelarsndmnderna prognostiserar tre en ekonomi i balans medan Ho16-
Morks kommundelsndmnd prognostiserar ett underskott pa 200 tkr avseende Kyrkskolan.

Arbetslivsnimnden prognostiserar ett §verskott pd 14 mkr, dir vuxenutbildningen star f6r 12
mkr hdnforbart till SFT och vuxenutbildningen.

Omsorgsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 12,3 mkr. Prognosen baserar sig pa att
verksamheten inte kommer att bedrivas i den omfattning som planerats eller budgeterats. Det dr
sérskilt tydligt inom ordinért boende SoL, ddr prognosen r ett Sverskott pd 6 mkr beroende pa
minskade volymer inom verksamheten hemtjénst och personligt utformat st6d, dér skillnaden &r
vildigt stor gentemot budget. Vidare forviintas inte avsatta medel for oférutsedda hindelser att
forbrukas fullt ut.

Socialndmnden prognosticerar ett underskott pa -5,8 mkr efter atgérder och som hénf6rs till kop
av placeringar inom barn och ungdom samt vuxen psykiatri. Socialnimnden fortsétter sitt
effektiviseringsarbete for att n en budget i balans. Sammantaget vintas effektiviseringsarbetet
ge full effekt och en budget i balans frén 2018.

Aldreomsorgsnimnden prognostiserar ett Sverskott pa 24,5 mkr men hemtjénstens ekonomi har
fortsatt obalans och dir det forvintas ett 6verskott for nimndens kdp av verksamhet med 43 mkr
samtidigt som det prognosticerade underskottet for utférd hemtjénst i egen regi uppgar till -41
mkr. For korttidsvard och sérskilt boende uppgar det forvintade dverskottet till ca 10 mkr.

Overfsrmyndarnimnden prognostiserar ett underskott motsvarande 660 tkr for 2017. Orsaken &r
en 6kning av antalet ensamkommande barn samt en ny erséttningsmodell frin Migrationsverket
frén och med 1 juli 2017.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett underskott pé -3,7 mkr vid érets slut exklusive hostens
volymavstimning.

Kommunstyrelsen har i sin prognos beaktat hostens volymavstdmning och efter ramjustering
berdknas ett Gverskott for Utbildningsndmnden pa 5,2 mkr.

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott pa 960 tkr vid &rets slut. Underskottet
hérleds till kostnader for kundforluster som beréknas kvarstéa vid arets slut trots att nya avtal
traffats med bade Assyriska och Syrianska. Kultur och fritidsndmnden fick i samband med
delarsrapporten i april i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en atgérdsplan for att uppna en
budget i balans for 2017. Enligt uppdraget ska aterrapportering ske i samband med
delarsrapporten i augusti. Kommunstyrelsen kan konstatera att nigon sddan aterrapportering
annu ej har skett.

For miljondmnden forvéntas ett Gverskott pa 550 tkr, vilket frimst beror pa vakanser.

Kommunstyrelsens prognos for 2017 &r ett Sverskott pa 7,7 mkr. Overskottet beror bland annat
pa vakanser, ligre kostnader for omstillningsatgérder samt fSrseningar av projekt.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett dverskott med 239 mkr. Skatter och
utjimningssystem berdknas ge ett verskott pa ndrmare 26 mkr. I denna prognos ingar dven den
statliga byggbonusen med en forvintad intdkt om 15 mkr. F6r externa réntor och finansiella
poster forvéntas ett 6verskott om 11 mkr, huvudsakligen beroende pé utdelning fran Glasberga
AB och Kommuninvest. Mark och exploatering inklusive fastighetsforsiljningar beréiknas ge ett
underskott om cirka 2 mkr. Fér pensioner forvéntas ett underskott om drygt 14 mkr medan de
oftrdelade anslagen, sdsom kompensationsanslag for lokal- och kapitalkostnader, beréknas ge
ett 6verskott pa 76 mkr.

Investeringarna prognostiseras nd en niva pa 247 mkr for helaret 2017 vilket motsvarar 102,2
procent av budgeterad volym. Helarsprognosen i augusti &r, liksom i delarsbokslutet i april,
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historisk hog. 2016 var prognosen i augusti ménads delarsbokslut 70 procent av budget. Denna
mer ambitiosa prognos kan vara en effekt av ett stérre fokus pa investeringar under detta ar
jamfort med tidigare, men mot bakgrund av att inga avgérande forandringar gjorts i
organisationen eller att extra resurser tillforts dr det dock svart att se att denna prognos kommer
att uppnds. Darfor kommer utfallet att f6ljas upp i den sedvanliga aterrapporteringen till
kommunstyrelsen.

Utifrén uppdaterade investeringsprognoser, kassfléden och den nya befolkningsprognosen
prognostiseras nettokoncernskulden per invénare uppga till 146 tkr vid utgdngen av 2017.

Enligt Mal & Budget &r ldne- och borgensramen satt till 13,4 mdkr, varav 11,9 mdkr for
Telgekoncernen. Totalt har 10,8 miljarder utnyttjats vid delarsbokslutet (10,6 mdkr 2016).

Askanden avseende forindring av investeringsramar

. Samhillsbyggnadsndmnden ans6ker om en utékning av ramen fér KS/KF-investeringar
for 2017 med 750 tkr for att tdcka en forsenad fakturering avseende den kommungemensamma
GIS-databasen.

. Tekniska ndmnden anséker om en ut6kning av ramen f6r nimndsinvesteringar for 2017
med 7,6 mkr for att ticka en icke forutsedd investeringskostnad i Farstands camping.

Investeringskostnaden i Farstands Camping godkindes av Kommunstyrelsen i juni som
finansierad inom ndmndens investeringsram for 2017. Inga nya omsténdigheter har framkommit
kring drendet i delarsbokslutet.

. Kommunstyrelsens kontor ansdker om att utoka ramen for nimndsinvesteringar f6r 2017
med 2,3 mkr pa grund av behov att tidigareldgga datorink6p. 2018 ars ram for
nidmndsinvesteringar foreslas minska med motsvarande belopp.

. Kultur- och fritidsnimnden anséker om att utéka ramen for KS/KF-investeringar for
2017 med 5,0 mkr p& grund av tidigarelagd produktionsstart av Sédertéilje IP. 2018 ars ram f6r
KS/KF-investeringar foreslas minska med motsvarande belopp. Ndmnden ansdker dven om 0,6
mkr for firdigstillande av Ostertlje IP.

. Tekniska nimnden har beviljats 17,2 mkr inom ramen f6r Sddertiljelyftet, att anviindas
till tgérder fOr att forbéttra gatumiljs och trafiksékerhet samt till k6p av férskolebuss.
Kostnaden for forskolebussen kommer att uppga till 3,7 mkr (budgeterat 4,2 mkr). Tekniska

ndmnden ansdker om att omfordela de aterstdende 500 tkr till tgérder inom gatumiljé och
trafiksdkerhet.

Begiiran om startbesked

. Tekniska nimnden ans6ker om startbesked for investeringen i GC-bro Syd enligt Mal
och budget 2017-2019, eftersom investeringsbeloppet 6verstiger 5 mkr.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Foreslagna fordndringar som innebér utékning av investeringsbudgetarna kommer att kunna
finansieras med likvida medel.

Med ett prognostiserat resultat som visentligt 6verstiger budgeterad malniva finns utrymme att
bevilja Socialndimnden att gd med ett underskott under 2017 om hégst 5,8 mkr.
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Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

L.

2.

Delarsbokslutet per 31 augusti 2017 godkéinns.

Kommundelsndgmnden H616-Morko ges 1 uppdrag att ompriorietara och revidera
verksamhetsramarna for att ticka underskottet pa 200 tkr i Kyrkskolan.

Kuitur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att snarast aterkomma med en atgérdsplan for
att uppnd en budget i balans f6r 2017.

Tekniska ndmndens hemstéllan om att inom Sodertiljelyftet omfordela 500 tkr fran kop
av forskolebuss till atgérder inom gatumiljo och trafiksikerhet beviljas.

Startbesked for investeringen i GC-bro Syd beviljas.
Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska nimnden ges i uppdrag att aterrapportera hur

beviljad byggbonus har anvints eller kommer att anvéndas senast till kommunstyrelsens
sammantride 24 november 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande:

1.

2.

Delérsbokslutet per den 31 augusti 2017 faststiils.
Socialndgmndens hemstéllan om att fa g& med underskott om 5,8 mkr for 2017 beviljas.

Overfsrmyndarnimndens hemstéllan om fa g& med underkost om 660 tkr avslas under
forutséttning att forslaget om fordelningen av det nya ersittningssystemet for
ensamkommande barn beslutas - se punkt 4.

Nytt erséttningssystem for ensamkommande barn faststills enligt f5ljande:

-Den fasta erséttningen p& 500 000 kronor f6r kommunens grundlidggande beredskap och
kapacitet for mottagande av ensamkommande barn tilldelas Socialnimnden.

-Den engéngschablon p4 52 000 per barn tilldelas OverfsSrmyndarnémnden.
-Dygnsschabloner f6r ensamkommande barn och unga tilldelas Socialnimnden.

-Att 16pande i arsbokslut och delérsrapportering utvirdera effekterna av det nya forslaget
for att snabbt kunna finga upp forindrade forutséittningar och ta fram forslag pa
nddvindiga justeringar for berérda nimnder.

. Projektmedel frén det forsenade projektet Rosenborgs grundsirskola om 12 900 tkr i

2017 ar budget for verksamhetslokaler hos Telge Fastigheter AB omf6rdelas till f5ljande
investeringar:

600 tkr Futurum i Jirna

2 000 tkr Arbokens forskola

150 tkr Holo forskola ombyggnation personalrum

150 tkr Kaxberg forskola ombyggnation personalrum

8 000 tkr ridstall Billsta

2 000 tkr tillfillig forskola Glasberga
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6. Att Samhillsbyggnadsnimndens hemstéllan om att utka ramen for KS/KF-
investeringar for 2017 med 750 tkr for att ticka en forsenad fakturering avseende den
kommungemensamma GIS-databasen for 2017 beviljas.

7. Att Kommunstyrelsens kontors hemstillan om att utéka ramen f6r ndmndsinvesteringar
for 2017 med 2,3 mkr pé grund av behov att tidigareldgga datorinksp beviljas.
8. Att Kultur- och fritidsndmndens hemstillan om att utoka ramen for KS/KF-investeringar

med 5,6 mkr 2017 beviljas.

9. Att Tekniska nimndens hemstillan om att utéka ramen f6r namndsinvesteringar for
2017 med 7,6 mkr for att ticka en icke forutsedd investeringskostnad i Farstanis

camping avslas.
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1. Inledning

Kommuner ska minst en gang under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport for verksamheten.
Delarsrapporten for Sodertélje kommun innehaller en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen
av kommunens verksamhet och resultat for perioden januari — augusti 2017. Rapporten
innefattar ocksa en prognos for helaret avseende ekonomi, kommunfullméktigemal samt en
kortfattad personalredovisning. | delarsrapporten ingar &ven kommunens bolagskoncern.
Delarshokslutet utgor en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

2. Sammanfattning

Resultatet for kommunen efter atta manader ar 378 mkr jamfort med 318 mkr foregaende ar,
vilket ar en resultatforbattring med 60 mkr. De jamforelsestdrande posterna under perioden
uppgar till 17 mkr att jamforas med 112 mkr for motsvarande period 2016. Resultatet exklusive
jamfoérelsestorande poster ar 361 mkr och ar en forbattring med 155 mkr jamfort med
delarshokslutet 2016.

Helarsprognosen visar pa ett positivt resultat pa 297 mkr att jamfora med det budgeterade
resultatet pa 135 mkr. Helarsprognosen exklusive jamforelsestorande poster berdknas bli 267
mkr och innebéar en forbattring med 28 mkr jamfort med arsresultatet for 2016. En successiv
resultatforsamring kommer att ske under hosten nar kostnader for arets intjanande av
semesterbokfors. Arets prognos innebér att nettokostnaderna beréknas oka frén nuvarande 1,1
procent till 4,5 procent vid arets slut. Dock framgar det inte tydligt i namndernas rapporter vilka
handelser som kan orsaka denna nettokostnadsutveckling.

Det finansiella malet att resultatet ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintéakterna kommer
att uppnas (4,8 %) och budgetavvikelse beraknas till +162 mkr ar 2017, dar namnderna star for
en avvikelse om +58 mkr (+1,2 procent), och de centrala posterna star for en avvikelse om +104
mkr (+1,9 procent).

Kommunens investeringar till och med sista augusti uppgar till 88 mkr, vilket & 20 mkr mer &n
vid samma tidpunkt forra aret. Av dessa utgor 46 mkr nya KF — investeringar, 40 mkr
namndbeslutade samt 2 mkr Sodertéljelyftet.

Hittills har 37 procent av 2017 ars budgeterade investeringar pa 241 mkr genomforts under arets
forsta atta manader, att jamfora med 28 procent for 2016.

Prognosen for helaret 2017 &r 247 mkr, vilket motsvarar 102,2 procent av beslutad
investeringsram i Mal och budget 2017-2019.

Bolagskoncernens resultat per 31 augusti uppgar till 340 mkr efter beraknad skatt. Det
prognostiserade resultatet for helaret &r 424 mkr.

Bolagskoncernens investeringsniva per 31 augusti uppgar till 515 mkr jamfor med budget pa
860 mkr. Den lagre takten beror pa forseningar av byggnationer av hyreshus, ett antal
forseningar av kommunala verksamhetslokaler samt forseningar i ett antal infrastrukturprojekt.
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Sammantaget visar Sodertélje kommunkoncern, efter koncernméssiga justeringar pa 6 mkr, ett
positivt resultat pa 712 mkr per 31 augusti 2017, vilket & 32 mkr lagre &n motsvarande period

foregaende ar. Totalt for kommunkoncernen uppgar de jamforelsestérande posterna till 33 mkr
att jamfora med foregaende ars 289 mkr. Prognosen fér kommunkoncernens resultat ligger pa

715 mkr.

Nettokoncernskulden per invanare ar per sista augusti 142,5 tkr, vilket ar cirka 4 tkr lagre &n vid
arshokslutet 2016. Utifran de prognosticerade investerings- och resultatnivaerna for resterande
delen av 2017 visar prognosen for helaret en nettokoncernskuld per invanare pa cirka 146,0 tkr.

Sodertélje kommunkoncernens balansomslutning ar 15 841 mkr per 31 augusti 2017 jamfort
med 16 108 samma period foregaende ar. Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till
31,2 procent jamfort med samma tidpunkt foregaende ar da den lag pa 24,2 procent.

| samband med tertialrapporten i augusti ska en uppféljning av kommunfullmaktiges mal
redovisas. Den sammanfattande lagesbedémningen for verksamhetsmalen ar genomgaende Ok
vilket framgar i nedanstaende tabell.

Sammanfattande lagesbedémning for verksamhetsmalen:

Verksamhetsomrade Lagesbeddémning
Hallbara Sodertélie

Attraktiva Sodertalje

Utbildning

Sarskilt riktade satsningar

Individ och familjeomsorg
Verksamhet fér personer med
funktionsnedséttning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé

| arbetet med personalmal pagar projektet Hallbar arbetshalsa och har lett till att fler
medarbetare ar friska. Sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter till 6,9 procent.
Bristen pa utbildad personal inom vard, omsorg och skola ar en utmaning och arbetet med att
starka kommunens position som en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare i konkurrens pa
medarbetare. En kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram och en l6nekartlaggning for
jamstallda loner pagar under hosten och kommer att presenteras i samband med
arsredovisningen.

3. God ekonomisk hushallning

| Sodertalje kommun innebar God ekonomisk hushallning att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv for att sékerstélla att varje generation bar sina egna kostnader.
Beddmningen av god ekonomisk hushallning vager samman ett ekonomiskt- och ett
verksamhetsperspektiv med personalperspektivet. De finansiella malen handlar om kommunens
finansiella stallning och utveckling vilka behdvs for att betona att ekonomin sétter ramarna for i
vilken omfattning verksamheten kan bedrivas. Verksamhetsperspektivet handlar om
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kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och
finansiella mal hanger pa sa satt ihop for att god ekonomisk hushallning ska uppnas och ge en
kostnadseffektiv verksamhet.

| uppfoljningen av kommunfullméaktigemalen framgar det inte tydligt vad maluppfyllelsen ar
med avseende pa kvalitet och effektivitet. En allman definition av métning av effektivitet ar
uppnadda resultat i férhallande till insatta resurser. Ett satt att sakra kvalitet ar att jamfora sig
med andra kommuner genom benchmarking vilket underlattar fér medborgarna att se hur val
verksamheten uppfyller kommunens verksamhetskrav. Utifran nuvarande malstruktur bedéms
merparten av KF-malen na en lagesbedémning som ar vid arets slut. Sammantaget med
forklaringar och omstandigheter for de KF-mal som inte forvantas na maluppfyllelse ar
kommunstyrelsens sammantagna beddmning att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

Ekonomimél Bra
Verksamhetsmal
Personalmal

Kommunens sammanfattande bedémning:

4. Uppfoljning Kommunfullmaktiges mal och
inriktning

For Sodertélje kommun har kommunfullméktige faststallt fyra finansiella mal, 27
verksamhetsmal och fyra personalmal. Sammantaget forvantas alla kommunfullméaktiges mal na
en god lagesheddmning, nagra indikatorer kopplade till mal har en viss efterslapning i
uppfdljningen och kommer att féljas upp i samband med arsredovisningen.

4.1 Ekonomimal

Prognosen for kommunens helarsresultat ar 267 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande
poster vilket ar 158 mkr éver malet. Prognosen for malet ar 4,8 procent, féljaktligen 2,8
procentenheter 6ver det finansiella malet. Helarsprognosen for bolagskoncernen ar 424 mkr
vilket ar 87 mkr dver malet. Det tredje finansiella malet, nettokoncernskulden har minskat nagot
men &r fortsatt hog i jamforelse med andra kommuner. Kommunkoncernen skall efterstréava en
langsiktig tillvéxt i balans och det fjarde finansiella malet ar att ka kommunkoncernens
soliditet. Soliditeten for perioden uppgar till 31,2 procent (24,2 procent).

4.2 Verksamhetsmal

Av de nio kommunfullmaktige malen for Hallbara Sodertélje uppnar malet "Kommunens inkop
av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka” en god lagesbeddmning dar néstan alla
livsmedelkategorier har 6kat. Tva KF-mal uppnar inte en god lagesbedémning, det ena malet
som har brister i lagesbedémningen &r ”Barn och ungas livsvillkor ska forbattras”, dar pekar
indikatorerna pa barnfattigdom, pa en svag forbattring &ven om barnfattigdomen ar hogre i
Sodertalje i jamforelse med riket. Forekomsten av barnmisshandel har & andra sidan okat, och &r
betydligt hogre i Sodertélje an bade i riket och i Stockholms lan. Det andra KF-malet ””Andelen
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vuxna och barn med bra sjalvskattad psykisk och fysisk halsa ska 6ka” visar indikatorerna
liksom analysen pa en negativ halsotrend jamfort med féregaende ar. De Gvriga sex KF-malen
uppnar en lagesbedémning bland annat har ett trygghetsutskott, med representation fran
kommunkoncernen, polisen, Centrumfdreningen och Securitas bildats och arbetar aktivt med att
finna forbattringsatgarder och losningar for att 6ka tryggheten. Ett samarbete med
demokratiambassadorerna och Demokraticentret pagar med syftet att 6ka mojligheterna for
individers inflytande och involvera civilsamhallet i demokratiarbetet. FOr att storre hansyn till
naturvarden ska tas inom kommunen &r inriktningen att hoja kunskapsnivan bland annat genom
Naturskolan och en digital naturkarta dar kunskap om naturvarden samlas pa ett 6verskadligt
och sokbart sétt.

Manga insatser gors for att skapa forutsattningar for att forbattra service och tillgangligheten
och for ett Attraktivare Sodertélje. | samband med arshokslutet kommer en djupare analys
genomforas av 2017 ars resultat av Nojd Region Index och N6jd Kund Index.

Fullmaktige har satt tre mal for verksamhetsomradet samhallsbyggnad och offentlig miljo, dar
malet ’Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva pa ska
forbattras™ kommer att foljas upp i arsbokslutet. For det andra malet ”Antalet nytillkomna
bostader per ar ska oka™ ar maluppfyllelsen god da prognosen for helaret ar 429 (322) bostader
kommer att fardigstéllas. Det tredje malet ” Tjanster och uppdrag inom
samhallsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva” har maluppfyllelsen ckat med 3
procentenheter till 89 procent.

Nar det galler fullmaktiges mal for utbildning ” Resultaten i forskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska forbattras” féljs en méngd resultat upp genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Inom samtliga kunskapsomraden for forskolan har resultaten forsamrats.
Orsaker till detta ar till f6ljd av en mer kritisk bedémning an tidigare ar och dartill en hog
personalomsattning. For hogre maluppfyllelse har forskolan en méangd insatser, exempelvis,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, praktiknara utvecklingsarbete, strategier for
pedagogisk dokumentation och att utveckla grupputvecklingssamtalen.

Grundskolan har under manga ar haft en positiv utveckling av meritvardet. | ar har dock
meritvardet minskat marginellt jamfort med foregaende ar. Behorigheten till yrkesprogram pa
gymnasiet har kat mellan aren medan behdrigheten till gymnasiala hdgskoleforberedande
program i princip ar oférandrad. Andelen elever som gatt ut gymnasiet med behdrighet till
hogskolan har minskat fran de hogskoleforberedande programmen, medan andelen elever fran
gymnasieskolans yrkesprogram med behérighet till hdgskolan har okat.

Kommunfullmaktigemalet under sarskilt riktade insatser ”Andelen Sodertéljebor med egen
forsorjning ska 6ka” bedéms i maluppfyllelsen. Andelen av befolkningen som fatt
forsorjningsstod under aret minskar. Till och med juni var andelen 4,3 procent av befolkningen,
att jamfora med 5,0 procent motsvarande period forra aret.

Kommunfullmaktiges mal for Individ och familjeomsorg, Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning och Aldreomsorg féljs upp genom Socialstyrelsens arliga
brukarundersokning for” Delaktighet och kvalitet i insatserna”. Resultatet av
brukarundersokningen presenteras i arsbokslutet.
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For kultur- och fritidsverksamheten har kommunfullméktige fem mal dar tre far O< och tva far
Bra i lagesbedémningen. Ett kulturpolitiskt program haller pa att tas fram for att kunna
tillgodose medborgarnas behov och 6nskemal. Utbudet har breddats med bland annat flera
mojligheter till idrottsaktiviteter och programverksamhet. De flesta verksamheter har haft ett
okat antal besok jamfort med samma period i fjol. Bibliotekslanen minskar, en trend som syns i
hela landet, men utlaning av e-media 6kar. Méatning av flickors deltagande i idrottsaktiviteter
visar att den procentuella andelen i likhet med varterminen i fjol ar 36,2 procent. Manga
atgarder vidtas for att 6ka flickornas deltagande och ett kontinuerligt arbete pagar for att
idrottsaktiviteter och aktiviteter pa fritidsgardar ska vara av intresse for alla ungdomar och
framst flickor.

Sammanfattande lagesbedémning for verksamhetsmalen:

Verksamhetsomrade Lage
Hallbara Sodertélje

Attraktiva Sodertélje

Samhallsbyggnad och offentlig milj6é

Utbildning

Sarskilt riktade insatser

Individ och familjeomsorg

Verksamhet for personer med funktionsnedséattning
Aldreomsorg

Kultur- och fritid

4.3 Personalmal
Projektet Hallbar arbetshalsa pagar och har lett till att fler medarbetare ar friska. Sjukfranvaron
har minskat med 0,6 procentenheter till 6,9 procent.

Bristen pa utbildad personal inom vard, omsorg och skola ar en utmaning och arbetet med att
stdrka kommunens position som en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare i konkurrensen om
medarbetare. En kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram och en l6nekartlaggning for
jamstallda loner pagar under hosten och kommer att presenteras i samband med
arsredovisningen.

5. Delars resultat och helarsprognos
kommunen

Resultatet efter atta manader ar 378 mkr jamfort med 318 mkr forra aret, en resultatférbattring
med 60 mkr. De jamforelsestérande posterna under perioden uppgar i ar till 17 mkr att jamforas
med 112 mkr for samma period 2016. Exkluderas de jamforelsestdrande posterna ar resultatet
361 mkr och har forbattrats med 155 mkr jamfort med delarsbokslutet 2016.

Helarsprognosen visar ocksa pa ett positivt resultat for aret, med ett totalt resultat pa 297 mkr
jamfort med det budgeterade resultatet 135 mkr. Prognosen exklusive jdmforelsestérande poster
berdknas bli 267 mkr, vilket ar en forbattring med 28 mkr gentemot arsbokslutet 2016. Det
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finansiella malet att resultatet ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintakterna kommer att
uppnas (4,8 %).

MKr Resultat och prognos per augusti exkl.
jamfdrelsestérande poster
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En successiv resultatforsamring kommer att ske under hosten nar kostnader for arets intjanande
av semester bokfors. Traffsakerheten i prognoserna varierar mellan aren. Historiskt brukar
delarbokslutet per augusti ofta vara vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan
blir. Orsaken till detta &r att vissa verksamheter & mer kostnadsintensiva under hosten.

Avrets prognos innebr att nettokostnaderna kommer att 6ka fran nuvarande 1,1 procent till 4,5
procent vid arets slut. Det framgar inte tydligt i namndernas rapporter vilka handelser som
kommer att orsaka denna nettokostnadsutveckling.

Resultatforbattringen i verksamheten har skett under arets forsta 8 manader genom att
nettokostnaderna har en betydligt lagre 6kningstakt &n skatteintdkterna. Nettokostnadsokningen
ar 37 mkr (1,1 %) och skatteintakterna har 6kat med 192 mkr (5,5%).

MKr Resultatutveckling per augusti
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Det &r positivt att kommunen hittills har hallit ned sina kostnader i verksamheten i en tid med
god utveckling i samhallsekonomin, da kostnader tenderar att 6ka under hogkonjunktur.
Skattetillvaxten dverstiger den samlade nettokostnadsokningen med god marginal, vilket ger
grunden till resultatforbattringen hittills i ar.
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5.1 Balanskrav

Definitionen av balanskravet innebér att kommunen ska upprétta en budget dar intékterna
overstiger kostnaderna. Balanskravets syfte &r att stdrka kommunens forutséttning for en god
ekonomisk hushallning. Om det uppstar ett negativt resultat maste kommunen hamta in
underskottet under de narmast foljande tre aren. Balanskravsresultatet ar arets resultat justerat
med de poster som inte hanfor sig till den egentliga verksamheten, t.ex. en realisationsvinst
ingar inte i balanskravsresultatet.

5.1.1 Balanskravsbeddmning

Det ackumulerade balansresultatet uppgick till 856 mkr vid arsbokslut 2016. Helarsprognosen
for 2017 visar pa ett positivt resultat pa 297 mkr, som efter justering for reavinster uppgar till
277 mkr. Under 2017 berédknas medel for den sociala fonden vara oférandrade mot
delarsbokslutet, medan bostadsfonden beréknas forbrukas i sin helhet under aret. Det
ackumulerade balansresultatet forvantas darmed uppga till 1 154 mkr.

2017 2017

Balanskravsutredning, mkr 2014 2015 2016
aug prognos

Resultat enl. resultatrakning 116 153 416 378 297
Balanskravsjusteringar:
Reavinster forsaljning av anlaggningstillgéngar -10 -18 -46 -13 -20
Orealiserade forluster i vardepapper 1
Resultat efter balanskravsjusteringar 107 135 370 365 277
Reservering/anvandning resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 107 135 370 365 277

Justering av synnerliga skél:
Séankning av diskonteringsranta pensioner

Resultat efter synnerliga skal 107 135 370 365 277
Avsattning/disposition av resultat

Avséttning/anvandning bostadsfond -15 4 15
Auvsittning till/ ianspraktagande av social fond 1 6 6
Avséttning/anvéndning av medel 2013 till utsatta

stadsdelar 6 ! 6 0 L
Delsumma 113 142 362 375 298
Ackumulerat balansresultat 352 494 856 1231 1154

5.2 Resultatkrav

Resultatkravet ingdr i det finansiella malet att na en finansiell stabilitet som bibehaller formagan
att aven i framtiden producera service p& nuvarande niva. Arets faststéllda resultatkrav av
skatteintakter och generella statsbidrag ar 2,0 procent, exklusive jamforelsestérande poster,
prognosen pa helaret beraknas uppga till 4,8 procent. Den storsta orsaken till
resultatforbattringen kan hénforas till den I6pande verksamheten i och med att nettokostnaderna
har en betydligt lagre okningstakt an skatteintakterna. Nettokostnaderna som uppgar till 3 352
mkr har 6kat med 132 mkr jamfort med foregaende ar samma period. Exkluderas de
jamforelsestorande posterna uppgar nettokostnadsokningen dven i ar till 1,1 procent (37 mkr).
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Den egna kommunalskatten har 6kat med 119 mkr medan de dvriga statsbidragen 6kat med 74
mkr. Skatteintakterna baserar sig pa SKL:s augustiprognos.

Resultat mkr Delar Delar Delar Delér Deldr  Prognos  Helér
aug 2013 aug 2014 aug 2015 aug 2016 aug 2017 helar 2017 2016

Resultat enligt resultatrakning +181 +216 +146 +318 +378 +297 +416

Justering for jamforelsestérande poster:

Reavinster (netto) -4 -6 -10 -21 -13 -20 -46
Exploateringsresultat -40 -3 -38 -91 -4 -10 -127
Aterbetalning av AFA-férsikring -58 -27

Sénkning av diskonteringsrantan +30

pensioner

Flyktingschablon fran 2011/2012 -4
Nedskrivning fordran +31

Summa jamforelsestérande poster +72 +22 -78 -112 -17 -30 -177
Underliggande resultat i verksamheten +109 +238 +68 +206 +361 +267  +239

Enligt prognosen férvéntas skatteintédkterna 6ka med 4,9 procent under 2017 och
nettokostnaderna med 4,5 procent.

De jamférelsestorande posterna® uppgar till 17 mkr och forbattrar resultatet for perioden.
Jamfort med foregaende ar har forandringen av dessa poster inneburit att resultatet per augusti
forsamrats med 95 mkr, da exploateringsvinsterna ar 87 mkr lagre och realisationsvinsterna ar 8
mkr lagre &n samma period 2016.

Utveckling i procent Deldraug Delaraug Delaraug Delaraug Delar aug Prognos  Helar

2013 2014 2015 2016 2017 helar 2017 2016
Skatteintéakter 4,4 4,4 31 5,0 55 4,9 4,6
Verksamhetens nettokostnad 31 4,6 3,7 0,0 4,1 7,6 -0,4
Verksamhetens nettokostn exkl 3,6 0,4 6,8 11 1,1 45 0,8

jamforelsestorande poster

| diagrammet ovan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen 6ver tiden vid delarsboksluten i
augusti. Nettokostnadsokningen har under de fem senaste aren varit lagre an skatteutveckling
bortsett fran 2015, samtidigt som skatteutvecklingen har legat pa en relativt jamn niva tidigare
ar, vilket ar bra for en hallbar ekonomisk utveckling.

! Jamforelsestorande poster ar huvudsakligen poster av engangskaraktar.
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kostnaderna. | finansnettot ingar intakter fran kommunens bolag i form av utdelningar, borgens-
och laneramsavgifter fran bolagen, in-och utlaningsranta samt andra finansiella kostnader och

intékter.

Finansiella intakter och kostnader, Mkr

2017 3,8] 35,2 10,0

2016 7,27 347 |og

2015 1,37 361 33

2014 79 o 313 NGO

2013 |1o_1 31,3

-20 30 80 130
‘ ORéntenetto DL&neramsavg Bintakter fran bolag

| augustibokslutet uppgar finansnettot till 50 mkr, vilket &r 0,6 mkr lagre jamfort med forra aret.
Forsamringen beror pa att rantan for pensionsskulden i ar ar 5 mkr hogre an forra aret, men
uppvags av bland annat utdelning pa aktier som i ar ar 3 mkr hogre och att laneramsavgiften

kommunen erhallit ar nagot hogre. Rantenettot har minskat med 3 mkr.

I helarsprognosen forvantas finansnettot bli 65 mkr, vilket & 11 mkr béttre &n budget, detta
beror framst pa aktieutdelning fran Glasberga.

5.4 Laneskulden

Kommunens totala laneskuld till kreditinstitut per sista augusti uppgar till 8,2 mdkr.

Laneskulden har minskat med 943 miljoner kronor sedan augusti forra aret. Utlaningen uppgar
till 9,8 mdkr, kommunen lanar ut 1,8 mdkr av egna medel. Vidareutlaningen till kommunens
bolag uppgar netto till 9,8 mdkr. Till foreningslivet har kommunen lanat ut 30 mkr. En 6kning

har skett med 503 mkr kronor de senaste tolv manaderna.
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Bolagens nettolaneskuld har minskat med 439 mkr.

Enligt Mal och budget &r lane- och borgensramen satt till 13,4 mdkr, varav 11,9 mdkr for
bolagskoncernen. Totalt har 10,8 mdkr utnyttjats vid delarsbokslutet (2016 10,6 mdkr).

5.5 Soliditet

Soliditeten for kommunen uppgar till 30,0 procent, vilket ar en forbattring med 4,3
procentenheter sedan augusti 2016. Okningen beror framst pé positiva resultat och en lagre
vidareutlaning till bolagen. I jamfarelse med arshokslutet har soliditeten ékat med 3,0
procentenheter. Forbattringen av soliditeten sedan arsskiftet beror framst pa det stora positiva
resultatet for augusti.

6. Driftsredovisning kommunen

Driftsredovisning redovisar intakter och kostnader fér den 16pande verksamheten. Den
kommenteras dven enligt samma indelning som kommunens budget per verksamhetsomrade:
Utbildning, sérskilt riktade insatser, social omsorg, funktionshindrade, &ldreomsorg, kultur och
fritid, samhallsbyggnad och miljo samt 6vrig verksamhet.

6.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 687 mkr per augusti. De jamforelsestérande posterna uppgar
till 17 mkr. Intdkterna har 6kat med 101 mkr (17,7 %). Driftsbidragsintékterna har 6kat med 89
mkr varav 23 mkr kommer fran Skolverket. Intédkterna har forbattrats med 19 mkr avseende
fakturering for gatukostnadsersattningen géllande Glasberga sjostad. Atersékning av statliga
bidrag avseende kostnader for flyktingar har gett 20 mkr mer an foregaende ar samma tidpunkt,
och hor framst till utbildningsomradet 8 mkr, ensamkommande flyktingbarn 6 mkr, samt inom
LSS for boende med sérskild service 2 mkr. Hemtjansten har i ar atersokt merkostnader pa 4
mkr.

Kommunen har dven fatt 9 mkr mer i EU-bidrag som avser projektet Matlust med 1 mkr och
projektet "MAP 2020” vars syfte &r att hjdlpa personer att na egen forsérjning med 8 mkr.
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Dessutom har kommunen erhallit driftbidrag fran Arbetsformedlingen for extratjanster pa 6
mkr.

6.2 Verksamhetens bruttokostnader
Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 3 982 mkr och har 6kat med 140 mkr.

Typ av kostnad Okning 2017 Okning 2016
% mkr % mkr
Personal® 4,8 96 2,8 55
- varav loner 4,2 57 3,3 44
Lokaler och anlaggningar 2,9 13 -8,6 -43
Inventarier o utrustning 8,1 8 9,2 8
Material och tjénster 5,3 11 91 17
(inkl bemanningstjanster)
Kop av verksamhet/entreprenader 15 13 1,1 10
Transfereringar -0,4 -1 4,2 9
Summa 3,6 140 1,5 56

Maskiner och utrustning ar den kostnadspost som dven i ar 6kat mest, med 8 mkr (8,1
procent). Kostnaden for inkdp av datorer har 6kat da kommunen kopt loss tidigare leasade
datorer. Kostnadsdkningen ligger pa drift, service och underhall av datorer som 6kat med 5 mkr
(12,5 procent). Anskaffning av licenser och programvaror har 6kat med 2 mkr (26,4 procent).
Kommunen har dven kopt in trygghetslarm for drygt 1 mkr mer an vid delarsbokslutet forra
aret.

Kategorin material och tjanster har 6kat med 11 mkr (5,3 procent). Den storsta 6kningen avser
skolskjutstaxi som dkat med 3 mkr, bemanningstjanster har 6kat med 2 mkr och avser framst
administrativa tjanster inom kommunstyrelsens kontor. Kostnaderna for hygien, lakemedel och
sjukvard har ckat med knappt 1 mkr. Externa konsultkop har okat med 6 mkr, dar den tekniska
forvaltningen har kopt konsulttjanster for 4 mkr med fran byggbonusen. Stadsbyggnadskontoret
har 6kat sina konsultkép inom fysisk planering och stadsbyggnad med 1 mkr. Inom den
kommundvergripande funktionen har kopen 6kat med 2 mkr med bland annat kostnader for
arkitekter, for métningar, analyser samt sammanstéllningar for vissa fysiska platser i kommunen
medan arbetslivskontoret har minskat sina konsultkép med -1 mkr.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har hittills i ar 6kat 13 mkr (2,9 procent).
Lokalhyrorna har 6kat med 7 mkr (1,7 procent), medan markhyror och arrenden 6kat med 2
mkr. Driftskostnaderna for yttre renhallning har 6kat med 2 mkr, pa grund av att kommunen
numera skoter renhallningen aven till bolagen. Darfor har aven intakterna okat.

2 For personalkostnader se avsnittet Personalredovisning
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Kommunens kop av verksamhet fran externa utforare har i ar 6kat med 13 mkr (1,5 procent).
De 6kade kopen sker bade inom offentlig regi och inom den privata sektorn. Okningen sker
framforallt inom utbildningsomradet med totalt 55 mkr, varav forskolan 6 mkr, grundskola 16
mkr, gymnasieskolan 13 mkr, kommunala vuxenutbildningen 18 mkr och sarskolan 2 mkr. For
den kommunala vuxenutbildningen har avtalet for SFI sagts upp och verksamheten bedrivs i
egen regi. Minskningen av externa kop av verksamhet har skett inom aldreomsorgen -12 mkr,
funktionshindrade -11 mkr, individ och familjeomsorg -10 mkr samt inom flyktingmottagningen
pa -8 mkr.

6.3 Nettokostnadsutveckling per verksamhetsomrade

Nastan alla verksamhetsomraden har en lagre nettokostnadsutveckling &n den genomsnittliga
okningen av skatteintakterna. Nedan féljer en redovisning per verksamhetsomrade utifran
tillvéaxttakt. Jamforelsestorande poster har exkluderats.

Nettokostnadsférandring per verksamhet i aug [gzo16

2017

20%
15%
0,
10% S.200
9% 2,9% | |
0,4%
0 | m ‘| -
5% -2.3% -1,4% -2,0%
-10%
0 -8,3%
15% -10,7%
-20%
-25%
S X
N A R
N & A o \g ;
N o @ & S o o O
© > S S &
0 X0 N NS AN
< & N N @
&° Ny < &
& S @
& ?

Den verksamhet som Okat mest ar den sa kallade 6vriga verksamheten (kommun- och
forvaltningsovergripande verksamheter), som dkat med 23 mkr (8,2 procent). Har ingar en
semesterskuldsskillnad som inte gatt att belasta pa ratt verksamhetsomrade.

6.3.1 Samhallsbyggnad och milj6

Samhaéllsbyggnad och miljo har en nettokostnadsokning pa 5 mkr (4,8 procent), dar miljé och
hélsa star for en 6kning pa 1 mkr (22,4 procent) som framst avser 6kade personalkostnader, och
samhallsbyggnad med en 6kning pa 4 mkr (3,9 procent). Intakterna har 6kat med 25 mkr varav
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19 mkr avser en gatukostnadsersattning som fakturerats Glasberga KB fér byggandet av
omradet Glasberga sjostad. Pa kostnadssidan har personalkostnaderna okat med 10 mkr (13,9
procent) bland annat inom verksamheterna for parkering, naringslivsframjande atgarder samt
inom gatu- och véaghallning. Den stora 6kningen beror pa att fler vakanta tjanster tillsatts och att
fler medarbetare anstallts da kommunen tagit 6ver trafikovervakningen pa bolagens mark.
Kategorin 6vriga externa kostnader har ékat med 10 mkr, dar konsultarvoden star for 7 mkr.
Lokalkostnaderna har 6kat med 2 mkr (4,6 procent) och avser framst vintervaghallning samt
barmarksrenhallning. Lamnade bidrag har 6kat med 3 mkr och avser ett bidrag till Kungliga
Tekniska hogskolan for satsning pa hallbar produktion i Sodertélje.

6.3.2 Utbildning

Verksamhetsomradet utbildning har totalt 6kat med 43 mkr (2,9 procent). Den storsta 6kningen
har skett inom vuxenutbildningen som 0kat med 14 mkr. De externa intdkterna har 6kat med 3
mkr som avser driftbidrag fran staten avseende yrkesutbildning for olika inriktningar. Aven
intakterna for forsaljning av SFI-undervisning och gymnasieplatser till andra kommuner har
oOkat.

Pa kostnadssidan har personalkostnaderna 6kat med 2 mkr (6 procent), entreprenad och kép av
verksamhet har inom vuxenutbildningen 6kat med 18 mkr. Kop fran andra kommuner ar i stort
sett oférandrade men kop fran den privata sektorn framférallt avseende gymnasieplatser och
SFI-undervisning har 6kat med 17 mkr respektive med 1 mkr. Hittills har samtliga s6kanden
kunnat antas till sin utbildning, vilket inte kunnat ske tidigare. Ldmnade bidrag har minskat med
3 mkr for verksamhetsomradet Uthildning (Kungliga Tekniska Hogskolan).

Forskolan har en nettokostnadsokning pa 10 mkr (2,7 procent). Antalet forskoleelever har totalt
Okat med 80 elever (1,4 %). De externa intakterna har 6kat med 6 mkr (12,1 %) till f6ljd av bl.a.
hogre intékter for forsaljning av forskoleplatser. Aven driftbidragen har 6kat i form av
ersattning fran Forsakringskassan med 3 mkr samt att kommunen atersokt for merkostnader
géllande extratjanster med 2 mkr. Kostnaderna har 6kat med totalt 16 mkr (3,9 %) dar
framforallt kop av verksamhet dkat 6 mkr (12,5 procent) som skett fran den privata sektorn.
Personalkostnaderna har 6kat med 9 mkr (3,6 %) medan lokalkostnaderna 6kat med 2 mkr (2,4
%).

Séarskolan har 6kat sina intakter med 1 mkr (2,2 procent) fran Skolverket och
Arbetsformedlingen. Pa kostnadssidan har personalkostnaderna ékat med 1 mkr (4,2 procent)
och kop av verksamhet har 6kat med 2 mkr (10,2 procent) for den obligatoriska sérskolan.

Grundskolan &r det utbildningsomrade som ¢kat sina intakter mest i kronor, 14 mkr (2,0 %).
Elevantalet har 6kat med 262 elever (1,6 procent). Inom grundskolan &r det 74 procent av
eleverna som valjer kommunens egna skolor vilket & en minskning med 3 procentenheter mot
forra arets delarsbokslut. Inom grundskolan har de externa intakterna 6kat med 29 mkr (64,8
%). Det ar framforallt driftbidragen som 6kat fran Skolverket med 18 mkr, Arbetsformedlingen
med 2 mkr for extra tjanster, atersokning av extra kostnader fran staten 4 mkr. Pa kostnadssidan
har personalkostnaderna ¢kat med 25 mkr (6,1 procent), kdp av verksamhet med 16 mkr (9,9
procent).
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Gymnasieskolans nettokostnader har 6kat med 3 mkr (1,4 procent). Antalet gymnasieelever har
Okat med 0,2 procent. Antalet som valjer gymnasieskola utanfor egen regi har 6kat med 4
procentenheter och uppgar nu till 71 procent. Daremot har antalet elever fran andra kommuner
som valt kommunens gymnasieutbildningar 6kat med 3 procentenheter till 19 procent av
kommunens totala elevantal. Gymnasieskolan har 6kade intakter i form av driftbidrag, fran
Skolverket med 4 mkr, atersokningar fran staten 3 mkr, och dven férséljningen till andra
kommuner med 5 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 3 mkr (4,2 procent) medan
kostnaderna for kop av platser 6kat med 8 mkr (8,3 procent).

6.3.3 Individ och familjeomsorg

Inom individ och familjeomsorg har nettokostnaderna ékat med 1 mkr (0,4 procent), dar barn
och ungdomsvarden 6kat med 1 mkr samtidigt som vuxenvarden minskat med -1 mkr.
Socialjouren har okat sina personalkostnader med 1 mkr, da man startat upp en ny
familjecentral. Inom barn och ungdomsvarden har personalkostnaderna 6kat med 7,1 procent
samtidigt som kop av verksamhet minskat med 16,5 procent. Kopen beror till stor del pa att
verksamheten konsekvent arbetat med att minska antalet dyra konsulentstddda familje- och
jourhem, men &ven pa att andelen L\VU-placeringar varit farre an foregaende ar.
Personalkostnadsokningen beror bland annat pa att antalet medarbetare utokats inom éppenvard
och myndighet.

6.3.4 Aldreomsorg

Nettokostnader inom dldreomsorgen har minskat med -6 mkr (1,4 procent). De externa
intakterna har 6kat med 11,3 procent och da framst avseende driftbidrag for atersékningar for
kostnader fran staten och bidrag fran Socialstyrelsen avseende 6kad bemanning, medan de
externa kostnaderna minskat med 0,4 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 8 mkr (2,9
procent) och de externa kopen har minskat med 12 mkr (10,5 procent).

Kop av hemtjanst har minskat med 8 mkr medan kommunens egna personalkostnader inom
hemtjansten minskat med 1 mkr trots att antalet utférda hemtjansttimmar minskat med 23,4
procent. Kostnaden for kop av vard och omsorgshoende har 6kat med 1,6 mkr vilket kan
forklaras av generella priskningar och nagot mer vardkravande brukare. Samtidigt har
kommunens egna personalkostnader 6kat med 7 mkr, vilket forklaras av utokningen pa
Wijbacken samt I6nesatsningen pa underskoterskor.

6.3.5 Kultur och fritid

Kultur och fritid har en nettokostnadsminskning pa -3 mkr (-2,0 procent). De externa intakterna
har 6kat med 2 mkr varav 1 mkr kommer fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor som “sommarlovspeng”.. Ytterligare 1 mkr har erhallits fran
Arbetsformedlingen for extratjanster. Personalkostnaderna har enbart 6kat med 1,6 procent da
antalet arsarbetare minskat pa grund av okat antal vakanser. Lokalkostnaderna har 6kat nagot
(2,5 %) medan kundforlusterna och kostnaderna for forelasare och artister ar lagre i ar an forra
aret.
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6.3.6 Funktionshindrade

Verksamhetsomradet funktionshindrade har minskat nettokostnaderna totalt med -13 mkr (-2,3
%). Alla tre verksamheterna, Omsorg och service enligt LSS (-0,7 %), SoL (-11,7%) och
psykiskt funktionshindrade (-5,1 %) har en negativ utveckling. Den stora minskningen inom
SoL beror framst pa att antalet timmar hemtjanst har minskat. Det forklaras ocksa av lagre
kostnader for kdp av sarskilt boende SoL pa grund av att brukare har 6verforts till LSS-boende
eller dverforts till insatser inom landstinget. Samtidigt har personalkostnaderna minskat med -1
mkr. Inom omsorg och service enligt LSS ar det de externa intdkterna som Okat framst
avseende ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistans. De externa kdpen har
minskat med 6 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 6 mkr.

6.3.7 Sarskilt riktade insatser

Sarskilt riktade insatser har minskat med -14 mkr (-8,3 procent). De externa intékterna har okat
med 10 mkr (8,8 procent) och avser framst atersokningar fran staten for ensamkommande barn.
Pa kostnadssidan har lokal- och personalkostnader 6kat med 5 mkr pa grund av att tva HVB-
hem 6ppnats for ensamkommande barn. Kop av verksamhet har minskat med -7 mkr bade for
att viss verksamhet bedrivs i egen regi, men dven att antalet ensamkommande barn har minskat.

7. Delarsresultat kommunkoncernen

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag som tillsammans med kommunen
utgér en ekonomisk enhet. Kommunkoncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka
kommunen har ett bestdmmande inflytande. | Sodertalje kommun redovisas resultat- och
balansrakning for koncernen vid delarsbokslutet augusti samt i arsbokslutet.

7.1 Resultatkrav kommunkoncernen

Sodertalje kommunkoncern uppvisar ett positivt resultat pa 712 mkr per 31 augusti 2017.
Resultatet for motsvarande period foregaende ar var 744 mkr, vilket innebér att resultatet
minskat med 32 mkr. Sodertalje kommun star for 378 mkr (f.4.318 mkr) och bolagskoncernen
for 340 mkr efter skatt (f.4.419 mkr). Redovisningen av kommunkoncernens resultat ar justerat
for koncerninterna poster vilket reducerar resultatet med 6 mkr.
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Resultat for kommunkoncernen, mkr
Aug Aug Helar Aug Aug
2013 2014 2015 2016 2017
Totalt resultat 491 489 548 744 712

Resultatet paverkas positivt av effekter av engangskaraktar om an i lagre grad under arets 8
manader an motsvarande period foregaende ar. Totalt for kommunkoncernen uppgar de

jamforelsestorande posterna till 33 mkr att jamfora med foregaende ars 290 mkr.

Jamforelsestérande  Deldrs- Delars- Delars- Delars- Delars-
poster bokslut bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
31 aug 31 aug 31 aug 31 aug 31 aug
2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen -72 22 -76* -112* -17
SKFAB -186 -144 -6 -178 -16
Totalt -258 -122 -82* -290* -33

*Finansiella poster och valfardsmiljarden raknas inte som jamforelsestrande for kommunen
fran 2017 varmed jamforelsetal justerats.

Resultat for kommunkoncernen, mkr inklusive och exklusive jaAmférelsestorande poster

Aug Aug Aug Aug Helar Aug

2013 2014 2015 2016 2016 2017
Totalt resultat 491 489 438 744 1072 712
Resultat exkl 233 367 357* 455* 501 679

jamforelsestorande poster

*Jamforelsestérande poster justerat for finansiella poster och valfardsmiljarden

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster &r 679 mkr per sista augusti 2017 jamfért med
455 mkr per samma period foregaende ar. Bade kommunen och bolagskoncernen, (SKFAB-
koncernen) har minskat sina jamforelsestérande poster. I kommunen finns jamfoérelsestérande
poster pa 17 mkr vilka var 112 mkr féregaende ar och i SKFAB-koncernen ar dessa poster pa 16
mkr jamfort med 178 mkr foregdende ar. Kommunens jamforelsestorande poster beror pa
reavinster pa 13 mkr och exploateringsvinster om 4 mkr. SKFAB:s motsvarande poster beror pa
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reavinster om 6 mkr och utdelning pa 10 mkr. Om jamférelsestérande poster exkluderas &r
resultatet 224 mkr béattre &n féregaende ar samma period.

| Sodertélje kommun beror det positiva resultatet framforallt pa att skatteintakter och generella
statsbidrag kar mer an nettokostnaderna. Det positiva resultatet hos SKFAB-koncernen beror
pa att flera bolag har béttre resultatutveckling an foregaende ar. Fastighetsbolagen gynnas av att
vakansgraden &r 1ag for uthyrning av lagenheter/lokaler. Telge Nét resultat paverkas positivt av
Sodertaljes hoga tillvaxttakt. Soderenergis resultat ar klart battre an foregaende ar vilket
paverkar SKFAB positivt.

Prognosen for kommunkoncernens resultat ar 715 mkr. Prognosen kan jamfcéras med 2016 ars
faktiska resultat som blev 1072 mkr, vilket indikerar ett lagre resultat med 357 mkr.

7.2 Finansnetto kommunkoncernen

Kommunkoncernens finansnetto ar -87 mkr per 31 augusti 2017 att jamfora med foregaende ars
63 mkr vilket ar en forsamring med 150 mkr. Orsaken &r framforallt att SKFAB-koncernen salt
andelar i bolag foregaende ar.

Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

Aug 2013 Aug 2014 Aug 2015 Aug 2016 Aug 2017

0 -38 - 148 63 -87

Den genomsnittliga rantesatsen pa all extern upplaning uppgick till 2,3 procent per sista augusti
jamfort med 2,5 procent samma period foregaende ar. Kommunen begransar sin ranterisk
genom att sprida rantebindningen dver tiden.

Kapitalbindningstiden ar 3,1 ar, vilket &r nagot lagre jamfort med samma period féregaende ar
da den var 3,4 ar.

7.3 Nettokoncernskuld kommunkoncernen

Nettokoncernskulden per invanare per sista augusti ligger pa 142,5 tkr vilket &r en nedgang
gentemot arshokslutet 2016 med cirka 4,0 tkr per invanare. Utifran prognosticerade
investerings- och resultatnivaerna for resten av 2017 visar prognosen for helaret en
nettokoncernskuld pa cirka 146,0 tkr per invanare.
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7.4 Soliditet kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning ar 15 841 mkr per 31 augusti 2017 jamfort med 16 108 mkr
samma period foregaende ar. Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till 31,0 procent
jamfort med samma period foregaende ar da den lag pa 24,0 procent. Maluppfyllelsen ar
darmed god i deldrshokslutet. Okningen beror pa positiva resultat och ndgot lagre
balansomslutning.

7.5 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade for bade SKFAB-koncernen och for kommunen.

8. Delarsresultat bolagskoncernen

| detta avsnitt presenterar bolagskoncernen sin forvaltningsberéttelse samt en sammanfattande
berattelse av vasentliga handelser for respektive bolag.

8.1 Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Koncernens resultat efter beraknad skatt t o m augusti 2017 uppgar till 340 mkr (enligt budget
169 mkr). Koncernens investeringsniva uppgar till 515 mkr (860 mkr). Den lagre takten beror
pa forseningar av byggnationer av hyreshus vid Stockholmsberget, ett antal forseningar av
kommunala verksamhetslokaler samt forseningar i ett antal infrastrukturprojekt.

Koncernen har amorterat 142 mkr (f.3.321 mkr) sedan arsskiftet och skulden uppgar till 9 553
mkr per 2017-08-31. | huvudsak ar det den laga investeringstakten och en bra resultatutveckling
som bidrar till den hoga amorteringstakten.
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Koncernen har under aret salt tva fastigheter av varde. Den gamla delen av Brunnséangsskolan
och fastigheten dar Jarna vardcentral dr belagen. Koncernen har pabdrjat byggnationen av 130
nya lagenheter vid Stockholmsberget. Koncernen stdrsta renoveringsprojekt av
“miljonprogrammet” i Fornbacken har efter extern granskning visat sig bli 157 mkr hogre &n
beslutat.

Koncernens upplaning sker genom Sodertéalje kommuns internbank. | dagslaget uppgar den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,5 ar. Vid budgettillfallet var bedomningen att rantan
skulle uppga till 1,7 procent i snitt for koncernen. Utfallet uppgar till 1,96 procent, vilket ger en
negativ avvikelse pa rantekostnaderna med 3 mkr. Att avvikelsen kan hallas pa denna relativt
laga niva beror pa att koncernen amorterat mer &n budgeterat.

Det har inte framkommit nagra nya handelser efter delarsperiodens slut som paverkar
koncernens rapporterade resultat.

Koncernens resultat ar cykliskt under aret genom att en stor del av koncernens varmeforséljning
sker vintertid. Denna effekt marks tydligast i Soderenergi dar resultatet varierar stort under aret,
men &ven Telge Nat uppvisar hogre resultat vintertid.

De fem storsta jamforelsestorande posterna jamfort med budget ar (budget inom parantes):

Ett sdmre réntenetto: -153,6 mkr (-150,5 mkr)

En outnyttjad koncernreserv: 0 mkr (-31,1 mkr)
Reavinst vid forsaljning av tillgangar: 6,1 mkr (5,0 mkr)
En utdelning fran Glasherga KB: 10,0 mkr (0 mkr)

En uppskjuten skatt: -44,2 mkr (-54,0 mkr)

arwDdE

8.1.1 Telge AB

Telge ABs marknad ar dotterbolagen i koncernen. Det forbattrade resultatet jamfort med budget
beror pa en reavinst fran avrakningen fran forsaljning av Telge Kraft, lagre
personalomkostnader samt ett battre rantenetto till foljd av en hogre ranta da Telge AB ar
nettoutlanare. Den positiva inledningen pa aret bedéms besta och ytterligare forbéttras till foljd
av forsaljningen av Stenbocken (Jarna Vardcentral).

8.1.2 Telge Bostader

Telge Bostaders marknad for hyresldgenheter & mycket gynnsam. I princip 100 procent av
bolagets lagenheter ar uthyrda och manga star i ko for att fa en lagenhet. Moderniseringen av
miljonprogrammet har under aret statt i fokus dar Fornbackenprojektet har blivit kraftigt
fordyrat. Projektet i Stockholmsberget med 130 nya lagenheter har gatt in i produktionsfas. Det
forbattrade resultatet forklaras av lagre driftskostnader samt en utdelning fran Glasberga KB.
Till f6ljd av den uteblivna forsaljningen av radhusen i Hovsjo och en planerad nedskrivning av
Fornbacken prognostiseras resultatet inte na upp till budget.

8.1.3 Telge Fastigheter

Telge Fastigheters kommersiella marknadsandel minskar till foljd av forsaljningar och uppgar
till mindre &n 9 procent av Telge Fastigheters totala bestand. Arets avyttringar externt ar
Brunnséngskolan och Jarna vardcentral. Till Telge Bostader har man sélt Barstabergens
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centrum, Lina Vardcentral och Roxygrillen. Det positiva resultatet ar en effekt av lagre
skotselkostnader och minskade mediakostnader. Prognosen for helaret bedoms ligga i linje med
arets budget, dar forsaljningen av Kringlan finns med, men dar forsaljningen av Morten bedoms
ske 2018.

8.1.4 Sodertalje Hamn

Bolagets marknad ar diversifierad. Inom RORO sa har Sodertalje Hamn blivit manga kunders
forstahandsval pa ostkusten. Inom branslehantering kommer en 6kad volym vara forknippad
med investeringar. Inom sjocontainer har bolaget tappat volymer. Det positiva resultatet &r en
effekt av nya rekordvolymer inom RORO. Den positiva utvecklingen forvantas besta och
innebdra att budgeten kommer att dvertraffas.

8.1.5 Tom Tits

Bolaget har ett starkt varumarke. Antal besékare uppgar for de tva forsta tertialen till ca

120 000, vilket &r 19 000 féarre bestkare an budgeterat. Det lagre bestksantalet ger minskade
entréintakterna, samt dven lagre intakter fran restaurang och butik. Detta forklarar det negativa
resultatet och bolaget réknar med att géra forlust 2017.

8.1.6 Telge Nat

Telge Néats marknad &r stabil, och karaktériseras till stora delar av en monopolliknande situation
inom VA och elnat. Inom fjarrvarme finns konkurrens framst fran varmepumpsleverantorer.
Inom bredband maéter bolaget konkurrens fran andra aktérer som vill grava ner fiber, men ocksa
fran mobila leverantorer. Bolagets leverans inom fjarrvarme, elnat och vatten ar hog, medan
elnatet drabbats av hogspanningsavbrott som sénkt leveransnivan. Det positiva resultatet
forklaras av att alla nyttigheter gar béattre an budgeterat. Den positiva resultatavvikelsen
prognostiseras att besta aret ut.

8.1.7 Telge Energi

Telge Energis marknad for bolagets tjanster kdnnetecknas av hard konkurrens. Trots den harda
konkurrensen sa lyckas bolaget ha en nettotillvaxt pa nastan 2 000 kunder. Trots att det varma
vadret inledningsvis i ar, som gor att leveransvolymerna minskar, ligger bolaget i princip pa
budget. Bedomningen &r att man Klarar av att leverera ett resultat i nivd med budgeten.

8.1.8 Telge Atervinning

Telge Atervinnings marknad &r dels hushallsmarknaden i S6dertélje som &r en
sjalvkostnadsaffar, och dels en konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Arbetet
med att 6ka atervinning och aterbruk, ratt sortering av avfall och minskad nedskréapning I6per
enligt plan. Det kraftigt forbattrade resultatet beror pa minskade driftskostnader och att
avséttningen for efterbehandling slutfordes 2016 och inte behovts goras 2017. Den positiva
resultatavvikelsen bedoms kvarsta resten av aret.

8.1.9 Telge Hovsjo

Telge Hovsjos marknadslége for bostader & mycket bra. I princip 100 procent av
bostadsbestandet ar uthyrt. Marknaden for lokaler ar dock svarare vilket gor att man bygger om
lokaler till hyreslagenheter. En lyckad feriepraktikverksamhet i sommar sysselsatte 300 st
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feriepraktikanter. Det forbattrade resultatet jamfort med budget beror till stor del pa att bolaget
inte avslutat forsaljningen av radhusen som var budgeterat, utan istéllet haft ett positivt
driftnetto fran de forvaltade radhusen. Den positiva resultatutvecklingen bedoms fortsatta aret
ut.

8.1.10Telge Inkop

Telge Inkdps marknad ar i huvudsak koncernens bolag och kommunférvaltningen, men dven
vissa kringkommuner. Avtalstroheten inom paverkbar inkdpsvolym har fortsatt att forbattras
och uppgar till 91 procent (féregaende ar vid samma tillfalle 89 %). Resultatet avviker positivt
jamfort med budget, vilket beror pa pagaende slutfakturering av ramavtalsintakter for 2016.
Slutfaktureringen 6verstiger bokslutsreserven fran arsbokslutet, vilket paverkar resultatet
positivt under innevarande ar. Prognosen for helaret bedoms Gverstiga budgeten till foljd av de
Okade ramavtalsintékterna.

8.1.11 Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxts marknad ar Telge-bolagen, kommunen samt externa foretag. En del av bolagets
verksamhet finansierades tidigare ar med ett bidrag fran Europeiska socialfonden (ESF). Det
negativa resultatet forklaras av minskad volym kopta tjanster av framfor allt Telge-bolagen men
aven kommunen, medan den externa uthyrningen uppvisar en 6¢kad volym. En diskussion med
berérda Telge-bolag &r pabdrjad for att hitta lampliga arbetsuppgifter. Effekten bedoms dock
inte komma pa denna sida av arsskiftet vilket innebar en negativ resultatprognos.

8.2 Framtida utvecklingen bolagskoncernen

8.2.1 Telge AB

Moderbolaget genomfor ett projekt for att tydliggora skillnaden mellan styrning och service.
Projektet leder troligen till att verksamheten organiseras i en styrande och servande del.
Bedomningen &r att detta ska tydliggora relationen med dotterbolagen och férenkla och
effektivisera det dagliga arbetet.

8.2.2 Bolagskoncernen

Bolagskoncernen ar i stora delar en trygg och relativt stabil verksamhet, dar fastigheter utgor en
stor del av koncernens balansrakning i form av hyreshus och kommunens verksamhetslokaler
som till narmare 100 procent ar uthyrda. Aven koncernens infrastruktur ar en relativt
forutsagbar verksamhet med en stor andel sakra intakter pa det medellanga perspektivet. Det
finns mer osékra tillgangar som kommersiella fastigheter och elhandelsverksamheter som skulle
kunna variera i resultat. Men genom en god forvaltning av dessa verksamheter sa har
resultatutvecklingen historiskt varit god och stabil. Den mest riskfyllda delen av koncernen
utgors av hamnverksamhet och science center, men dessa delar utgor en relativt liten del av
koncernens tillgangsmassa och paverkar darfér ekonomin marginelit.

Finansieringen av koncernen &r en riskfaktor. Den historiskt hoga belaningen som de senaste
aren minskat har reducerat denna risk. Med en bra riskpolicy for upplaningen och en bra
styrning av kommunforvaltningens och koncernens ekonomi, har Standard & Poors aterigen
gett Sodertélje kommun ett hogt kreditbetyg.
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Till foljd av den positiva inledningen pa aret dar verksamhetsresultatet visar en positiv avvikelse
mot budget och déar forséljningar av tillgangar har kunnat goras till hogre priser &n budgeterat,
ser koncernens resultatutveckling positiv ut for helaret 2017. Bedomningen ar att det
budgeterade resultatet efter skatt bor kunna éverskridas med 86,7 mkr och uppga till 424,0 mkr.

9. Personalredovisning kommunen

9.1 Personalkostnader

Kostnadssidans st0rsta post, personalkostnaderna, har 6kat med 96 mkr (4,8 %) for perioden
januari-augusti 2017 jamfort med samma period 2016. Lénekostnaderna har 6kat med 57 mkr
(4,2 %), trots att personalvolymen minskat med 1,2 procent. Nyanstallningar leder ofta till htgre
I6nenivaer da det inom vissa yrkesgrupper rader en hard konkurrens pa arbetsmarknaden.
Kommunen erhéll dessutom 2016, 11 mkr fran staten i syfte att 6ka statusen i lararyrket att avse
juli tom decemberldnerna (lararlyftet), som retroaktivt betalades ut med septemberlénerna. Tar
man hansyn till detta sa har I6nerna i stallet okat med 3,9 procent (53 mkr).
Semesterlonekostnaderna inklusive personalomkostnadspalagg ar hittills i ar enbart 1 mkr hogre
an vid delarshokslutet 2016. Lonekostnaderna har framforallt 6kat inom flyktingmottagningen
med 4 mkr. Inom den pedagogiska verksamheten &r 6kningen 22 mkr,

En ytterligare orsak till de 0kade personalkostnaderna &r pensionsskulden som 6kat med 21 mkr
(17 procent).

9.2 Personalvolym

Personalvolymsforandringar ar svara att jamfora beroende pa férandringar i statistiken sedan
kommunen i mars 2016 bytt I6nesystem. | siffrorna for visstidsanstéllda fanns tidigare inte
arbetstagare >67 ar med i statistiken och inte heller obehoriga larare enligt skollagen. |
nedanstaende diagram framgar personalvolymens utveckling per manad.

Personalvolym uttryckt i
heltidsanstallningar
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Antal &rsarbetare

Den 31 augusti 2017 har Sodertélje kommun 5 727 manadsavlonade medarbetare, omraknat i
antal arsarbetare &r det 5 469.

9.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron per december 2016 uppgick till 7,2 procent for kommunforvaltningen.
Sjukfranvaron har darefter minskat och ar den 31augusti 2017 6,9 procent. Trenden med en
minskad sjukfranvaro har saledes hallit i sig under 2017.

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31

Kon

Kvinnor 8,4 9,0 9,1 8,2 8,0 7,7
Man 4,9 5,0 4,9 4,3 4,1 3,9
Alder

-29 7,8 8,0 8,4 6,5 5,7 5,2
30 - 49 ar 7,5 7,9 7,8 6,9 6,7 6,4
50- 7,7 8,3 8,5 8,3 8,2 7,9
Totalt 7,6 8,1 8,2 7,4 7,2 6,9

Trenden med minskad sjukfranvaro syns i alla aldersgrupper. Bade mans och kvinnors
sjukfranvaro minskar dock &r kvinnors sjukfranvaro fortsatt mycket hdgre &n mannens.

Andel langtidssjukfranvaro, mer &n 60 dagar

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31
49,1 50,3 50,1 49,5 43,7 40,6

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31
35,9 35,7 34,9 33,6 37,2 41,1

Inom den totala sjukfranvaron &r det andelen langtidssjukfranvaro som minskar kraftigt, vilket
medfor att andelen korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar utgor en storre andel av den totala
sjukfranvaron. Det betyder att den totala minskningen av sjukfranvaron framforallt beror pa en
minskning av langtidssjukfranvarande medarbetare.

Sjukfranvaro i procent 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31

Arbetslivskontoret 6,2 6,9 7,2 5,8 5,3 4.6
Kommunstyrelsens kontor 4,4 5,4 5,7 5,2 5,0 4,6
Kultur o Fritidskontoret 4,5 4,9 5,4 5,4 5,9 6,6
Miljokontoret 4,3 5,5 5,4 5,2 5,0 4,6
Samhallsbyggnadskontoret 5,1 5,2 51 3,8 3,8 3,9
Social o Omsorgskontoret 8,8 9,4 9,3 8,5 8,2 8,2

Utbildningskontoret 7,5 7,8 8,0 7,3 7,1 6,5
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Fran arsskiftet har arbetslivskontoret, kommunstyrelsens kontor, miljokontoret och
utbildningskontoret minskat sin sjukfranvaro. Social och Omsorgskontoret sjukfranvaro ar
ofdrandrad medan resterande kontor har 6kat sin sjukfranvaro marginellt.

Sjukfranvaron per verksamhet i kommunen kompletterar och bryter ner sjukfranvarostatistiken
ytterligare. Den ger en tydligare bild av hur det ser inom kontorens olika verksamheter.

Verksamhet Sjukfradnvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
2015-08-31 2016-08-31 2017-08-31
Forskola 10,4% 10,1% 8,7%
Grundskola 6,4% 5,6% 5,3%
Gymnasieskola 5,5% 4,8% 3,1%
Vuxenutbildning och hdgskola 3,5% 3,7% 4,2%
Sarskola 6,5% 8,3% 8,1%
Arbete och forsérjning 8,4% 7,8% 6,5%
Ofdrdelat inom IFO 0,1% 0,8% 3,3%
Barn och ungdomsvard 5,9% 6,3% 6,4%
Vuxenvard 9,6% 8,4% 8,6%
Omsorg och service till funktionshindrade enl LSS 9,9% 8,4% 7,7%
Omsorg och service till funktionshindrade enl SoL 11,0% 6,2% 5,4%
Omsorg och service till psykiskt funktionshindrade 7,3% 9,8% 7,3%
Aldreomsorg 11,2% 9,5% 9,7%
Kultur, fritid, idrott 5,0% 5,0% 6,4%
Samhallsbyggnad 5,6% 4,0% 3,8%
Miljé o Halsoskydd 4,9% 4,6% 4,1%
Ovrig verksamhet 5,8% 5,6% 5,0%
Totalt 8,1% 7,4% 6,9%

10. Investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till bolag inom SKFAB-koncernen gors
merparten av investeringarna i bolagen.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 604 mkr per 31 augusti 2017 jamfort med 429
mkr samma period foregaende ar. De totala avskrivningarna &r per sista augusti 340 mkr jamfort
med 335 mkr foregaende ar. En 6kning med 1,5 procent.

10.1 Investeringar kommunen
Investeringarna i kommunen till och med sista augusti uppgar till 86 mkr, vilket & 17 mkr mer
an vid samma tidpunkt forra aret. Dessa 86 mkr fordelar sig som foljer

— 46 mkr nya KF — investeringar
— 38 mkr ndamndbeslutade
— 2 mkr Sodertaljelyftet

36 procent av 2017 ars budgeterade investeringar har genomforts under arets forsta atta
manader. For 2016 var den siffran 28 procent. Den totala investeringsbudgeten per 2017-08-31
uppgar till 240,9 mkr.
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Kommunstyrelsen beslét i juni om en sérskild investeringssatsning under namnet
Sodertaljelyftet, en satsning utéver redan beslutad Mal och budget. Sodertaljelyftet omfattar100
mkr for perioden 2017-2019, dar 30,6 mkr avser ar 2017. Till och med 31 augusti har 2,2 mkr
forbrukats.

Prognosen for helaret 2017 &r 246,6 mkr, vilket motsvarar 102,2 procent av Mal och budget.
Om man raknar bort de &skanden av omflyttningar av budgetramar som redovisas nedan under
punkt 10.1.5., ligger prognosen pa 99,2 procent. Detta innebar att 158 mkr investeras under
arets sista fyra manader, att jamfora med att det under helaret 2016 sammanlagt genomfordes
investeringar for 142 mkr. Detta motsvarande da 57 procent av budgeten. Hittills har 36,0
procent av helarsprognosen forbrukats, vilket ar nagot mindre &n vid samma tid 2016 (40,0
procent).

Kommunstyrelsen ser problem med tillampningen av budgetprocessen for investeringar, dar
genomforandegraden pa beslutade projekt ar lag (56 procent i genomsnitt sedan 2003),
samtidigt som investeringsprojekt som inte finns i Mal och budget anméls I6pande under aret,
bland annat i samband med delarshokslut och i lokalstyrgruppen.

Helarsprognosen i augusti ar, liksom i delarsbokslutet i april, historisk hog. For 2016 var
prognosen i delarsbokslutaugusti 70 procent av budget. Denna mer ambitiésa prognos kan vara
en effekt av ett storre fokus pa investeringar under detta ar jamfort med tidigare, men mot
bakgrund av att inga avgdrande férandringar gjorts i organisationen eller att extra resurser
tillforts ar det dock svart att se att denna prognos kommer att uppnas. Darfor kommer utfallet att
foljas upp i den sedvanliga aterrapporteringen till kommunstyrelsen.

Budget  Utfall Prognos  Forbrukat

2017 delar helar av
augusti prognos

Jérna kommundelsndmnd 9940 2670 9940 27%
HO16-Morkd kommundelsndmnd 3150 8 2 200 0,4%
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2670 476 2 669 18%
Enhdrna kommundelsndmnd 4 500 32 2 500 1%
Arbetslivsndmnd 300 152 250 61%
Omsorgsnamnd 2 000 0 810 0%
Socialndmnd 4 200 1224 4 200 29%
Aldreomsorgsnamnden 2 582 1158 2 850 41%
Utbildningsnamnden 11 800 2381 11 200 21%
Kultur- och fritidsndmnden 13450 2923 17 950 16%
Stadsbyggnadsnamnden 750 887 1500 59%
Miljonamnden 400 0 0 0%
Tekniska ndmnden 168581 65300 171 404 38%
Kommunstyrelsens kontor 16 601 9154 18 901 48%

TOTALT 240924 86364 246 374 35%
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10.1.1 KF-investeringar

KF-investeringar uppgar i aprilbokslutet till 45,6 mkr. Budgeten for KF-investeringar ar 134,6
mkr, varav tekniska namnden svarar for 98,8 mkr. Helarsprognosen for 2017 ar 131,7 mkr. Det
som hittills har genomforts ar bland annat bland annat av ombyggnaden av Viksbergsvagen.
Storre investeringar som planeras under aret ar bland annat gang-och cykelvagar samt
investeringar i stadskarnan.

10.1.2 Namndbeslutade reinvesteringar

Namnderna lamnar sammantaget en heldrsprognos pa 84 mkr, vilket dven forklaras av ett
tillaggsaskande pa tekniska namnden pa 7,6 mkr samt en omférdelning av budgetram fran 2018
pa kommunstyrelsens kontor.

10.1.3 Sodertéljelyftet

Kommunstyrelsen beslot i juni om en extra investeringssatsning pa 100 mkr for perioden 2017-
2019, varav 30,6 mkr avser ar 2017. Av dessa har 2,2 mkr anvénts till och med augusti.
Kontoren prognosticerar att 100 procent av de budgeterade medlen kommer att anvandas under
aret.

10.1.4 Reviderad investeringsbudget

Askande avseende forandring av investeringsramar

e Samhallsbyggnadsndmnden ansdker om en utdkning av KS/KF-investeringsramen med
750 tkr for att tdcka en forsenad fakturering avseende den kommungemensamma GIS-
databasen for 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att samhallsbyggnadsnamndens ram for KS/KF-investeringar utokas,
och att denna 6kning finansieras inom eget kapital.

e Tekniska ndmnden ansdker om en utékning av namndsinvesteringsramen med 7,6 mkr
for att tdcka en icke forutsedd investeringskostnad i Farstands camping.

Investeringskostnaden i Farstands Camping godkandes av kommunstyrelsen i juni som
finansierad inom namndens investeringsram for 2017. Inga nya omsténdigheter har framkommit
kring arendet i delarsbokslutet och darfor foreslar Kommunstyrelsen att tekniska namndens
ansokan om utokning av investeringsram med 7,6 mkr avslas.

e Kommunstyrelsens kontor ansoker om att uttka ramen 2017 med 2,3 mkr pa grund av
behov att tidigareldgga datorinkop. 2018 ars ram for namndsinvesteringar foreslas
minska med motsvarande belopp.

Kommunstyrelsen foreslar att utoka ramen for namndsinvesteringar pa kommunstyrelsens
kontor med 2,3 mkr och minska ramen for 2018 med motsvarande belopp.

e Kultur- och fritidsnamnden ansoker om att utoka ramen 2017 med 5,0 mkr pa grund av
tidigarelagd produktionsstart av Sodertélje IP. 2018 ars ram for KS/KF-investeringar
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foreslas minska med motsvarande belopp. Namnden ansoker dven om 0,6 mkr for
fardigstallande av Ostertilje IP.

Kommunstyrelsen foreslar att utoka ramen for KS/KF-investeringar till kultur- och
fritidsnamnden med 5,6 mkr 2017 och minska ramen for 2018 med 5,0 mkr.

Tekniska ndmnden har beviljats 17,2 mkr inom ramen for Sodertaljelyftet, att anvandas till
atgarder for att forbattra gatumiljo och trafiksakerhet samt till kop av forskolebuss. Kostnaden
for forskolebussen kommer att uppga till 3,7 mkr (budgeterat 4,2 mkr). Tekniska namnden
ansoker om att omfordela de aterstadende 500 tkr till atgarder inom gatumiljo och trafiksékerhet.

Kommunstyrelsen foreslar att tekniska namndens begéaran om att omférdela 500 tkr fran kop av
forskolebuss till atgarder inom gatumiljo och trafiksakerhet beviljas.

Begaran om startbesked

e Tekniska namnden ansoker om startbesked for investeringen i GC-bro Syd enligt Mal
och budget 2017-2019, eftersom investeringsbeloppet 6verstiger 5 mkr.

Kommunstyrelsen forslar att startbesked for investeringen i GC-bro Syd beviljas.

10.1.5 Lokaler
I nedanstaende tabell 6ver lokalprojekt ingar de med svart text i arets Mal och budget for

perioden 2017-2019. De projekten i rod text ar forslag pa nytillkomande i samband med denna
delarsrapport.
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Grundskola KDN Enhdrna 30000 - 30 000
Ridstall KDN Jarna 4000 12 000 -8 000
Tillganglighetsanpassningar Futurum KDN Jérna - 600 - 600
Anpassning av fritidsgard (Barsta) KFN 4500 1000 3500
GF-hallen KFN 20 000 10 000 0
Anpassning Gruppbostad (Tallhéjden) OoMS 3750 - 3750
Gruppbostad, LSS 6 platser (Ritorp) OMS 3750 - 3750
Anpassning befintliga lokaler - Forsorjningsstod SN 30000 15 000 15 000
Gruppbostad/korttidsboende SN 15 000 - 15 000
Parkeringshus TN 2000 - 2 000
Ersattning Kdrsbéret och Satellitens forskola UN 5000 - 5000
Forskola Viksberg (fd Brunnsang/Grusasen) UN 20 000 20000 0
Férskola Glasbergs tillf paviljong UN - 4 000 - 4000
Grundskola Viksberg UN 109 000 109 000 0
Ho616 forskola ombygg arbetsmiljo* UN - 150 - 150
Kaxberg forskola ombygg arbetsmiljo* UN - 150 - 150
Ombyggnad Mariekallskolan (férskola) UN 5000 - 5000
Ombyggnad Mariekallskolan (grundskola) UN 20 000 - 20000
Rosenborgsskolan - sarskola UN 35 000 6 000 29 000
Tillbyggnad Soldalaskolan UN 70 000 70000 0
Arshoken UN - 2000 - 2000
Anpassningsatgarder (6vriga, ej spec nedan) UN 30 000 27 700 2300
Anpassningsatgarder - Igelsta ombyggnad UN - 2 300 -2 300
Mariekallgardens kok AON 6 000 1000 5000
Vard och omsorgsboende Bjorkmossen AON 105 300 105 300 0
TOTALT: 518 300 386 200 122 100

1Projekt under 5 mkr kan startas av forvaltningen utan produktionsstatsbeslut fran KS under férutsattningen att
utrymmet finns.
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Ovan projekt med rod text ar for delarsrapport per augusti nytillkomna projekt som respektive
namnd dskar omférdelning av investeringsmedel fran férsenade projekt inom Telge Fastigheter
ABs investeringsbudget for verksamhetslokaler. Detta for att battre nyttja den redan givna
ramen samt hoja genomforandegraden. Alla de tillkommande projekt bedomer forvaltningen
rimligen ska ga att genomfora enligt plan under resterande del av budgetaret.

Redan i delarsrapporten per april rapporterade forvaltningen att grundskolan i Enhérna ar
forsenad pa grund av en Gverklagad detaljplan, bedémningen ar att projektet blir cirka ett ar
forsenat. | samma delarsrapport rapporterade omsorgsnamnden att projekt kring ny gruppbostad
forandrats sedan Mal och budget (fran lokalisering Ritorp till kvarteret Murarbasen i Lina).

Omsorgsnamnden rapporterade da ocksa att den planerade anpassningen av Tallhdjden inte
kommer att genomféras som planerat. Detsamma galler socialndmndens
gruppbostad/korttidsboende som inte heller kommer att genomforas under detta budgetar.
Denna bedémning kvarstar.

For tekniska namndens projekt géllande ett nytt parkeringshus i kvarteret Spinnrocken ar en
forstudie nu avslutad och forvaltningen kommer att aterkomma med forslag for vidare
hantering.

Utbildningsnamnden har redan till delarsrapporten per april omfordelat medel inom
anpassningsatgarder for att uppna en béattre genomférandegrad for 2017. Till delarsrapport per
augusti har utbildningsnamnden forslag pa nya projekt som dels harror till platsbrist inom ett
forskoleomrade samt arbetsmiljoproblem. Namnden har i sin rapport bett fullméaktige att dven
beakta projekt for Arsbokens forskola i kommande Mal och budget 2018-2020.

Forandringar som uppkommit per delarsrapporten for augusti galler kultur- och fritidsnamndens
projekt for anpassningen av fritidsgarden i Barsta. Denna har forsenats pa grund av att tidigare
hyresgast inte lamnat lokalen sa att forstudie kunde pabdrjas. Den nuvarande tidsplaneringen
kommer darfor inte att halla. Namnden har i sin rapport bett fullmaktige att beakta projektet i
Mal och budget 2018-2020.

Till delarsrapport per augusti har Jarna kommundelsnamnd forslag pa
tillganglighetsanpassningar for att tillmotesga de krav som stalls for uthyrning av Futurum.
Stadsdirektoren far ett uppdrag att aterkomma till namnden med en forstudie for Futurums
utveckling pa langre sikt, men tillganglighetsanpassningarna behéver géras omgaende da
forhyrningarna redan &r inbokade under hosten.

GF-hallen har fordyrats kommande budgetar vilket forvaltningen redan rapporterat och detta har
korrigerats i samband med att kommunstyrelsen antog produktionsstartbeslut for projektet.

Mariekallgarden anpassning av kok som fanns med i Mal och budget 2017-2019 har forsenats
och kommer troligen inte kunna pabdrjas under 2017. Projektet har dven fatt en fordyrad kalkyl
i projekteringsskedet pa grund av yttre omstandigheter. Kalkylen landar nu pa cirka 16 mkr och
aven detta projekt behdver beredas utrymme i Mal och budget 2018-2020.

Gallande ridstallet i Billsta sa har hela projektets kostnader fallit ut under 2017 istéllet for som
planerat att majoriteten skulle utfallit 2016. Detta beror i huvudsak pa forsenad leverans av
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betong- och stalstomme till borjan av 2017. Detta underskott tacks dock upp av det stora
prognostiserade dverskottet som forvaltningen ser i prognosen for verksamhetslokaler.

Forvaltningens beddmning ar att 6vriga projekt 16per enligt plan.
10.2 Investeringar per bolag

Koncernens totala investeringar t o m augusti uppgar till 515 mkr (860 mkr) budget inom
parantes.

Telge Bostader

Den lagre investeringstakten beror i huvudsak pa forseningar i Stockholmsberget, samt att
takten i renovering av lagenheter inte foljer budget till f6ljd av resursbrist.

Telge Hovsjo

Den lagre investeringstakten beror pa efterslapning avseende hissar, ombyggnad av lokaler till
ldgenheter samt investeringar i P-dack.

Telge Fastigheter

Den lagre investeringstakten beror pa forsenade projekt bl a forskola Brunnséng, Satellitens
forskola, Enhdrna skola, GF-hallen, ridskola i Jarna, forskola i Mariekéll samt Igelsta
grundskola.

Telge Nat

Reinvesteringarna foljer plan. Dock har kommunen inte ropat av exploateringsomraden som
exempelvis Hall och Enhdrna skola samt omvandlingsomraden som exempelvis Haknas,
Sandviken och Tvetaberg i den omfattning som det beddmdes vid budgettillfallet vilket gor att
alla investeringsmedel inte nyttjats,

Telge Atervinning

Den lagre investeringstakten beror pa att man inte hunnit fa leveransen av bilar som man
budgeterat med.

Sodertalje Hamn

Orsaken till att investeringsutrymmet inte utnyttjats beror bl a pa att en muddring inte kom till
stand i varas utan kommer att utforas under hosten.

11. FOorandrade forutsattningar for statlig
ersattning under aret

Ett nytt ersattningssystem for mottagandet av ensamkommande barn och unga tradde i kraft den
1 juli 2017. Alla kommuner ska nu erhalla en arlig erséttning for beredskap och kapacitet for
mottagandet av ensamkommande barn. Ersattningen bestar av tva delar: dels en fast ersattning
om 500 000 kronor, dels en rorlig schablonersattning. Det nya systemet baseras i huvudsak pa
schabloner for att kommunerna ska fa béattre planeringsforutsattningar dar ersattningsnivan ar
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forutbestamd. Ett annat syfte med de faststallda schablonerna ar att forhindra att utférare tar ut
orimligt hoga priser for boenden fér ensamkommande barn. Kommunfullmaktige behdver
besluta om hur de nya erséttningarna for ensamkommande barn ska fordelas.

For asylsokande ensamkommande barn som kommunen tar emot betalas en schablonersattning
pa 52 000 kronor. Ersattningen &r avsedd att tdcka kostnader bland annat for gode maén,
socialtjanstens utrednings- och uppfdoljningskostnader, tolkkostnader och andra relaterade
kostnader.

Kommunen far ocksa en schablonersattning pa 1 350 kronor per mottaget barn och dygn.
Schablonersattningen galler bade for asylsékande ensamkommande barn och ensamkommande
barn med uppehallstillstand.

For ensamkommande unga med uppehallstillstand, det vill sdga de som har varit
ensamkommande barn och som har fyllt 18 men inte 21 ar, far kommuner en schablonersattning
pa 750 kronor per ensamkommande ung och dygn. Erséttningen betalas ut under forutsattning
att den unga ocksa har fatt studiehjalp under nagon av manaderna i det kvartal som ersattningen
avser.

Socialnamnden gor i sin delarsrapport bedémningen att det nya erséttningssystemet ger positiva
konsekvenser for kommunen da de faktiska kostnaderna, som tidigare atersokts ersatts av en
schablon pa 1350 kr per dygn och placering. Det innebaér att det inom vissa verksamheter kan
skapas ett Overskott som i sin tur, till viss del, kan bekosta myndighetsutévning for
ensamkommande barn. Sddertalje kommun beddms fortsatt kunna gynnas av det nya
ersattningssystemet om inte inflodet av ensamkommande barn dkar markant framdver. Hogt
inflode kan leda till 6kad efterfragan pa placeringsalternativ i samma omfattning som under
hosten 2015, vilket hdjde dygnspriserna kraftigt. Migrationsverkets prognoser pekar dock inte
pa att mottagande av ensamkommande barn kommer att 6ka de narmaste aren.

Den schablon pa 52 000 per barn som kommunen far for utredning och goda méan, bedéms inte
att vara tillracklig for de faktiska kostnaderna for social- och éverférmyndarnamnd.

Kommunstyrelsens forslag

Den fasta ersattningen pa 500 000 kronor for kommunens grundlaggande beredskap och
kapacitet for mottagande av ensamkommande barn foreslas tilldelas socialnamnden.

Den engangschablon pa 52 000 per barn som kommunen far foreslas tilldelas
overformyndarnamnden, for att tdcka kostnaderna fér gode man.

Dygnsschabloner for ensamkommande barn och unga féreslas tilldelas socialndmnden. Baserat
pa de forutsattningar Sodertalje har idag gors bedomningen att dygnsschablonerna ger ett
tillrackligt ekonomiskt utrymme for att &ven finansiera socialnd&mndens utrednings- och
uppféljningskostnader.

For att utvardera effekterna av det nya forslaget, och for att snabbt kunna fanga upp forandrade
forutsattningar for berorda namnder foreslas att uppfoljning av fordelningen av den nya
ersattningen for ensamkommande barn sker I6pande i arsbokslut och delarsrapportering.
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12. Namndsavsnitt

12.1 Bakgrund
Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ldmnas efter en samlad bedémning vid behov
kompletterande information for att ge en rattvisande bild av nd&mndens beskrivna verksamhet.

12.2 Helarsprognos

Prognosen per den 31 augusti, pekar pa en positiv budgetavvikelse med 162 mkr ar 2017 och ett
positivt resultat pa 297 mkr, i vilket ingar jamforelsestérande poster med 30 mkr. Kommunens
budgeterade resultat uppgar till plus 135 mkr och inkluderar jamférelsestérande poster om 50
mkr. Prognosen pekar pa en positiv budgetavvikelse om 162 mkr efter kommunstyrelsens
forslag, dar namnderna star for en avvikelse om +58 mkr (+1,2 procent), och de centrala
posterna star for en avvikelse om +104 mkr (1,9 procent).

12.3 Namndernas prognos

Avrets resultat berédknas till 297 miljoner kronor. Prognosen per den 31 augusti pekar pé en
positiv budgetavvikelse om 162 mkr efter atgarder och kommunstyrelsens kontors bedomning.
Namnderna star for en avvikelse om +58 mkr (+1,1 procent), och de centrala posterna star for
en positiv avvikelse om 104 mkr (+1,9 procent).
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Namnd Budget per Namndens Prognos Procentuell
31 aug progn budg efter forslag budgetavvikelse
avvikelse till KS efter forslag till KS
per aug
Jérna kdn -139,5 0,0 0,0 0,0%
Ho16-M3rkd kdn -74,6 -0,2 -0,2 -0,3%
Vardinge-Malnbo kdn -36,2 0,0 0,0 0,0%
Enhorna kdn -54,0 0,0 0,0 0,0%
Arbetslivsndmnd -167,8 13,9 13,9 8,3%
Omsorgsnamnd -729,2 12,3 12,3 1,7%
Socialndmnd -717,3 -5,8 -5,8 -0,8%
Aldreomsorgsnamnd -684,1 24,5 24,5 3,6%
Overfésrmyndarnamnd 9,4 -0,7 -0,7 -7,0%
Utbildningsnamnd -2 082,3 -3,7 5,2 0,2%
Kultur- och fritidsndmnd -203,7 -0,7 -0,7 -0,3%
Stadsbyggnadsndmnd -29,5 0,0 0,0 0,0%
Miljénadmnd -12,4 0,6 0,6 4,4%
Teknisk ndmnd -100,3 0,5 1,6 1,6%
KS/kommunstyrelsens kontor -274,2 7,7 7,7 2,8%
KS/politisk ledning -73,5 0,0 0,0 0,0%
Revision -2,5 0,0 0,0 0,0%
Summa namnder -5390,6 48,5 58,4 1,1%
Centrala poster 5525,2 104,1 104,1
Resultat, inkl jmf stérande poster* 134,6 152,6 162,5
Progn resultat 2017 enl aug uppféljn 297,1
Reavinster -19,5
Exploatering -10,0
Progn resultat exkl jmf stérande poster 267,6

*Budgeterat resultat exklusive jamforelsestérande poster =84,6 mkr

Det storsta 6verskottet matt i kronor prognostiseras av aldreomsorgsnamnden, 25 mkr (3,6
procent). Overskottet beror till visentlig del pa att namndens kommunbidrag fortfarande
innehaller en kvarvarande kompensation som erh6lls i samband med volymékningarna till foljd
av LOV. Den beviljade tiden &r idag lagre &n vid inférandet av LOV. En annan orsak &r att
namnden har lagre kostnader for kop av platser inom bade korttids- och sarskilt boende an
planerat. Aven for dagverksamheten forvantas ett Gverskott pa grund av ett nytt avtal for
turbundna resor som resulterat i lagre kostnader. Obalansen inom hemtjansten kvarstar,
verksamheten i egen regi lyckas inte stalla om sin bemanning utifran de lagre volymerna.

Arbetslivsnamnden prognostiserar det hogsta Gverskottet i kronor, 14 mkr. Overskottet hanfors
framst till omradena gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare, SFI. Overskottet i
den gymnasiala vuxenutbildningen beror pa fler studerande fran andra kommuner samt hogre
intakter for statsbidrag &n planerat. Det har dven startats farre yrkesutbildningar &n planerat pa
grund av svarigheter att rekrytera personal.

Socialndamnden prognostiserar ett underskott pa -6 mkr som hanfors till att kép av placeringar
inom barn och ungdom och vuxen psykiatri. Ett arbete pagar med att pa sikt minska antalet
placeringar och under 2018 forvantas verksamheten kunna na en budget i balans.
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Omsorgsnamnden prognostiserar ett ssmmalagt 6verskott pa 12 mkr, fordelat pa 8 mkr inom
verksamhetsomrade LSS och 4 mkr inom SoL. Prognosen baserar sig pa att verksamheten inte
kommer att bedrivas i den omfattning som planerats, framférallt inom ordinart boende SoL dar
volymerna minskat inom hemtjanst och personligt utformat stod. Inom LSS forvantas
underskott inom framst bostad med sérskild service, men dven personlig assistans. Underskotten
tacks dock upp av centralt avsatta medel for oférutsedda handelser och satsningar.

For utbildningsnamnden prognostiseras ett sasmmanlagt 6verskott pa drygt 5 mkr efter effekten
av hostens kommande volymavstamning. Overskottet hanfors till forskolan, grundskolan och
ovrig verksamhet, for gymnasiet prognostiseras ett underskott.

For miljonamnden forvéntas ett overskott pa 0,6 mkr (4,4 procent) vilket framst beror pa
vakanser.

Overférmyndarniamnden prognositerar ett underskott pa 0,7 mkr till foljd av det nya
ersattningsystemet for enskamkommande barn.

Aven Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott pa knappt 1 mkr som beror pé&
befarande kundforluster.

HO16-Morkd komundelsndmnd befarar ett underskott om 0,2 mkr, vilket hanfors till
Kyrkskolan. Ovriga kommundelsnamnder prognostiserar en budget i balans.

Kommunstyrelsens prognos for 2017 ar ett 6verskott pa 8 mkr, avseende kommunstyrelsen.
Overskottet beror bland annat pa vakanser, lagre kostnader for omstallningsatgarder samt
forseningar av projekt.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras en positiv avvikelse med 104 mkr.
Skatter och utjamningssystem beréaknas ge ett dverskott pa narmare 26 mkr. | denna prognos
ingar dven den statliga byggbonusen men en forvéantad intakt om 15 mkr. Omfattningen av de
medel som kommer tillféras Sodertélje kommun fér 2017 ar dock mycket svart att bedoma
eftersom den ar ett resultat bade av hur manga startbesked/bostader Sodertélje utfardar samt av
hur manga som utfardas av landets 6vriga kommuner. Bedomningen ar i dagslaget att stodet inte
kommer att understiga 15 mkr for ar 2017. For externa rantor och finansiella poster forvantas ett
dverskott om 11 mkr, vilket beror pa utdelningar fran Glasberga och Kommuninvest. Mark och
exploatering inklusive fastighetsforsaljningar beréknas ge ett underskott om cirka 2 mkr. For
pensioner forvantas ett underskott om drygt 14 mkr, vilket till viss del vags upp av ett beréknat
overskott pa 3 mkr for foretagshalsovarden. De oférdelade anslagen beraknas ge ett Gverskott pa
76 mkr.
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12.4 Namnderna sammanfattande bokslutskommentarer med
maluppfyllelse

12.4.1 Jarna kommundelsnamnd

Delar 9 730 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har per augusti 2017 ett totalt kommunbidrag pa 140 mkr. Resultatet
for perioden &r ett dverskott om 9,7 mkr. Det positiva resultatet kommer till storsta del fran
pedagogisk verksamhet och dvrig verksamhet. Prognosen for helaret ar en budget i balans.

Den pedagogiska verksamheten i Jarna kommundel visar per 31 augusti ett Gverskott pa

6462 tkr, varav 2 788 tkr aterfinns i forskolan, 3 371tkr i grundskolan och 303 tkr i
produktionskok. Overskottet i forskolan beror pé fler barn dn prognostiserat och éverskottet i
grundskolan beror pa att intakter bokforts tidigare i ar an foregaende ar. Progonsen for helaret ar
en budget i balans for forskolan och produktionskok, men ett underskott for grundskolan, vilket
dock ar mindre an det underskott som angetts i atgardsplanen for grundskolan.

Nettokostnaderna for forskolan ar 12 % lagre jamfort med motsvarande period i fjol, och 3 %
for grundskolan exklusive hyror.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna kommundel visar per 31 augusti ett 6verskott pa
220 tkr. Overskottet beror pa att den andra utbetalningen av féreningsstdd annu inte &r gjord.
Arsprognosen &r ett underskott pa 100 tkr. Den anlagda branden i Futurum i véras har péverkat
saval fritidsgarden som uthyrningsmojligheterna i Futurum. Det prognostiserade underskottet
beror pa att lokalerna inte kunnat hyras ut som planerat med uteblivna intakter som foljd.
Fritidsgardens underskott i aprilbokslutet &r atgardat och man ligger nu pé plus. Besoken pa
fritidsgarden har paverkats branden och besoken har minskat med 43 %.

Nettokostnaderna &r 2,3 % lagre jamfort med motsvarande period i fjol och beror i huvudsak pa
minskade nettokostnader for Ljungbackens IP men aven bibliotek och fritidsgard har lagre
nettokostnader &n i fjol.

Resultatet for Jarna kommundelsnamnds tekniska verksamhet visar ett 6verskott pa 776 tkr.
Overskottet forklaras framforallt av 1dga vintervaghallningskostnader som &r en féljd av mild
vinter under det forsta vinterhalvaret. Namnden har dven fatt ett utokat kommunbidrag pa 1 mkr
fran den statliga byggbonusen vilket forbattrar resultatet. Verksamhetens totala nettokostnad har
minskat 2 % (98 tkr) jamfort med forra aret. Kontoret gér en 0 prognos for aret.

KF/KS investeringsram ar 6440 tkr. Planering och arbeten pagar. Per sista augusti har 929 tkr
anvants och hela anslaget bedéms bli nyttjat under aret. Den tekniska verksamheten har fatt
1950 tkr av ndmndens investeringsram. Per sista augusti ar 1438 tkr av ramen anvant. Hela
anslaget kommer att nyttjas under aret.
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Kontoret foreslar att fordela 350 tkr av Sodertaljelyftet till belaggningsarbeten pa Snickarvégen,
200 tkr for att knyta ihop GC-strak pa Lovensvéagen och 450 tkr till belaggning pa
Nykvarnsvégen.

Sjukfranvaron &r per den sista augusti 2017 i Jarna 6,33 %, varav 32, 27 % ar
langtidsjukfranvaro. Namnden har den 4 maj genomfort ett verksamhetsbesok pa Tavestaskolan
i Jarna. Kommundelsnamnden har aven fortsatt md politikerhérnor pa Jarna bibliotek och efter
utvardering bland annat senarelagt tiden for att underlétta fér manniskor att delta.

Kommentar

Namnden har fatt ett utokat kommunbidrag pa 1 mkr fran den statliga byggbonusen som
namnden prognostiserar nyttja fullt ut. Det framgar inte tydligt ur redovisningen i namndens
rapport vilka aktiviteter som planeras under hosten for att anvanda medlen fullt ut.

12.4.2 H6l6 Morké kommundelsnamnd

Delar 2 718 tkr
Helarsprognos -200 tkr
Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har per augusti 2017 ett totalt kommunbidrag pa 75 mkr.
Redovisningen av periodens resultat ar ett éverskott om 2,7 mkr. Det positiva resultatet kommer
till storsta del ifran den pedagogiska verksamheten och den dvriga verksamheten. Prognosen for
helaret &r ett underskott med 200 tkr. Kontoret foreslar att namnden ompriorietarar och
reviderar verksamhetsramarna for att tdcka underskottet i Kyrkskolan.

Den pedagogiska verksamheten visar per augusti ett 6verskott pa 1 857 tkr, varav 1 836 tkr
aterfinns i grundskolan, 28 tkr i produktionskoket och ett underskott pa 7 tkr aterfinns i
forskoleverksamheten. Det positiva resultatet for den pedagogiska verksamheten véntas att
sjunka under aret och den pedagogiska verksamheten véntas fa ett nollresultat vid arets slut.

Kultur- och fritidsverksamheten i Hol6-Morké kommundel visar per 31 augusti &r ett
dverskott pa 468 tkr. Resultatet ar forbattrat jamfort med foregaende delarsrapport pa grund av
lagre personalkostnader och annu outnyttjade medel for drift och underhall. Under hésten
kommer underhall att goras vilket innebér att arsprognosen for kultur- och fritid i H616-Morko
blir noll. Nettokostnader har minskat med 7 % jamfort med motsvarande period i fjol.

Ho16-Morko kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna ér ett dverskott pa 47
tkr. Det positiva resultatet forklaras framst av laga kostnader inom vintervaghallningen och
parkverksamheten. Kontoret gér en nollprognos for aret. Nettokostnaderna har ékat med 16 %
(148 tkr) jamfort med forra aret. | arshokslutet bedémer kontoret att nettokostnaden kommer att
vara i enlighet med budget. Kommundelsndmndens KF/KS investeringsram utOkades i
aprilbokslutet med 200 tkr till GC-végar och 200 tkr till trygghetsatgarder. Hela anslaget
kommer nyttjas under aret. Den tekniska verksamheten har fatt 500 tkr av namndens
investeringsram. Arbetet pagar och hela anslaget kommer nyttjas under aret.
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Sjukfranvaron &r per den sista augusti 2017 i Ho16-Morko 6,31 %, varav 40,97 % ar
langtidsjukfranvaro.

Namnden har under aret inte genomfort nagot verksamhetsbesok. Namnden har genomfort
politikerhdrnor i enlighet med angiven plan i verksamhetsplanen for 2017.

Kommentar

Kyrkskolan omfattar 13 olika uthyrningsobjekt med sammanlagt ca 800 kvm. Alla lokaler &r for
narvarande uthyrda. For aret prognostiseras dock anda ett underskott om 200 tkr. Kyrkskolan
har en faststéalld budget pa 250 tkr som inte ar fullt tillracklig for att ticka verksamhetens
kostnader. Namnden har beslutat att uppdra till forvaltningen att ta fram forslag pa reviderade
verksamhetsramar och konsekvensanalys fran de verksamheter som berors for att tacka
underskottet i Kyrkskolan.

12.4.3 Vardinge Mo6lnbo kommundelsnamnd
Delar 1694 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Den pedagogiska verksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett 6verskott pa
576 tkr for forskolan och 756 tkr for grundskolan. Produktionskoket visar pa ett underskott.
Efter volymavstamningar berdknas ett underskott i grundskola, varfor en atgardsplan har
paborjats, framst géllande begransningar av inkop. Nettokostnader for grundskolan har minskat
med 2 % respektive 5 % for forskolan jamfort med motsvarande period i fjol.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett Gverskott
pa 242 tkr. All verksamheter har ett positivt resultat per augusti. | samtliga fall handlar det om
variationer i forbrukningstakt och man beréknar att budgeten kommer att forbrukas. Dérmed
prognostiseras ett nollresultat for aret. Nettokostnader har minskat med 1 % jamfort med
motsvarande period i fjol. Medel finns avsatta i Sodertéljelyftet for att ytterligare utveckla
MoInbo IP med spontanidrottssatsning. Dialog pagar med Mdélnbo IF.

Vardinge-MaInbo kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna visar ett
dverskott pa 69 tkr (402 tkr, 2016). Det positiva resultatet forklaras framst av laga kostnader
inom vintervaghallningen och parkverksamheten. Kontoret gér en 0 prognos for aret.
Nettokostnaderna har 6kat med 77 % jamfort med forra aret. | arsbokslutet bedomer kontoret att
nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget. Namnden har fatt 370 tkr i KF/KS
investeringsmedel. Hela anslaget har forbrukats per sista augusti. Den tekniska verksamheten
har fatt 391 tkr av namndens investeringsram. Hela anslaget kommer nyttjas under hosten.

Sjukfranvaron &r per den sista augusti 2017 i Vardinge Mdélnbo 7,33 % varav 28, 60 % ar
langtidsjukfranvaro. Det innebar en minskad sjukfranvaror, men 6vestiger fortfarande namndens
mal om max 5 %.
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N&mnden har den 25 april gjort ett verksamhetsbesok i Mdlnboskolans gymnastiksal.

12.4.4 Enh6rna kommundelsnamnd

Delar 3 056 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Den pedagogiska verksamheten i Enhdrna kommundel visar ett resultat per 31 augusti ett
overskott pa 1881 tkr. Overskottet beror till storsta delen pa att tgardsplan implementerats, att
organisationen anpassats efter barnantalet samt 6kad antal barn i forskolan.

Resultatet ar forbattrat jamfort med foregaende delarsboksslut per augusti. Nettokostnaderna har
anpassats till barnantalet.

Kultur- och fritidsverksamheten i Enhérna kommundels resultat per 31 augusti ar ett dverskott
pé 125 tkr. Overskottet beror till storsta delen pa att foreningsbidrag for andra halvaret betalas
ut i september. Ovriga verksamheter har marginella avvikelser mot budget och &rsprognosen for
hela kultur- och fritidsverksamheten i Enhorna ar 0. Resultatet ar forbattrat jamfort med
foregaende bokslut. Nettokostnader har minskat med 5 % jamfort med foregaende ar. | forslaget
till Mal & budget 2018-2022 planeras for asfaltrink, BMX-bana, staket kring konstgrasplanen
och utegym.

Enhdérna kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett éverskott pa 173
tkr (194 tkr, 2016). Det &r variation mellan de olika verksamhetsomradenas resultat, men alla
verksamheter visar ett dverskott. Overskottet forklaras framst med laga kostnader inom
vintervaghallningsverksamheten. Nettokostnaderna har ékad med 7 % jamfort med forra aret. |
arshokslutet bedémer kontoret att nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget.
Kontoret gor en 0 prognos for aret.

Namndens KF/KS investeringsram, som i borjan av aret 1ag pa 2 mkr, utokades till 2,7 mkr i
aprilbokslutet, da fordelning av KS/KF markeringsbeloppen beslutades, vilket innebar en
okning av ramen med 650 tkr till GC-vagar och 50 tkr till trygghetsatgarder. | dagslaget gor
kontoret beddmning att 2 mkr som avser vag till ny skola kommer inte att férbrukas, eftersom
de atgarder som genomfors nu ar av den karaktar som finansieras av driftbudgeten. Det ar plan-
och exploateringsenheterna pa Samhallsbyggnadskontoret som star for kostnaderna, men
kommer i ett senare skede att kompenseras genom plan- och exploateringsavgifter.

De 700 tkr som avser GC-vdgar och trygghetssatsningar berdknas att anvandas helt. Den
tekniska verksamheten har fatt 455 tkr av namndens investeringsram. Hela anslaget beréknas
forbrukas.

Sjukfranvaron har minskat nagot men ligger fortfarande dver malet, och ligger per augusti pa
8,16 %. En sarskild uppfoljning av atgarder for att minska sjukfranvaron i forskolan och skolan
redovisas.
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Hittills har under aret inget verksamhetsbesok genomforts, men planeras att genomforas under
hosten. Vid ett sasmmantrade har namnden fatt kompetensutveckling om jav enligt
kommunallagen fran kommunjurist.

12.4.5 Arbetslivsnamnden
Delar 18 407 tkr

Helarsprognos 13 924 tkr

Namndens sammanfattning

Efter arets forsta atta manader uppvisar arbetslivsnamndens verksamheter ett periodresultat pa
18 407 tkr och med ett prognosticerat resultat for helaret pa 13 924 tkr. Anledningen till
dverskottet per den sista augusti beror till storsta del pa lagre kostnader for vuxenutbildning och
SFI mot budget.

Vuxenutbildningen beraknar i prognosen ett 6verskott jamfort med budget pa 11 974 tkr.
Overskottet finns framst inom SFI och den gymnasiala vuxenutbildningen. Overskottet inom
SFI, ca 4 500 tkr, beror pa att avtalet om upphandlad SFI ar uppsagt och verksamheten bedrivs i
nuldget i egen regi. Vuxenutbildningen har tagit del av en statlig satsning, den s k
valfardsmiljarden dér vuxenutbildningens budget tillférdes ca 20 000 tkr. | budgeten planerades
att medlen skulle anvandas for att bereda fler studerande méjlighet till gymnasiala utbildningar.
Hittills har samtliga behoriga sokande antagits, vilket inte har kunnat ske tidigare.
Helarsprognosen kommer dock till stor del bero pa antalet s6kande till vuxenutbildningar dar
det annu inte ar klart hur manga studerande som kommer soka in till arets sista tva
studerandeperioder. Detta betyder att det prognosticerade dverskottet kommer minska om det
blir fler medborgare som soker sig till studier.

Periodresultatet for bade arbetsmarknadsenheten och MAP 2020 hamnar pa 1 297 tkr men dar
arbetsmarknadsenheten har ett negativt periodresultat om -1 048 tkr. Enhetens underskott &r
helt hanforligt till ndmndens beslut om feriepraktik vilket drar ner resultatet med 1 865 tkr.

Den gemensamma forvaltningsadministrationen forvantar sig gora ett helarsresultat pa 2 500 tkr
vilket ar hanforligt till reserverade medel som inte férbrukats samt lagre 16nekostnader én
budgeterats.

Sjukfranvaron fortsatter att sjunka for namndens verksamheter och har gatt ner fran 5,8 procent
till 4,6 procent de senaste tolv manaderna.

Den sammanfattande bedomningen av God Ekonomisk Hushallning for namnden &r foljande:

Ekonomi
Namndens verksamhetsmal Har brister

Personalmal Bra

N&mndens sammanfattande bedémning: Har brister
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12.4.6 Omsorgsndmnden

Delar 14 678 tkr
Helarsprognos 12 300 tkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden har ett positivt resultat pa 14,7 mkr efter augusti. Resultatet paverkas positivt
av semesterloneskulden med motsvarande 3,1 mkr, vilket innebdr att ett mer réattvisande resultat
borde vara 11,6. Verksamhetsomradet LSS har en positiv avvikelse pa 10,9 mkr, vilket i
huvudsak beror pa att reserverade medel for ovantade handelser halls inne tills vi ser hur
verksamheten utvecklas. Verksamhetsomradet SoL har en positiv avvikelse pa 5,2 mkr.
Overskottet beror framst pd minskade volymer inom verksamheterna hemtjéanst och personligt
utformat stod.

Omsorgsnamnden har historiskt sett i stort sett budgeterat sin verksamhet utifran den
volymavstamning, det vill saga verkstéllda insatser, som sker den 1 oktober aret innan
budgetaret, samt de preliminara ramar som finns i férvaltningsens forslag som lamnats i juni
aret innan inklusive avtalade prisupprakningar. Budgeten for 2017 &r pa sa satt i huvudsak
baserat pa den volymavstamning som gjordes 1 oktober, samt de preliminara ramar som
aterfinns i forvaltningens forslag till budget for 2017-2019. Det innebar att eventuella avvikelser
I huvudsak forklaras av att antalet insatser eller brukare har férdndrats mot volymavstamningen

i oktober 2016.

Dé omsorgsnamnden historiskt sett har haft svart att folja och korrekt bedéma forandringar i
volymestatistiken, har det medfort att det varit stora skillnader mellan prognos i oktober och
utfallet vid arets slut. For att sékerstélla att omsorgsnamnden skulle fa kontroll pa sin
verksamhet startades projektet "Hallbar omsorg” pa uppdrag av kommunstyrelsen. Projektet
innehaller flera olika aktiviteter, se dven kapitel 1.3 sarskilda uppféljningar.

En viktig aktivitet i projektet var kvalitetssékra statistiken, vilket verksamheten har arbetat med
I6pande under 2017. Nu genomfors till exempel manadsvisa avstamningar av myndigheten for
att sakerstalla att verksamheten i ett tidigt skede ska kunna kostnadskompensera for
volymforandringar. Det &r ett langsiktigt arbete, som behdver fortsétta och utvecklas, sa att
verksamheten pa ett enklare satt kan fa tillgang till den nddvandiga statistiken. Det ar i
dagsldget ett stort manuellt arbete, av flera olika verksamheter, som kravs for att fa fram
korrekta underlag.

Infér budgetarbetet 2018 kommer verksamheten aven arbeta med att forsoka fa till en mer
korrekt budget utifran, inte bara verkstéllda insatser, utan aven utford insats i fornallande till
beviljad insats. Inom till exempel omradet korta insatser LSS finns det mgjlighet att inte bara
prognostisera, utan dven budgetera, utifran hur den utférda tiden har utvecklats under tidigare
ar. Detta behdver verksamheten arbeta vidare med, sa att de hittar rétt budgetniva, med en viss
marginal for att kunna hantera insatsférandringar, samtidigt som avvikelsen mot budget bér vara
sa liten som mojligt.
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Infor 2017 gjordes aven ett arbete for att sakerstélla att kostnaderna for myndighetsutévande var
mer rattvisande fordelat mellan LSS och SoL. Likasa flyttades kostnaderna for turbundna resor
till verksamhetsomrade SoL, dar de mer ratteligen hor hemma.

Prognosen forvantas bli ett 6verskott pa 12,3 mkr. Prognosen baserar sig pa att verksamheten
inte kommer att bedrivas i den omfattning som planerats eller budgeterats. Det ar sérskilt tydligt
inom ordinart boende SoL, dar prognosen ar 6 mkr beroende pa minskade volymer inom
verksamheten hemtjénst och personligt utformat stod, dar skillnaden ar véldigt stor gentemot
budget. Vidare forvantas inte avsatta medel for oférutsedda héndelser att forbrukas fullt ut.

Verksamhetsomradet LSS har en prognos pa 7,8 mkr. Omradet gemensamma kostnader LSS
redovisar en prognos pa 10 mkr, pa grund av att medel for oférutsedda handelser halls inne, tills
vi ser hur verksamheten utvecklas. Personlig assistans prognostiserar ett underskott pa -2,5 mkr
pa grund av farre insatser i egen regi, samt att myndigheten haft kostnader for insatser som
utforts tidigare ar. Verksamhetsomradet korta insatser prognostiserar ett Gverskott pa 2,5 mkr,
vilket baseras pa erfarenheten att utford tid historiskt sett varit lagre an den beviljade

tiden. Verksamhetsomradet korttidsverksamhet en prognos pa 1 mkr. Bostad med sarskild
service LSS har en prognos pa -6 mkr. Prognosen beror i huvudsak pa ett flertal brukare med
omfattande omvardnadsbehov. Daglig verksamhet prognostiserar ett éverskott pa 2,8 mkr.

Den sammantagna prognosen for verksamhetsomradet SoL forvantas bli ett 6verskott pa 4,5
mkr. Prognosen baserar sig pa att utford hemtjanst och antalet insatser inom personligt utformat
stod uppskattas bli mycket lagre an budgeterat.

Da namndens verksamhet inom SoL &r anslagsfinansierad, kommer ett utredningsarbete
paborjas i samband med budgetarbetet infor 2018 for att sakerstalla att namndens ram inom
omradet ar korrekt utifran det uppdrag och de volymer, som finns 2017. Det hander till exempel
att brukare flyttas mellan lagrummen under aren pga férandrade behov. Malet med utredningen
ar att namnden i framtiden pa ett béattre satt ska kunna rapportera pa vilket satt det har skett
forandringar, eller forvantas ske forandringar under aret, som bér paverka ramtilldelningen
nastkommande ar. Det kan innebéra att det i framtiden kan ske bade minskningar och 6kningar
av ramen for SoL.

Nettokostnaderna har minskat med 7,4 mkr jamfort med delarshokslutet i augusti 2016.
Intakterna uppvisar en positiv avvikelse jamfort med foregaende ar om 6,4 mkr.

Har ar det framst intakter fran forsakringskassan och Migrationsverket, som bidrar till den
positiva avvikelsen. De 6kade intakterna fran forsakringskassan beror pa att kommunen i
efterskott kompenserats for insatser, som tillhandahallits brukare under forsékringskassans
utredningstid om personlig assistans enligt SFB. Intaktsokningen forklaras ocksa av att det i
arshokslutet ar 2015 gjordes en felaktig uppskattning av intakterna fran forsakringskassan
avseende andra halvaret ar 2015. Detta ledde till en felaktig minskning av intakterna
nastféljande ar 2016.

Kostnaderna ar ca 0,9 mkr lagre jamfort med foregaende ar, vilken &r en marginell minskning.
En i princip of6érandrad kostnadsbild beror huvudsakligen pa ett minskat antal brukare med
bostad med sarskild service for barn och unga, sarskilda boenden SoL och férre insatser inom
hemtjénsten.
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Den sammanfattande bedomningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av ekonomin ar
Ok, eftersom namnden redovisar ett 6verskott pa 14,7 mkr. Malet om minskad sjukfranvaro far
bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for perioden pa 7,6 procent vilket ar hogre an
namndens malniva pa 6,2 procent.

12.4.7 Socialnamnden
Delér 373 tkr

Helarsprognos -5 800 tkr

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for perioden uppgar till +0,4 mkr. Namnden har lagre kostnader an
budgeterat motsvarande -2,7 mkr. Personalkostnaderna &r lagre an budgeterat. Manga
verksamheter redovisar lagre kostnader pa grund av obemannade tjanster och sjukskrivningar,
vilket forbattrar resultatet med 16,3 mkr. Aven semesterldneskulden péverkar
personalkostnaderna positivt med 5,8 mkr. Samtidigt aterfinns hogre personalkostnader jamfort
med budget for familje- och jourhem med 12,8 mkr da kop av externa placeringar ar
underbudgeterade for 2017. | verksamheter, som ar sarbara vid vakanser, anlitas inhyrd
personal. Som en effekt av detta ar kostnader foér material och tjanster hégre &n budgeterat
beroende pa kostnader for bemanningstjanster. Verksamheten redovisar ocksa hogre kostnader
for bidrag och transfereringar an budget, med anledning av hogre utbetalt bistand pa
Forsorjningsstod. Intakterna har en avvikelse mot budget med -2,2 mkr, vilket framst beror pa
att verksamheten erhallit mindre statsbidragsintékter dn budgeterat. Minskade volymer inom
sérskilt riktade insatser &r anledningen till minskningen. Resultatet i augusti ar 29,8 mkr béttre
an foregaende ars resultat for samma period, vilket delvis beror pa att namnden har bokat upp
mer statshidragsintékter som ska atersokas fran Migrationsverket, &n under 2016. Barn och
ungdom har aven fatt tilldelat namndbidrag med 20,0 mkr som ett led i kommunens
valfardsstrategi. Det forbattrar ocksa resultatet.

Prognosen forvantas bli en negativ avvikelse mot budget med -5,8 mkr. Underskottet beror i
huvudsak pa att budgeten for kop av placeringar ar underbudgeterat for 2017.
Underbudgeteringen motiveras av att verksamheten pa sikt ska minska antalet placeringar inom
omradena Barn och ungdom och Vuxen psyKkiatri, samt att ordinarie verksamhet maste rymmas
inom ndmndens ram.

Barn och ungdom prognostiserar ett underskott med -7,0 mkr. Det beror framst pa hogre
kostnader for familje- och jourhemsplaceringar an budgeterat. Vuxenvard psykiatri SoL
prognostiserar ett underskott pa -4,0 mkr och &ven har har verksamheten hogre kostnader for
externa placeringar &n budget. Trots ett effektiviseringsarbete under 2016 har verksamheten inte
lyckats fullt ut med att 4stadkomma en budget i balans. Aven Vuxen psykiatri LSS
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med -0,3 mkr. Forsorjningsstod prognostiserar
ett Overskott med +3,5 mkr, vilket framst beror pa att personalkostnaderna &r lagre an
budgeterat. Vuxenvard missbruk och Sarskilt riktade insatser prognostiserar en budget i
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balans. Ovrig verksamhet — staben prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med + 2mkr
som beror pa obemannade tjanster under aret. Tillstandsmyndighet och namnd prognostiserar en
budget i balans.

Socialndmndens nettokostnader har minskat med -11,0 mkr jamfort med samma period
foregaende ar, framst med anledning av att intédkterna 6kat med +8,3 mkr. Det beror till stor del
pa att man periodiserat statsbidragsintékter, som ska atersokas fran Migrationsverket, vilket inte
gjordes i samma utstrackning 2016. En omfordelning har dven skett inom Social och
omsorgskontoret for att anpassa organisationen, vilket inneburit att staben har fatt 6kade intakter
frén de andra namnder som anvander staben. Okade projektintakter for perioden jamfort med
foregaende ar paverkar ocksa. Kostnaderna har minskat med

-2,7 mkr. Det beror framst pa att kop av primar verksamhet &r lagre da farre barn, r placerade i
konsulentstott familje- och jourhem. Det &r dven lagre kostnader for externa placeringar inom
Vuxenvarden, jamfort med 2016. Bidrag och transfereringar, i form av utbetalt bistand har
minskat, vilket forbattrar kostnadssidan ytterligare. Personalkostnaderna har daremot ¢kat da
antal medarbetare ar fler jamfort med foregaende ar. Detta forklaras bland annat av att
socialndmnden har utékats med en familjecentral och tva HVB i egen regi.

Sjukfranvaron ligger for en tolvmanaders period per augusti pa 6,66 procent. Av den totala
sjukfranvaron ar 48,09 procent sjuka langre &n 60 dagar. Namndens mal pa 6,2 procent uppfylls
dérmed inte.

Den sammanfattande bedomningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) far har brister.
Beddmningen inom ekonomi far har brister, da namnden prognostiserar ett underskott pa -5,8
mkr. Bedémningen av kommunfullmaktiges mal far beddmningen Bra. Malet om minskad
sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa
6,66 procent, vilket ar hogre &n namndens malniva pa 6,2 procent.

Socialnamnden paborjade under 2016 pa bred front ett stort arbete inom verksamheterna med
olika aktiviteter for att uppna en budget i balans. Det ar ett langsiktigt arbete, dar vissa
aktiviteter &r genomford medan andra fortfarande pagar. Det ar en tidskravande process och
kommer darfor inte att hinna ge den effekt som verksamheten hoppats pa under 2017. Arbetet
fortsatter &ven under 2018 och ska ge full effekt och en budget i balans till slutet av 2018.

Namndens framstallan
Socialnamnden begar att fa ga med underskott om 5,8 mkr 2017.

Kommunstyrelsens bedémning

Namndens pagaende arbete med att na en budget i balans ar en tidskravande process och har
hittills inte gett de férvantade ekonomiska effekterna inom den av kommunstyrelsen angivna
tidplanen. Med tanke pa minskade volymer inom namndens verksamheter under 2017, torde
underskottet inte bli mer an begart med méjlighet att na en budget i balans tidigare &n vad
namnden planerat. Framdeles ar det av sérskild vikt att volymférandringars paverkan pa
kostnadsutvecklingen foljs upp och att detta beaktas i kommande planering.
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12.4.8 Aldreomsorgsnamnden

Delar 29 937 tkr
Helarsprognos 24 500 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per augusti ar positivt med 29,9 mkr. Det positiva resultatet beror framst pa att
kostnaderna ar l&gre an planerat. | budgeten for 2018 avsattes 7,2 mkr for oférutsedda
handelser. Inga medel har i dagslaget gatt at, men 2,7 mkr beraknas ga at resten av aret i syfte
att forstarka hemtjansten i egen regi. Vidare avsattes 8,0 mkr for digitalisering av hemtjansten
och vard- och omsorgsboende. Endast 0,8 mkr har gatt at, men totalt beréknas 6,2 mkr att ga at
resten av aret. De lagre kostnaderna an planerat forklaras daven av 2 052 farre varddygn pa
korttidsboende och i snitt 14 farre boendeplaceringar &an planerat, som en effekt av arbetet med
"Trygg och saker hemgang” och att Wijbacken utdkade med nio lagenheter i mars 2017.
Intakterna ar hogre an planerat, pa grund av intakter fran Migrationsverket (2,0 mkr) samt
intakter fran Socialstyrelsen avseende dkad bemanning (5,8 mkr). Resultatet paverkas ocksa
positivt, da leverantorer inte kommer att fakturera for tidigare ars kostnader for
utskrivningsklara (2,3 mkr). Efter aprilbokslutet tilldelade kommunfullméktige namnden 5,0
mkr for systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete for framtida aldreomsorg. Dessa medel ar &nnu
inte forbrukade, men raknas ga at under resten av aret. Det bidrar ocksa till det positiva
resultatet for perioden.

Prognosen forvantas bli ett Gverskott pa 24,5 mkr. Omradet gemensamt prognostiserar ett
dverskott pa 3,1 mkr pa grund av att medel for oférutsedda handelser halls inne.
Korttidsvarden och vard- och omsorgsboende prognostiserar ett Gverskott pa 9,6 mkr pa
grund av minskade volymer i extern regi. Omradet utskrivningsklara prognostiserar ett
overskott pa 2,3 mkr, eftersom tidigare ars kostnader inte kommer att faktureras av leverantorer.
Pa grund av nytt avtal for turbundna resor och intakter fran Migrationsverket prognostiserar
dagverksamheten ett 6verskott med 3,5 mkr. Servicehusen har lagre antal timmar &n planerat,
pa grund av farre brukare, vilket medfor en positiv prognos pa 2,0 mkr.-Hemtjansten
prognostiserar ett overskott pa 4,0 mkr. Det beror dels pa en positiv prognos pa avgifterna fran
brukarna med 2,0 mkr, till foljd av avgiftsforandringen. Vidare beror det pa att de utférda
timmarna har minskat ytterligare i och med inférandet av tid och insatsregistrering, vilket
medfor en positiv prognos hos myndigheten med 43,0 mkr. VVerksamheten i egen regi forsoker
stalla om sin bemanning utifran den minskade volymen, men har inte lyckats fullt ut vilket
medfor en negativ prognos med -41,0 mkr.

I mal och budget 2017-2019 finns 6,0 mkr avsatt i investeringsmedel for ombyggnation av
Mariekallgardens kok och 0,3 mkr for inventarier i samband med ombyggnationen. Pa grund av
forseningar i projekteringen kommer endast cirka 1,0 mkr att anvandas ar 2017. Resterande
medel behover beaktas i Mal och budget for 2018-2020. Telge fastigheter har tagit fram tre
offerter med olika kostnader. Det medfor att det troligtvis kommer bli en férdyrning av
projektet, vilket ocksa behdver beaktas i Mal och budget for 2018-2020.



Rapport | Delarsrapport 2 | 2017-10-17 | Soédertélje kommun | Kommunstyrelsen 49 (61)

Bade KF-mal 1 ’Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalité i insatserna’ och KF-mal 2
”Andelen aldre som upplever trygghet i aldreomsorg ska 6ka’” har indikationer som mats genom
Socialstyrelsen arliga brukarunderékning. Undersokningen genomfordes i varas och resultaten
kommer att presenteras i oktober. Det medfor att uppféljning av indikatorerna sker i samband
med arsbokslutet. | syfte att forstarka arbetet med kost, maltidsmiljoer och rehabiliterande
arbetssatt har en dietist anstallts. Under aret har och ett antal aktiviteter genomforts, som
utbildning i geriatrisk basnutrition till samtliga sjukskoterskor, maltidsutbildning och
kostombudsutbildning. Inom ramen for Kultur 365 genomfor kultur- och fritidskontoret olika
aktiviteter for aldre som bor hemma eller pa vard- och omsorgsboende. Totala bedéomningen av
KF-malen ar att de kommer uppna resultatet Ok till arsbokslutet.

Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 9,5 procent, vilket &r hogre dan namndens
malniva pa 8,0 procent. Bedémningen blir darmed Har brister. Den totala GEH-bedémningen
for namnden blir Ok.

Kommunstyrelsens bedémning

Arbetet med att utveckla morgondagens hemtjanst pagar i nuvarande projekt. Under aret har tid- och
insatsregistrering inforts, ett planeringssystem for egen regi har implementerats och den nationella
statistiken som levereras &r idag rattvisande. Uppdraget att sakerstélla en likvardig och korrekt
behovsbeddmning har lett att de beviljade timmarna nu ar pa mer rattvisande nivaer, vilket aven
medfort att de &r pa lagre nivaer an de var under 2011 innan LOV infordes. Obalansen i
hemtjanstens ekonomi kvarstar, det forvantas ett dverskott for namndens kop av verksamhet med 43
mkr samtidigt som det prognosticerade underskottet for utford hemtjanst i egen regi uppgar till -41
mkr. Det ar oklart om underskottet i egen regi beror pa bristande effektivitet eller for lag
ersattningsniva. Det ar av vikt att man har en faststalld ersattningsmodell med en erséttningsniva
som ger balanserade forutsattningar, saknas detta ger det en osdkerhet infor kommande
upphandlingar.

12.4.9 Overformyndarnamnden

Delar -626 tkr
Helarsprognos -660 tkr

Kommunstyrelsens kontors prognos -660 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per den sista augusti ar -626 tkr. Prognosen for helaret ar ett underskott pa 660 tkr.
Underskottet beror i huvudsak pa kostnader for ensamkommande barn.

Nettokostnaden har 6kat med 5,8 procent jamfort med augusti 2016. Detta beror till storsta
delen pa ensamkommande barn och att det i resultatet 2016 ingar intakter avseende 2015.

Prognosen for maluppfyllelsen &r att namnden klarar att uppfylla sin del av KF-mal och
inriktningar.
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Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor inklusive 6verférmyndarnamndens kansli har
successivt minskat. Sjukfranvaron &r per den sista augusti 4,6 procent for kommunstyrelsens
kontor att jamforas med kommunen som helhet dar sjukfranvaron uppgick till 6,9 procent.

Lagesbeddmning i bokslut 2017 for ekonomi: Har brister
Lagesbedomning i bokslut 2017 for namndens verksamhetsmal:

Lagesbedomning i bokslut 2017 for namndens personalmal: Bra

N&mndens sammanfattande lagesbedémning:

Namndens hemstallan

Overférmyndarniamnden hemstaller hos kommunfullmaktige att fa ga med ett underskott
motsvarande 660 tkr for 2017. Orsaken ar en 6kning av antalet ensamkommande barn samt en
ny ersattningsmodell fran Migrationsverket fran och med 1 juli 2017. Forandringen innebdr att
overformyndarnamnden inte langre kan ansoka om bidrag for ensamkommande barn.
Erséttningen betalas i stéllet ut till kommunen som en schablon, som ska técka alla typer av
kostnader.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen foreslar en fordelning av det nya ersattningssystemet for ensamkommande
barn dar dverformyndarnamnden far schablonen pa 52 tkr per nytt ensamkommande barn.
Intékterna férvéntas darmed eliminera ndmndens prognosticerade underskott fér 2017. Begéran
om hemstallan avslas under forutsattning att nya fordelningen beslutas av kommunfullméktige.

12.4.10 Utbildningsnamnden
Delar + 80 282 tkr
Helarsprognos - 3670 tkr
Ekonomi

N&mndens budgetram for 2017 &r 2 082 282 tkr. Resultatet till och med augusti ar ett dverskott
pa 80 282 tkr. Den storsta tillgodoposten ar den upparbetade semesterloneskulden pa 41 808 tkr.
Resterande Gverskott ar 38 474 tkr. Overskottet beror dels pé att hanteringen av
statsbidragsintakter har forandrats. De bokforts samma manad som kostnaden uppstar istéllet for
i efterhand som tidigare varit den enda mojligheten. Intakterna har ocksa 6kat, bland annat
anslaget for statsbidraget lagstadiesatsningen. Darutéver beror 6verskottet pa att olika
driftkostnader inte ar linjara utan kommer forst under hosten. Resultatet ar forbattrat med 11
108 tkr jamfort med samma period 2016.
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Prognosen till arets slut beraknas till ett underskott pa 3 670 tkr och efter ramjustering utifran
hostens volymavstamning till ett 6verskott pa 5 200 tkr. Att prognosen skiljer sa mycket fran
resultatet per augusti beror pa att den positiva semesterloneskulden planas ut, en 6kad kostnad
hostterminen for fler barn och elever i enskild verksamhet och i friskolor, elevtapp i
kommunens gymnasieskolor, en viss efterslapning i friskolornas fakturering till kommunen
samt i nul&get, innan barn- och elevavstamningar ar definitiva for hostterminen, &r enheterna
mycket aterhallsamma med sin ekonomi.

En stor osékerhet i prognosen &r intékten for asylsokande barn och elever. Den kan komma att
forbattra resultatet. Migrationsverket ligger langt efter med beslut om beviljade bidrag. Trots
patryckningar ar beslut om ansokningar for 2016 annu inte klara. Sodertalje har sokt drygt 30
miljoner kronor for 2016 och drygt 10 miljoner kronor for de tva forsta kvartalen 2017. Viss del
av intakten ar uppbokad i bokslut for 2016. Vid ett antagande om att kommunen beviljas 70
procent av sokta bidrag skulle det innebara en forbattring av denna prognos med 10-12 miljoner
kronor. Da ar hansyn tagen till redan periodiserade intakter.

KF-mal

Fullmaktige har uttryckt att “resultaten i forskolan och skolan ska forbattras”. I det systematiska
kvalitetsarbetet foljs en mangd resultat upp och rapporteras I6pande till utbildningsndmnden och
kommundelsnamnderna. | kommunfullméktiges uppfoljning baseras bedémningen pa ett antal
utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa
utbildningskontorets kommundvergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Sodertélje kommun har forsamrats inom samtliga kunskapsomraden. Orsaker till
detta bedoms vara att bedomningarna ar mer kritiska an tidigare ar och att vissa forskolor har
haft en hog personalomséttning.

For grundskolan ar meritvardet relativt oférandrat jamfort med tidigare ar. Behorigheten till
yrkesprogram har 6kat mellan aren medan behérigheten till hdgskoleférberedande program ar i
princip oférandrad.

Andelen gymnasieelever med behorighet till hogskolan har for de hdgskoleforberedande
programmen minskat under aret, medan det har okat for yrkesprogrammen. Andelen som avgar
med examen fran yrkesprogrammen har minskat nagot.

Personal — kommunen som arbetsgivare

Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 augusti 2017 till 6,5 procent, vilket
fortsatt ar under genomsnittet i kommunen. Det &r en sankning med 0,8 procentenheter jamfort
med motsvarande period 2016. Den enskilt hdgsta sjukfranvaron finns som vanligt inom
verksamhetsomradet forskola. Det senaste aret uppvisas dock en klar forbattring da
sjukfranvaron minskat med 1,4 procentenheter jamfort med foregaende ar. Nést hogst
sjukfranvaro finns inom sarskolan med 8,0 procent, vilket & en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med foregaende ar. Darefter kommer grundskolan med 5,2 procent och
gymnasieskolan med 3,1 procent, bada visar hittills upp en minskad sjukfranvaro under 2017.
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Detta beror med storsta sannolikhet pa att andelen langtidssjukskrivna inom dessa tva
verksamheter minskat kraftigt sedan augusti 2016.

Ett forbattringsarbete med malet att sénka sjukfranvaron ar pagaende inom utbildningskontorets
verksamheter. Verksamheterna har uppdaterat de gemensamma hygienrutinerna och att
sakerstallt att dessa efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen har uppmuntrats. Vidare finns
individbaserad friskvard och stodsamtal via Foretagshalsovarden.

Under hosten 2015 startade det tredriga projektet “Hallbar arbetshélsa i Sodertalje kommun”,
Projektet syftar till att 6ka frisknarvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och
i detta ar forskolan en del. Workshops och uppfoljningsmoten har hallits med
forskolechefsgruppen och detta kommer att fortsatta framover. Projektledaren genomfor &ven
riktade insatser ute pa de enheter som har hogst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att
synliggora orsaker och samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma éverens om
atgarder for att minska sjukfranvaron genom att forbéattra arbetsmiljon och den hallbara
arbetshélsan.

For att fa en likvardighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar
arbetshalsa har ansvarig for utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshélsa.
Varije niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en
kartlaggning av nulaget ta fram adekvata atgarder for att forbattra arbetsmiljo och arbetshalsa.
Detta ska ske utifran fyra gemensamma strategier som forskning och beprovad erfarenhet pekar
ut som framgangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pa halsa.

Sammanfattande GEH-beddomning for nAmnden
Ekonomi
Namndens verksamhetsmal

Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning

Kommunstyrelsens bedémning

Namnden prognostiserar ett underskott pa 3 670 tkr vid arets slut. Kommunstyrelsens har i sin
prognos beaktat hostens volymavstamning och efter ramjustering landar utbildningsnamnden pa
ett Overskott for heldret pa 5 200 tkr.
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12.4.11 Kultur- och fritidsnamnden
Delarsresultat: + 7 042 tkr

Helarsprognos - 960 tkr

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat per 31 augusti ar ett dverskott pa 7 042 tkr,
varav semesterskulden ar 1 450 tkr. Till 6verskottet bidrar ocksa att den andra omgangen av
foreningsstod betalas ut i september samt att biblioteket i Hovsjo genererar driftkostnader forst
under hosten.

960 tkr i kostnader for kundforluster berdknas kvarsta vid arets slut. Tack vare Gverskott i andra
verksamheter réknar vi med att underskottet kan begrénsas till 670 tkr. Om kundfordringarna
mot formodan skulle betalas forvantas ett 6verskott.

Nettokostnaderna har minskat med 12,8 % jamfort med samma period i fjol pa grund av lagre
kostnader for kundforluster. 2 923 tkr har bokforts for investeringskostnader.

Sjukfranvaron har ckat med 1,2 % till 6,6 %. Kvinnors sjukfranvaro okar och var i augusti 9 %
medan mannens sjukfranvaro utgjorde 3,8 %. Verksamheterna har mycket olika sjuktal.
Biblioteket, Konsthallen och Stadsscenen har sjuktal som &r hogre &n malet om 5 %.

Kommunstyrelsens bedémning

Namnden prognostiserar ett underskott pa 960 tkr vid arets slut, vilket ar en minskning med 40
tkr sedan delarsrapporten i april. Underskott harleds till kostnader for kundforluster som
berdknas kvarsta vid arets slut trots att nya avtal traffats med bade Assyriska och Syrianska.
Kommunstyrelsen uppdrar till Kultur- och fritidsnamnden att aterkomma med en atgardsplan
for att uppna en budget i balans.

Sammanfattande GEH-beddémning for nAmnden
Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal Bra

Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning

12.4.12 Stadsbyggnadsnamnden
Delarsresultat: + 108 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
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SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 31 augusti 2017 blev ett 6verskott pa 108 tkr (+
3 151 tkr 2016). Overskottet forklaras framforallt av hoga intakter inom bygglovsenheten.
Intakterna kommer in ojamnt 6ver aret och enheternas resultat varierar.

Kontorets prognos for helaret ar ett nollresultat.

Enheten bygglov visar ett stort dverskott. Det forklaras framst av hoga intékter. Efterfragan pa
bygglov &r fortsatt hdg. Enheten beréknas landa pa ett positivt resultat pa 4 mkr pa arsbasis.

Kostnader for den arbetstid som laggs av planenhetens handlaggare pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av valfardspengar, som ar placerade centralt hos kontorets
stab. En del av kostnaderna ar flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta enhetens
resultat. Underskottet beréknas minska till — 3 mkr pa arsbasis.

Antalet bestallningar av nybyggnadskartor har dkat nagot jamfort med samma period forra aret.
Trots det visar enheten ett underskott for perioden. Det forklaras framst av att mycket arbetstid
under arets forsta manader har lagts pa dvergangen till den nya arbetsplattformen, vilket
paverkat produktionen och intakterna. Arsprognosen for enheten &r ett underskott pa 1,6 mkr.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsnamndens verksamheter har 6kat med 54 procent jamfért med
samma period forra aret. Forandringen forklaras framst av lagre intékter pa Planenheten.

Med anledning av att namnden har fatt extra budgetmedel i ar pd sammanlagt 16 mkr fran
valfardspengarna samt Byggbonus jamfors nettokostnadsutfallet exklusive de extra
budgetmedlen.

Investeringar

KS/KF-investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen &r i slutskedet och kommer
att bli klart i &r. Arets budget pa 300 tkr har 6verskridits pga att en faktura som skulle belasta
forra arets budget kom forst i &r. Arets totala kostnader berdknas uppga till 1050 tkr.

Namnden foreslas anséka om 6kning av KS/KF investeringsramen med 750 tkr.

Namndens egen investeringsram pa 450 tkr kommer att anvandas till att ersatta programmet
Geovis med kommunens interna karttittskap samt anpassning av arendehanteringssystemet
Public med anledning av den nya Plan- och bygglovstaxa.

Lagesbedémning fér ndmnden ekonomi: Bra

Lagesbeddmning av KF-mal Ok
Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbattras Ok

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersdkning som
kommunen genomfor vartannat ar. Undersokningen genomfors i Sodertalje under september
och resultatet rapporteras darfor forst i arshokslutet 2017.

Mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka Ok
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Till och med augusti 2017 har 149 nya bostader fardigstallts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus.
Samhallsbyggnadskontorets prognos for helaret ar att 429 bostader kommer att fardigstéllas
varav 160 i flerbostadshus och 269 i smahus. 2016 fardigstélldes 322 nya bostader.

Mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. Bra

Bygglov och forhandsbesked: 89 procent uppfyller PBL:s10-veckorsgaranti, 99 procent
uppfyller kommunens 20-dagarsgaranti och 100 procent uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti.

Planbesked: I ar har 31 forfragningar inkommit och 36 procent har fatt besked inom fyra
manader.

Personal Bra

Stadsbyggnadsnamndens sjukfranvaro ligger pa 3 procent per sista augusti 2017 (3,2 %, 2016)
Sammanfattande GEH-beddomning for nAmnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok

Personalmal Bra
N&mndens sammanfattande bedémning: Bra

Kommunstyrelsens kommentar

Det ar svart att ur redovisningen i namndens rapport utlasa hur stor del av den beviljade
byggbonusen som har tagits i ansprak till och med augusti, och vilka aktiviteter som planerats
for att anvanda medlen i forhallande till de av kommunfullmaktige beslutade insatsomraden for
byggbonusens anvandning.

12.4.13 Miljonamnden
Delar 2 032 tkr
Helarsprognos 550 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Miljonamndens resultat per den 31 augusti ar + 2 032 tkr. Bade intakter och kostnader har ett
utfall under budget, men kostnader i hdgre grad &n intékter. Plusresultatet som helhet forklaras
framst av lagre personalkostnader pa grund av vakanser, lagre utfall pa kostnader for material
och tjanster darfor att planerade aktiviteter annu inte genomforts, samt storre intdkter an
forvantat inom skogsforvaltningen. Prognosen for helaret ar ett plusresultat pa + 550 tkr.
Nettokostnaden har 6kat med 10 procent jamfort med augusti 2016. Intéktsfinansieringen sett
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over hela ndmndens verksamhet har 6kat med 3,4 procentenheter till 63,1 procent per augusti
2017.

Miljondmnden har inga investeringar beslutade av KS/KF, inga investeringsprojekt som avser
lokaler och ingen del i projekt inom Sodertaljelyftet. Namnden har tilldelats 400 tkr i utrymme
som namndsinvestering for att kdpa ett nytt verksamhetssystem. Prognosen &r att det inte hinner
fullfoljas under 2017 och att inga investeringar kommer géras under aret.

KF- mal och inriktning

Hallbara Sodertélje, KF-mal 7: Omstallningen till hallbara system for hantering av avlopp ska
fortsatta.

Miljonamndens mal 1: Antalet hushall med kallsorterande avloppssystem ska oka.

Uppfoljning: Under 2017 har 13 nya tillstand givits till kallsorterande avloppssystem.
Lagesbeddomning:

Inriktning i Mal och budget

Arbeta med att klargora hur vatten- och avloppssystemet kan utvecklas sa det i hogre grad
bidrar till naring i kretslopp och en giftfri miljo. Aterféring av néring till odlingsmark i det
lokala jordbruket ska dka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for detta.

Uppféljning: Miljokontoret avser att under hosten 2017 ha inledande méten med foretradare for
jordbruket om aterféringskedjor for vaxtnaring fran avliopp. Miljokontoret studerar dven floden
av vaxtnaring, energi och fororeningar i organiskt avfall och avlopp.

Hallbara Sodertélje, KF-mal 8: Skyddet av natur ska oka.

Miljonamndens mal 4: Vid slutet av 2017 har kunskapen om naturvarden, biologisk mangfald
och ekosystemtjanster 6kat i kommunens organisation.

Uppfoljning: Aktiviteterna l6per pa enligt plan. Malet f6ljs upp vid arets slut. Lagesbedémning:

Inriktningar i Mal och budget

En digital naturkarta ska bli fardig under 2017, d&r kunskap om naturvérden i Sodertélje samlas
pa ett 6verskadligt och sokbart satt. Kartan med sin databas ska vara underlag for
samhallsplanering, naturskydd och planering av naturvardsatgarder.

Uppfoljning: Projektet pagar och har forlangts till 2018. Kartan kommer att vara i huvudsak
fardig till slutet av 2017, medan fortsatta inventeringar gors under 2018 foér komplettering av
data.

Ta vara pa betydelsefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Skyddade omraden ska
vardas och vid behov ska nya skydd inrattas for vardefulla omraden, genom biotopskydd, djur-
och vaxtskydd eller som naturreservat. Extra insatser ska géras under 2017 for atgarder i
vardefulla angs- och hagmarker i syfte att behalla och utdka arealen betad mark.

Uppfoljning: Vardande atgarder pagar fortlopande. Gallringar for att gynna skyddsvérda trad
har gjorts, liksom slyréjning med mera. Hagmarksrestaureringar har gjorts i Farstanas
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naturreservat och Solakrabyn. En &ngs- och hagmarksinventering har genomforts, dar
sammanstallning av resultaten pagar.

Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Hallbara Sodertéalje

En vattenplan ska vara det samlande dokumentet for kommunens planering och uppféljning av
atgarder enligt vattendirektivet. Arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten lagt
fram i sitt tgardsprogram for att uppna god status i sjoar, vattendrag och grundvatten. Ett
projekt om att utreda och forbéattra status i sjon Masnaren startades 2016 och ska slutforas till
2018.

Uppfoljning: Ett forslag pa vattenplan gar pa remiss under hosten 2017. | Masnaren-projektet
har fas 1 med modellering och fas 2 med att ta fram atgardsforslag slutforts. Fas 3 har startat, att
paborja prioriterade atgarder.

Tillgang till natur ger mojligheter till rekreation och till forbattrad folkhalsa. Invanarnas
kdnnedom om och tillgang till naturen ska prioriteras. Det innefattar aven tatortsnara natur, som
ar sérskilt viktig ur ett barnperspektiv. Kommunen ska ta initiativ for att frdmja att
kommuninvanarna besoker naturen och att naturen anvands som en pedagogisk resurs.

Uppfoljning: Informationsfoldrar har tagits fram for Naturcentrums beséksmal som
naturreservat och andra naturomraden. Arbete pagar med att ta fram en ny guidebok till
Sodertéljes natur. En ny led om 4,5 km har anlagts genom skogen i Brandalsunds naturreservat.
Farstands naturreservat har rustats upp med nya stigar och skyltar.

Under 2017 anordnas nio kostnadsfria naturevenemang och aktiviteter for allmanheten.
Naturskolan har besokts av 32 skolklasser. Naturskolan har &ven anordnat en Sommarklubb
under fyra dagar, som en av kommunens sommarlovsaktiviteteter. Ett projekt om skolndra natur
har paborjats for att underlatta utomhuspedagogik, i samarbete med Wasaskolan.

Attraktiva Sodertélje, KF-mal 1: Manniskor ska uppleva Sodertalje som en attraktiv kommun att
bo i. Miljonamndens mal 3 samt 5: Miljokontoret och Livsmedelskontrollen upplevs bedriva
tillsyn och kontroll med hog professionalitet och trovardighet, samt ge god service.

Uppfoljning: Senaste NKI-resultat for livsmedelskontrollen &r 72 (malvarde 68). Senaste NKI
for Miljo och Halsa ar 69 (malvarde 70). Lagesbedémning:

Samhallsbyggnad och offentlig miljo, KF-mal 3: Tjanster och uppdrag inom
samhallsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva. Miljonamndens mal 6: Svarstiden for
handlaggning av enskilda avlopp fran inkommet arende till beslut ska vara max 10 v i 75
procent av alla arenden. Tiden fran komplett arende till beslut ska vara max 4 v i 95 procent av
alla arenden. Uppfoljning: Max 10 v fran arendet inkommit till beslut har uppnatts i 76 procent
av arendena. Max 4 v fran komplett ansokningsarende till beslut har uppnatts i 100 procent av
arendena. Lagesbedémning:
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Personal — Kommunen som arbetsgivare

KF-mal: Den hallbara arbetshélsan ska ¢ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i
arbete. Uppfoljning: Sjukfranvaron pa miljokontoret var 4,6 procent per den 31 augusti, jamfort
med 5,5 procent vid samma tid forra aret och 5,0 procent vid arsskiftet. Lagesbedémning: OK

Lagesbeddmning i bokslut 2017 for ekonomi: Bra
Lagesbedomning i bokslut 2017 for namndens verksamhetsmal:

Lagesbeddmning i bokslut 2017 for namndens personalmal:

N&mndens sammanfattande 1&gesbedémning:

12.4.14 Tekniska namnden
Delar 10 900 tkr
Helarsprognos 500 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi Bra

Tekniska namndens resultat per 31 augusti blev ett éverskott pa 10,9 mkr (9,9 mkr, 2016).
Forklaringen ar de utdkade medel till valfards- och byggbonusprojekt dér nyttjandegraden &r
fortfarande lag men som forvantas att anvandas under aret.

Per augusti 2017 har tekniska namnden haft kostnader pa 0,4 mkr for deponier. Under arets
resterande manader berdknas det tillkomma kostnader pa 0,7 mkr. Tekniska namnden foreslas
ansbka om kompensation for deponier for sammanlagt 1,1 mkr.

Helarsprognosen ar ett 6verskott pa 0,5 mkr, exklusive foreslagen ansékan om kompensation
for deponier.

Den totala nettokostnaden for namndens verksamheter har 6kat med 16 procent (7,9 mkr)
jamfért med augusti 2016. Forklaringen till netto6kningen ar bland annat hégre
vintervaghallningskostnader under forsta vinterhalvaret.

Investeringar

Tekniska namnden har en KS/KF investeringsram pa 116 mkr. Per sista augusti har tekniska
ndmnden genomfort investeringar for 34,4 mkr av ramen. Kontoret bedémer att 111,2 mkr av
anslaget kommer att anvandas i ar.

Tekniska namnden foreslas anvanda 2 mkr av den befintliga KS/KF-ramen till kdp av maskiner,
med anledning av utfkade skdtselytor i kommundelarna.
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Tekniska namnden foreslas ansoka om startbesked for investeringen i GC-bro Syd enligt Mal
och budget 2017-2019, eftersom investeringsbeloppet dverstiger 5 mkr.

Tekniska namndens investeringsram har utokats med 17,2 mkr fran Sodertaljelyftet till kop av
forskolebuss samt atgarder gatumiljo och trafiksakerhet. Kostnaden for forskolebussen kommer
att landa pa 3,7 mkr (budget 4,2 mkr). Kontoret foreslar att namnden ansoker om att omfordela
de aterstaende 500 tkr till dtgarder inom gatumiljo och trafiksakerhet.

TN har &ven en egen investeringsram pa 52,6 mkr av vilken 30,9 mkr har investerats per sista
augusti. Kontorets beddmning &r att reinvesteringsramen kommer att 6verskridas med 7,6 mkr.

Tekniska namnden foreslas ansoka om utdkning av ramen for namndinvesteringar med 7,6 mkr,
med anledning av of6rutsedda investeringar i Farstands camping. Finansieringen ar avstamd
med kommunens investeringsstrateg.

Lagesbeddomning av KF-mal Ok
Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbattras

Medborgarnas uppfattning om Soddertélje méts med SCB:s medborgarundersékning som
kommunen genomfor vartannat ar. Undersokningen genomfors i Sodertalje under september
och resultatet rapporteras darfor forst i arsbokslutet 2017.

Mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka

Till och med augusti 2017 har 149 nya bostader fardigstallts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus.
Samhallsbyggnadskontorets prognos for helaret ar att 429 bostader kommer att fardigstéllas
varav 160 i flerbostadshus och 269 i smahus. 2016 fardigstalldes 322 nya bostéader.

Mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. Bra

Enligt kommunens tjanstegaranti for markupplatelser ska 80 procent av remissyttranden
besvaras senast 5 arbetsdagar efter det att polisens remissforfragan inkommit till kommunen.
Detta under forutsattning att kontoret inte behdver inhdmta ett remissyttrande fran andra
enheter/kontor/bolag. Av de 82 ansdkningar om markupplatelser som inkommit till kontoret har
94 procent av tjanstegarantin (77 st).

Personal Bra
Sjukfranvaron &r 4,3 procent vilket ar minimal 6kning sen forra aret i augusti, 4 procent.

Sammanfattande GEH-beddémning for nAmnden
Ekonomi Bra
Verksamhetsmal Ok

Personalmal Bra
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N&mndens sammanfattande bedémning: Bra
Kommunstyrelsens kommentar

Det &r svart att ur redovisningen i namndens rapport utlasa hur stor del av den beviljade
byggbonusen som har tagits i ansprak till och med augusti, och vilka aktiviteter som planerats
for att anvanda medlen i forhallande till de av kommunfullmaktige beslutade insatsomraden for
byggbonusen anvandning.

12.4.15 KS/Ksk och politisk ledning
Delar 16 219 tkr
Helarsprognos 7 700 tkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

For kommunstyrelsen ar resultatet per augusti ett 6verskott pa 16,2 mkr. Prognosen pa helar ar
ett Overskott pa 7,7 mkr som beror pa vakanser, lagre kostnader for omstallningsatgarder samt
forseningar av olika projekt.

Nettokostnadsutvecklingen ar 3,1 procent att jamforas med kommunbidraget som har 6kat med
6 procent per augusti.

Prognosen for nya KF-investeringar &r ett dverskridande pa 2,3 mkr. Detta beror pa att en del av
de planerade datorink6pen maste tidigarelaggas. Prognosen for namndinvesteringarna ar att hela
anslaget kommer att anvandas.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for nya KF-investeringar foreslas bli utokad med 2,3
mkr for inkop av datorer som finansieras genom en minskning av anslaget nasta ar med 3,7 mkr.

KF-mal och inriktning
Sammantaget forvantas 16 av de 18 KF-malen att na en god lagesbeddmning, fastan nagra
indikatorer inte redovisas forran i arshokslutet eller har en viss efterslapning.

Personal — kommunen som arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter sedan augusti 2016 och 0,4
procentenheter sedan arsskiftet. Det ar framforallt langtidssjukfranvaron som har minskat.
Korttidssjukfranvaron har 6kat nagot.

Av den totala sjukfranvaron &r drygt 48 procent korttidssjukfranvaro.
Lagesbeddmning i bokslut 2017 for ekonomi: Bra
Lagesbedomning i bokslut 2017 for namndens verksamhetsmal:

Lagesbeddmning i bokslut 2017 for namndens personalmal:

N&mndens sammanfattande 1&gesbedémning:
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12.4.16 KS/centrala poster

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i augustibokslutet till narmare 182 mkr. Féregaende
ar var resultatet 215 mkr for motsvarande period, en forsamring med 33 mkr. Det ar framforallt
mark och exploatering som minskat resultatet med 80 mkr samt omradet centrala personalfragor
som forsamrat resultatet med 9 mkr. Skatteintakterna inklusive generella statsbidrag har okat
med 192 mkr och kommunbidrag till ndmnderna med endast 142 mkr. Mellanskillnaden &r 50
mKkr.

Internbanken har ett resultat som ar 6,6 mkr hogre an foregaende ar, medan resterande
verksamheter har samre resultat. Ovriga kostnaders resultat ar 1,3 mkr samre an foregdende ar
och inkassoverksamheten 0,4 mkr sémre.

Kassaftretagets budgeterade resultat uppgar till 134,6 mkr. Det prognostiserade resultatet
uppgar till narmare 239 mkr, varmed budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa
narmare 104 mkr.

De of6rdelade anslagen berdknas ge ett 6verskott pa drygt76 mkr. Om de ofdrdelade anslagen
fordelas ut tillfullo sa minskar resultatet for centrala poster men a andra sidan minskar
underskottet pa berérda namnder.

Arsbudget  Budget Prognos Prognos
Aug -17  forbrukning avvikelse

For kommunstyrelsens forfogande 2500 2100 0 -2 100
Anslag fér Lokalkompensation 35165 30989 -10679  -20310
Kompensation kapitalkostnad 18 000 15 780 -5000 -10780
Personer med funktionsnedséttning 35000 18 203 0 -18203
Samordning Telge varutransport 6 000 6 000 -6 000 0
Demografiférandringar 30 000 17 570 -7500 -10 070
Ny verksamhet Socialndmnd 2 000 2 000 0 -2 000
Andamalsenlig verksamhet SK 3000 3000 -2 000 -1 000
Forebyggande arbete barn&unga flyktingmedel. 1000 1000 0 -1 000
Deponiarbeten 12 000 12 000 -1100  -10900
Summa 144665 108 642 -32279  -76 363
12.4.17 Revisionen

Delar 23 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Sammanfattning

Prognosen for revisionen ar ett nollresultat.



Resultatrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 1/1 - 31/8 -2017

Kommunen Koncernen*
Budget Delar- Delar- Delar- Delar-
Helar bokslut bokslut bokslut bokslut
2017 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter not 1 189,8 687,2 681,2 27083 3796,8
Verksamhetens kostnader not 2 -5520,0 -3981,6 -3841,4 -5205,2 -6 191,4
Avskrivningar not 3 -98,3 -57,1 -59,2 -339,6 -334,8
Verksamhetens nettokostnad not 4 -5428,5 -3351,5 -3219,4 -2 836,5 -2729,4
Darav jamforelsestérande poster not5 -50,0 -16,7 -111,7 -16,7 -93,2
Skatteintakter not 6,8 3684,7 2462,4 23433 2462,4 23433
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1824,9 1217,7 11443 1217,7 11443
Finansiella intakter not 9 53,5 1834 191,6 42,7 197,5
Finansiella kostnader not 9 -133,8 -141,4 -129,9 -134,6
Darav jmfstérande * -16,1 -196
Resultat efter finansiella poster 134,6 378,2 318,4 756,4 821,1
Skatt och minoritetsandel -44,3 -77,5
Extraordindra intékter
Periodens Resultat not 10,26 134,6 378,2 318,4 712,1 743,5
* Finansiella poster réknas inte som jamférelsestdrande i kommunen, jamférelsesiffror andrade
Ett férenklat delarsbokslut for koncernen &r uppréttat exklusive notter och finansieringsanalys
Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt
Budget Deldr- Deldr-
Helar bokslut bokslut
2017 2017 2016
Periodens verksamhet
Periodens resultat 134,6 378,2 318,4
Avskrivningar not 3 98,3 57,1 59,2
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgéngar not 11 -5,0 -13,2 -21,2
Materiella anlaggningar till exploatering -0,2 -0,4
Forandring kapitalbindning not 13 -124,2 -20,8
Forandring pensionsavsattningar inkl l6neskatt not 27 25,0 31,2 7,0
Uppldsning/justering Infrastrukturbidrag 0,9 0,6 0,5
Kassaflode fran verksamheten 253,8 329,5 342,7
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -240,9 -86,1 -68,6
Investeringsbidrag materiella 7,2 21,3
Nettoinvesteringar immateriella -0,2 -0,4
Nettoinvesteringar finansiella 0,0
Forsaljningar not 12 10,0 13,4 21,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -230,9 -80,1 -26,0
Medelsbehov att finansiera 22,9 249,4 316,7
Finansiering
Upplaning/Amortering not 14 -20,2 -361,1 -969,7
Férandring langfristig fordran mm -2,7 205,5 591,0
Forandring av likvida medel 0,0 93,8 -62,0

Bilaga 1



Balansrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 31/8 2017

Bilaga 1

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

31/8 2017 31/12 2016 31/8 2016 31/8 2017 31/12 2016 31/8 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgngar Not 15 1,3 3,0 4,3 20,2 31,5 25,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader not 16,18 11913 1161,0 1130,3 11372,2 11 416,6 11 145,3
Maskiner och inventarier not 17,18 150,3 150,0 145,3 2 461,6 2862,1 2456,4
Leasingtillgéngar 17,8 17,8 15,0 17,8 550,8 15,0
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 17,3 17,9 18,2 17,3 17,9 18,2
Finansiella anlaggningstillgangar* not 19 11 386,0 11591,1 11891,3 865,3 234,2 881,4
S:a Anlaggningstillgangar 12 764,0 12 940,8 13 204,4 14 754,3 15113,1 14541,7
Omsattningstillgdngar
Exploatering 94,1 85,2 79,1 94,6 85,2 79,1
Forrad 18 2,3 2,4 19,2 83,6 58,7
Fakturafordringar not 21 37,5 48,0 27,5 150,9 316,4 452,6
Ovriga fordringar not 22 339,9 3445 232,2 624,5 616,4 617,8
Kassa Bank not 23 185,6 91,8 308,2 197,5 1411 365,6
Sa: Omséttningstillgdngar 658,9 571,8 649,4 1086,7 12427 1573,8
S:a TILLGANGAR 134229 13512,6 13 853,8 15 841,0 16 355,8 16 115,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital not 24,25,26
Ingéende eget kapital 3634,1 32123 3212,6 42189 3141,6 3142,0
Social Fond 16,9 22,7 20,8 16,9 22,7 20,8
Medel for utsatta stadsdelar 0,0 1,7 1,7
Periodens resultat 378,2 4159 318,4 712,1 10715 743,5
Sa: Eget kapital 4 029,2 3650,9 35535 49479 4235,8 3908,0
Avsattningar
Pensioner not 27 327,7 306,9 306,2 453,7 352,1 4242
Pensioner fortroendevalda politiker not 27 28,7 24,4 24,0 28,7 24,4 24,0
Uppskijuten skatt/Loneskatt not 27 86,5 80,4 80,1 524,0 635,0 458,3
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 116,5 117,5 95,8
Skulder
Langfristiga 1an not 28,29 6 687,0 7 458,1 7 854,6 6 681,6 7 458,1 7 854,6
Langfristiga skulder not 30 2,1 2,1 2,1 2459 218,4 106,9
Léngfristiga Leasing skulder 10,6 10,6 10,6 10,6 530,0 10,6
Investeringshidrag not 31 97,7 104,9 103,6 97,7 104,9 103,6
Kortfristiga lan not 32 1500,0 1090,0 1275,0 1500,0 1107,6 1275,0
Kortfristiga skulder not 33 646,2 777,1 638,8 1226,9 15275 1847,0
Kortfristig Leasingskuld 72 72 53 75 44,5 75
Sa: Skulder 8 950,8 9450,0 9890,0 9770,2 109910 11 205,3
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 134229 13512,6 13 853,8 15841,0 16 355,8 16 115,6
Stallda panter och ansvarsforbindelser not 34
Soliditet (%) 30,0% 27,0% 25,7% 31,2% 25,9% 24,2%



Driftsredovisning 1/1-31/8

2017 Mkr

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat

Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd 96,8 9,8 96,7 9,7 0,0
Ho6l6/Morkd kommundelsndamnd 51,5 2,7 51,5 2,7 0,0
Vardinge/MélInbo kommundelsnamnd 24,2 1,0 24,9 1,7 0,0
Enhdrna kommundelsnamnd 39,3 4,9 37,5 3,1 0,0
S:a kommundelar 211,8 18,4 210,6 17,2 0,0
Arbetslivsndmnden 130,2 36,7 111,9 18,4 0,0
Omsorgsnamnd 541,4 70,0 486,1 14,7 0,0
Socialndmnd 559,6 81,8 478,2 0,4 0,0
Aldreomsorgsnamnd 513,6 87,5 456,0 29,9 0,0
Overformyndarnamnd 8,9 2,0 6,3 -0,6 0,0
Utbildningsnamnd 1469,3 169,1 1380,5 80,3 0,0
Kultur o Fritidsnamnd 150,8 22,0 135,8 7,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 46,5 26,9 19,7 0,1 0,0
Miljénamnd 17,0 10,7 8,3 2,0 0,0
Teknisk ndmnd 168,6 112,7 66,9 11,0 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 193,7 27,1 182,8 16,2 0,0
Ks/Politisk ledning 48,9 0,0 49,0 0,1 0,0
Revision 1,7 1,6 -0,1 0,0
S:a facknamnder 3850,2 646,5 3383,1 179,4 0,0
Centrala poster 87,9 3856,3 -3593,7 174,7 134,6
Internbanken 125,7 132,6 6,9 0,0
S:a fore extraordinara poster 4275,6 4 653,8 0,0 378,2 134,6




Investeringsredovisning 1/1-31/8 2017 Tkr.

Namnd

Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt

Totala

Budget  Redovisning  Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 7 440,0 1039,7 2500,0 1630,0 2 669,7
HO16/Morké kommundelsnamnd 2 550,0 8,2 600,0 8,2
Vardinge-M6lnbo kommundelsnamnd 2170,0 368,7 500,0 106,9 475,6
Enhérna kommundelsndmnd 3700,0 800,0 32,0 32,0
S:a kommundelsnamnder 15 860,0 1416,6 4 400,0 1768,9 3185,5
Facknamnder
Arbetslivsndmnd 300,0 151,6 151,6
Omsorgsnamnd 1200,0 800,0 0,0
Socialndmnd 3500,0 763,0 700,0 460,7 12237
Aldreomsorgsnamnd 300,0 583,2 2282,0 574,8 1158,0
Overférmyndarnamnd 0,0
Utbildningsnamnd 3300,0 55,6 8500,0 23256 23812
Kultur och Fritidsnamnd 10 650,0 1461,0 2 800,0 1461,6 2922,6
Stadsbyggnadsnamnd 300,0 886,9 450,0 886,9
Miljonamnd 400,0 0,0
Teknisk namnd 121 950,0 344424 46 631,0 30 858,0 65 300,4
Ks/Kommunstyrelsens kontor 14 264,0 8195,5 2337,0 958,2 9153,7
Ks/Politisk ledning o revision 0,0
S:a facknamnder 155 464,0 46 387,6 65 200,0 36 790,5 83178,1
Centrala poster
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a investeringsprojekt 171 324,0 47 804,2 69 600,0 38 559.4 86 363,6

Investeringar mkr kommunens bolag per sista augusti 2017

Redovisning
Telge AB 0
Telge Bostader AB 114
Telge Fastigheter AB
- kommersiella investeringar 16
- kommunens investeringar 229
Sodertalje Hamn AB 3
Tom Tits experiment AB 2
Telge N&t AB 132
Telge Energi 0
Telge Atervinning AB 1
Telge Hovsjo AB 18
Telge Brandalsund AB 0
Telge Hamn AB 0
Telge Tillvaxt 0
- eliminering interna forvarv 0
S:a investeringar SKFAB 515
S:a investeringar 515

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen
SKFAB-koncernen

Summa investeringar koncernen

86
515

601




Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Verksamhetens intékter 31/8-17 31/8-16  Not 6 Skatteintakter 31/8-17 31/8-16
Fran driftsredovisningen 4 653,8 4503,9 Allmén kommunalskatt 2479,2 2365,0
Skatteintakter -3680,1 -3487,6  Skatteavrakning foregdende ar 7,7 -3,6
Rénta -183,4 -191,6  Skatteavrakning innevarande ar -24.5 -18,1
Interna poster -103,1 -143,5 S:a skatteintakter 2462,4 2343,3
S:a externa intakter 687,2 681,2  Skatteintakterna har 6kat med 5,1 % sedan motsvarande tid 2016
Fordelas enl nedan
Avgifter 143,4 134,3  Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 31/8-17 31/8-16
Forsaljningsmedel 38,9 35,2
Forsaljning primar verksamhet 50,2 48,2  Inkomstutjdmningsbidrag 693,8 656,3
Hyror och arrenden 64,7 62,9 Kommunal fastighet skatt 96,2 92,7
Driftbidrag 362,0 273,0 Bidrag for LSS 1477 1446
Ovrigt 28,0 127,6  Regleringsavgift -0,6 -2,1
S:a intakter 687,2 681,2  Kostnadsutjamning 2225 2154
Tillfalligt konjunkturstdd
Tillf Statshidrag nya flyktingar 58,1 37,4
Not 2 Verksamhetens kostnader 31/8-17 31/8-16  S:a Gen statsbidrag och utjamning 1217,7 11443
Fran driftsredovisningen 4275,6 4185,5
Avskrivningar -57,1 -59,2  Statliga utjgamningsbidragen m m har 6kat med 6,4 % sedan
Réntor -133,8 -141,4 motsvarande tid 2016
Interna poster -103,1 -143,5  Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning
S:a externa kostnader 3981,6 3841,4 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har ékat med
Fordelas enligt nedan: 5,5 % sedan motsvarande tid 2016.
Personalkostnader 2071,1 1975,2
Lokaler,fastigh o anlaggningar 465,1 452,1 Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 31/8-16 31/8-16
Datast6d, inv 0 maskiner 103,0 95,3
Ovr matrial o tjanster 215,2 204,2  Finansiella intakter
K&p av primar verksamhet 911,3 898,0  Utdelning 114 8,8
Bidrag, transfereringar 2159 216,6  RaéntaTelge Fastigheter AB mfl 63,0 63,7
S.a kostnader 3981,6 3841,4 Ranta Telgebostader mfi 30,9 32,9
Rénta Telge AB 4,3 6,5
Rénta Telge Energi AB 0,1 0,0
Not 3 Avskrivningar 31/8-17 31/8-16  S:t Forv AB 5,0 5,2
Planenliga avskrivningar 55,2 58,9 Rénta Telge Energinat AB 20,9 25,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 Raénta Telge Atervinning AB 0,1 0,1
Avskrivning Immateriella AT 1,9 0,3 Rénta Telge Kraft AB 0,0 0,5
Avskrivning Leasingavtal 0,0 Rénta Sodertdlje Hamn AB 1,8 2,1
S:a Avskrivningar 57,1 59,2 Rénta Telge Hamn AB 2,0 2,1
Rénta Telge Brandalsund AB 0,1 1,3
Not 4 Verksamhetens nettokostnad Rénta Soderenergi AB 7,1 8,1
Rénta Telge Tillvéxt 0,0
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 351,5 Mkr och har Rénteswap 0,0 0,0
Okat med 4,1 % sedan motsvarande tid 2016 Rantor mm 15 0,6
Laneramsavgifter 35,2 34,7
Not 5 Jamforelsestdrande poster 31/8-17 31/8-16  S:a finansiella intakter 183,4 1916
Nettoreavinster -13,2 -21,2  Finansiella kostnader
Periodic timanst 16n 0,0 Rantor 115,2 115,44
Aterbet AFA-forsikr 0,0 Oreal vardeforandr 0,0 -0,5
Exploateringsresultat -3,5 -90,5 Rénteswap inkl bolagen 10,5 22,9
Nedskrivning fordran 0,0 Rénta pensionsskuld 7,3 2,6
S:a Jamforelsestdrande poster -16,7 -111,7  Ovrigt 0,8 1,0
S:a finansiella kostnader 133,8 1414

S:a Finansiellt netto 49,6 50,2




(mkr)

Not 10 Resultat enligt 31/8 2017 31/8 2016

Balanskravet

Arets resultat enligt 378,2
resultatrdkningen

Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga -13,2
realisationsvinster

aterforing av realisationsvinster

enligt undantagsmojlighet

aterforing av realisationsforluster

enligt undantagsméjlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i

vardenapoer

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 365,0
Anvandning av medel fran social

fond 58

Anvandning av medel fran avsatta
medel for utsatta stadsdelar

Balanskravsresultat 370,8

318,4

-21,2
0,0

0,0

296,7

3,2

4,7
304,6

Not 11 Nettoreavinster/forluster 31/8 2017 31/8 2016

Reavinst maskiner/inventarier 0,0
Reaforlust maskiner/inventarier 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 13,2
Reaftrlust fastigheter 0,0
Reaférlust immateriella 0,0

anlaggningstillgangar

Reavinst finansiella

anlaggningstillgangar 0,0
Nettoreavinster 13,2

0,0
0,0
21,2
0,0
0,0

0,0
21,2

Not 12 Forsaljningar

For kommunen har forsaljningar under éret skett enl féljande:

Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter 13,4mkr och maskiner/inventarier

0,0 mkr.

Not 13 Féréndring 31/8 2017 31/12 Forandr

kapitalbindning 2016

Kortfristiga fordringar 377,4 392,5 151

Forrad 1,8 2,3 0,5

Exploatering 94,1 85,2 -8,9

Kortfristiga skulder -646,2 -777,1 -130,9

S:a kapitalbindning -172.,9 -297,1 -124,2

Not 14 Upplaning 31/8 2017 31/12 Forandr
2016

Kortfristig leasing 7,2 7,2 0,0



Kortfristiga lan 1500,0 1090,0 410,0
Langfristiga lan 66870 74581 -771,1
Langfristig leasingskuld 10,6 10,6 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,1 2,1 0,0
S:a upplaning 82069 85680 -361,1
Not 15 Immateriella tillgangar 31/8 2017 31/12

2016
Ingaende bokfort varde 3,0 7,7
Arets inkép 0,2 0,6
Omklassificeringar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -1,9 5,3
Utgaende bokfort varde 1,3 3,0
Not 16 Mark och byggnader inkl  31/8 2017 31/12
pagaende nyanlaggningar 2016
Verksamhetsfastigheter 46,9 50,1
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter 903,7 917,6
Fastighet for annan verksamhet 28,2 20,8
Ovriga fastigheter 0 0
Markreserv 77,1 76,8
Pagéaende nyanlaggningar 135,4 95,7
S:a mark o byggnader 1191,3 11610




Not 17 Maskiner, Inventarier 31/8-17 31/12-16

Ingaende bokfort varde 150,0 149,3
Periodens anskaffningar 22,0 35,6
Periodens avskrivningar -21,7 -32,4
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Periodens forséljningar 0,0 -1,9
Omklassificeringar/évr -0,6
Bokfort varde 150,3 150,0
Not 18 Arets férandring av 31/8-17 31/12-16

inventarier, fastigheter och
anlaggningar

Ingdende bokfort varde 1311,0 12634
Nettoinvesteringar 86,1 141,3
Omkilassificering -0,2 -1,6
Forséljningar/Utrangerering -0,2 -5,9
Reavinster 0,0
Avskrivn/nedskrivningar -55,2 -86,3
Ovr forandring 0,1 0,1
Bokfort varde 2017-08-31 1341,6 1311,0
Not 19 Finansiella 31/8-17 31/12-16

anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsréatter

S:e kommuns Forvaltn AB 13924 13924
(antal 500 nom vérde100:-)

Glasherga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1.000 nom vérde 100:-)

Sthims regionens forsékring 8,2 8,2
(antal 81 799 nom vérde 100)

AB Virljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nom vérde 200:-)

Bostadsrétter 0,8 0,8
Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7
S:a Aktier andelar 1481,7 1481,7
bostadsrétter

Fordran Séderenergi AB 480,6 543,6
Langfr fordran TelgeKonc 9393,3 9535,3
Summa langfristiga 9873,9 10 078,9
Ovrigt 30,4 30,5
S:a Langfristiga fordringar 9904,3 10 109,4

S:a Finansiella 11 386,0 11591,1




Not 20 Bidrag till statlig 31/8-17 31/12-16 Not 27 Avsattningar: Pensioner och l6neskatt
infrastruktur Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den
Trafikplats Almnés 17,3 17,9 blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske
med max% fr o m 1998. Dértill har l6neskatt kostnadsbokforts.
Not 21 Fakturafordringar 31/8-17 31/12-16  Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.
Totalt fakturerat 308,8 534,5
Fakturafordringar 37,5 48,0  Aktualiseringsgrad ar 98 %
Darav forfallna 6,4 20,9
31/8-17 31/12-16
Nedskrivna kundfordringar har hittills under aret belastat Ingdende Pensionsavsittning 306,9 303,1
resultatet med 3,6 Mkr. Pensionsutbetalningar -9,5
Nyintjdnad pension 20,8 10,6
Not 22 Ovriga fordringar 31/8-17 31/12-16  Rénte-och basbeloppsupprakning 34
Sankn av diskonteringsrantan 0,0
Stats och landstingsbidragsfordr. Ovrigt/forandring -0,7
AMS 0,6 0,6 S:aavsatta pensioner 327,7 306,9
Sérskilda statsbidrag 55,2 32,3
Periodicerade 0,0 0,0  Pensavsattn fort.valda politiker 24,4 21,5
EU-bidragsfordingar 2,4 5,9  Forandring 4,3 2,9
S:a Stats och landstingsbidrags- 58,2 38,8  varav sénkn diskranta 0 0
fordringar S:a avsattn fortroendevalda 28,7 24,4
Ovriga kortfristiga fordringar Ingaende l6neskattskuld 80,4 78,7
Forutbetalda kostnader/upplupna 264,0 271,0  Fortrvalda 1,0 0,7
Mervardeskatt 17,7 34,7  Arets I6neskatteforandring 51 1,0
Utlaning utéver bolagen 0,0 0,0 S:aavsatt Ioneskatt 86,5 80,4
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 2817 305,7  S:aavsatta pensioner o I6neskatt 4429 411,7
S:a Ovriga fordringar 339,9 344,5 Not 28 Langfristiga 1an 31/8-17 31/12-16
Reverslan 1429,2 1930,6
Not 23 Likvida medel 31/8-17 31/12-16  Obligationslan 2 689,5 2 989,6
Nordea (kreditlimit 600 Mkr) 185,3 91,5 Obligationslan med real ranta 14735 14480
Kassor 0,3 0,3  Overkurs obligationslan 16,1 11,2
S:a Likvida medel 185,6 91,8 Lani utlandsk valuta 1078,7 10787
S:a Langfristiga 1an 6 687,0 7 458,1
Not 24 Social Fond 31/8-17 31/12-16  Genomsnittlig ranta 2,29% 2,20%
Ingaende social fond 22,7 24,0  Genomsnittlig rénta exkl derivat 2,10% 1,86%
Arets férbrukning -5,8 -1,3  Genomsnittlig kapitalbindningstid 3.1 34
S:a Social fond 16,9 22,7  Genomsnittlig rantebindningstid,ar
inkl derivat 2,5 3,0
Not 25 Utsatta stadsdelar 31/8-17 31/12-16  Genomsnittlig rantebindningstid,ar
IB (beslut KF 8§48 2014) 0,0 6,4  exkl derivat 19 1,8
Avrets férbrukning 0,0 -6,4
S:a Kvarvarande medell 0,0 0,0 Not 29 Marknadsvérde swappar 31/8-17 31/12-16
Sakrad laneskuld 7 243,0 9047,0
Not 26 Summa Eget kapital 31/8-17 31/12-16  Marknadsvarde ranteswappar -456,4 -525,2
Ingaende Eget kapital 3650,9 3235,0
Periodens resultat 378,2 415,9  Kommunen anvénder derivat for att hantera rénterisken.
S:a Eget kapital 4029,1 3650,9 Anvandningen av derivat har till 2017-08-31 dkat
varav: réntekostnaderna med 10,5 mkr.
Anlaggningskapital 5523,7 49534
Rorelsekapital -1 494,6 -1302,5




Séakringsdokumentation per 2017-08-31

Bakgrund och syfte med sékringen

Sddertalje kommun har en omfattande skuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen och dess
bolag bedriver. En stor del av skulderna ar hanforlig till att finansiera sddana verksamheter som kommunen
enligt lag ar skyldig att uppratthalla och vidare finansierar dven de bostader som kommunen dger genom sitt
allménnyttiga bostadsbolag Telge Bostader. Kommunkoncernens kapitalforsorjning och skuldférvaltning sker
normalt endast genom upplaning i kommunens namn med féljande vidareutlaning till de kommunala bolagen. |
undantagsfall, och da av historiska eller praktiska skal, sker delar av skuldférvaltningen formellt i de kommunala
bolagens namn med kommunal borgen, dock alltid samordnat med kommunen.

I den finanspolicy som kommunfullméktige beslutat om anges att hanteringen av denna skuld skall praglas av
samordning, helhetssyn, aktiv skuldférvaltning och oberoende riskkontroll. Finanspolicyn anger ocksa vilka
riskbegransande regler som géller och faststéller att all riskmétning skall ”ske pa toppen” vilket betyder att all
finansiering for egen rakning samt alla hel och deldgda bolag réknas samman for att ge en helhetsbild av de
finansiella riskerna.

Storleken pé den totala skulden kan variera 6ver tid beroende pé en rad faktorer sdsom tillvaxt och i vilken fas
merparten av fastighetsbestandet befinner sig i 6ver tid (nyproduktion och moderniseringsbehov skapar
naturligtvis stora finansieringsbehov emedan fastigheter i langa perioder kan férvaltas med positiva kassafloden
som amorterar skulden). Det forekommer ocksa sasongsvariationer i vissa av kommunens verksamheter som
innebér variationer i behovet av kapital.

For att hantera variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa lan. Syftet ar alltsa att uppna
kostnadseffektivitet genom att kortsiktiga forandringar i upplaningsbehovet snabbt kan omsattas i en hagre eller
lagre extern upplaning genom att tillfalligt amortera forfallande korta lan eller upptagande av nya Ian.
Upplaningen sker ibland till fast ranta och ibland till rorlig ranta beroende pa vad som for tillfallet anses vara
fordelaktigt.

I en sadan upplaningsportfolj uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som var
policy faststéllt och som vid var tid anses vara en lamplig avvégning mellan risk och férvéntad kostnad. For det
syftet anvander kommunen réntederivat. Finanspolicyn anger att den genomsnittliga réntebindningstiden skall
ligga inom intervallet 2-5 ar och andelen av den totala skuldportfoljen som har kortare rantebindning an 1 ar far
gj dverstiga 60 %. Kommunen anvander dven derivat for att hantera valutarisk vid upplaning i annan valuta &n
svenska kronor.

Sakrad risk

Kommunen anvander derivat for att sakra tva olika typer av risker. Réanterisk och valutarisk.
Rénterisk
Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.

Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning
som normalt ger hogre ldngrantor och darmed hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hanforliga till 1an upptagna i annan valuta &n svenska kronor kan komma att
férdyras nar vaxelkurser varierar.

Ranterisk



Den sékrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 7 243 mkr.
Utover befintliga 1an ar dven prognostiserade rantebetalningar hanférliga till framtida upplaningstransaktioner
sakrad post. Skuldens storlek &r i viss man varierande men i "Mal och budget 2017-2019 for Sodertalje
kommun” beslutad av kommunfullmaktige 2016- 11-28 och som innehaller investeringsplaner och forvintade
resultatnivéer raknar man med att skulden kommer att 6ka nagot under perioden. Samtidigt ar det sa att
kommunen vaxer och det stalls allt hardare krav pa hantering av t.ex. vatten och avlopp som kan komma att
generera framtida investeringar. Detta leder till den samlade beddmningen att det anses som mycket sannolikt att
skulden inte kommer att minska och forfallande 1an kommer alltsa att refinansieras i takt med forfallen.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta &n svenska kronor som ar hanforliga till fem olika 1&n pa totalt 120 miljoner
Euro samt tvé olika Ian pa totalt 800 miljoner norska kronor.

Sakringsinstrument

Réanterisk

De sakringsinstrument som anvands &r olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma réanterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar fast ranta, men
&ven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

| de fall sékringarna innehaller utstilld optionalitet, kommer de inte i ndgot fall att medfcra en risk for att i
forvag okénda och for kommunen negativa marknadsvardesforandringar kan komma att realiseras om motparten
utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebér att kommunen kan komma att behtva betala en fast rénta, &r den
fasta rantan kénd i forvag.

Valutarisk

Valutarisken sakras med valutaranteswapar sa att alla kassafléden omvandlas till svenska kronor. P4 s sétt
elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedémning av sakringsforhallandets effektivitet

2017-08-31 beddms samtliga identifierade sékringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Réanterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portféljtank som innebdr att det ar karaktaren pa portfoljen
som helhet som beddms inte enskilda affarer. Bedémningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske
genom att enskilda sakringar bedéms mot enskilda an utan utgar ocksa fran portféljtanket. I samband med
arshokslutet gors en kvalitativ beddmning av sakringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier
jamfora villkoren for sdkringsinstrumenten med villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av
nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten bedéms ocksa utifrdn om strategin for ranteriskhantering

uppfylls.

Valutarisk

| samband med deldrs och arshokslutet gors en bedémning av sakringarnas effektivitet genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. Kritiska
villkor utgdrs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt
matchade for att sdkringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrdkningen som en
del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller
utanfor ramen for sédkringsredovisning marknadsvérderas dessutom och redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tre derivataffarer som ej klassificerats
som sakringsinstrument. Marknadsvardet pa dem 2017-08-31 &r positivt och darmed har ingen derivatskuld
bokforts.



Not 30 Langfristiga skulder 31/8-17 31/12-16
Diverse langfristiga skulder 2,1 2,1
S:a langfristiga skulder 2,1 2,1
Not 31 Investeringsbidrag 31/8-17 31/12-16
Ingaende bidrag 104,9 84,2
Arets upplésning resultatfort -19,4 -2,9
Nya investeringshidrag 12,2 23,6
S:a Investeringsbidrag 97,7 104,9
Not 32 Kortfristiga lan 31/8-17 31/12-16
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 Mkr)

Kortfristiga 1an 1500,0 1090,0
Amortering tom 1 ar framat 0,0
S:a Kortfristiga 1an 1 500,0 1090,0
Not 33 Kortfristiga skulder 31/8-17 31/12-16
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 120,1 160,5
Leverantdrsfakturor 87,9 113,1
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 146,4 150,7
Skattekonto hos Skatteverket 3,0 2,6
Retroaktiva l6ner 10,7 12,3
Semesterskuld (exkl PO) 66,4 118,2
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO) 43 4,3
Upplupna pensioner 67,6 98,9
Upplupen l8neskatt pensioner 16,3 24,0
Periodiserade réntekostnader 40,4 34,8
Statliga projektmedel 48,2 22,8
Periodicerad Flyktingschablon 32,6 33,3
Ovrigt 2,3 1,6
S:a Kortfristiga skulder 646,2 777,1
Semesterskuld inkl PO 91,8 Mkr, overtid inkl Po 5,9 Mkr.

Not 34 Stéllda panter och ansvarsforbindelser 31/8-17 31/12 2016
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 1541,3 15413
Arets férandring -79,0 -63,3
Sankn av diskkonteringsréntan

Utgaende beraknad avsattning 1462,3 1478,0
Ingdende beraknad loneskatt 358,6 3739
Arets forandring -3,9 -15,3
Utgaende beraknad loneskatt 354,7 358,6
Avséttn pens fortrvalda inkl I-skatt 16,3 6,8
Arets forandring 2,1 9,5
Utgaende pensioner politiker inkl 16neskatt 14,2 16,3
Ansvarsforbindelse Sodertérns Brand- 30,0 30,5

forsvarsforbund inkl I6neskatt
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Under detta avsnitt ska kommunfullmaktiges mal och inriktning foljas upp avseende de mal som &r
aktuella for verksamheten. Har beskrivs maluppfyllelsen 6versiktligt och de prioriteringar av
beslutade mal samt atgarder som har vidtagits under aret for att uppfylla malet.

Sammanfattande lagesbeddmning for verksamhetsmalen:

Verksamhetsomrade Lage
Hallbara Sodertélje

Attraktiva Sodertalje

Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé

Utbildning

Sarskilt riktade insatser

Individ och familjeomsorg

Verksamhet fér personer med funktionsnedsattning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid



Ekonomi och styrning

KF-mal 1
Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamférelsestorande
poster pa 110 mkr 2017 (2,0 %), 122 mkr 2018 (2,2 %) och 138 mkr 2019 (2,4 %).

Indikator- Resultatrékning i kommunens bokslut

Uppfoljning KF-mal:

Kommunens prognos for heldret 2017 ar exklusive jamforelsestorande poster 268 mkr, vilket motsvarar 4,83 %
av skatter och bidrag. Det goda resultatet beror framforallt pa att intakter fran skatter och generella statsbidrag
Okar mer an nettokostnaderna. Malet kommer att uppnas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 2
Finansiellt mal for bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 337 mkr 2017, 263 mkr 2018 och 279 mkr 2019.

Indikator- Resultatrékning i koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

Bolagskoncernens resultat efter beraknad skatt till och med augusti uppgar till 340,2 mkr och prognosen pa
helaret 4r424,2 mkr. Det goda resultatet pa SKFAB-koncernen beror pa att flera bolag gar béttre an foregaende
ar. Maluppfyllelsen ar god och resultatet paverkas positivt av effekter av engangskaraktar om an i lagre grad ar
2017 an foregaende ar. Totalt for koncernen uppgar de jamforelsestorande posterna till 16,1 mkr att jamfora med
foregaende ars 177,5 mkr.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka.

Indikator- Koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

| augusti var nettokoncernskulden 142,5 tkr/invanare, att jamfora med augusti forra aret 153,3 tkr/invanare Vid
arsskiftet 2016/2017 var skuldtalet 146,9 tkr/invanare. Minskningen under aret beror pa lag investeringstakt,
hogre resultat 4n budgeterat och lagre laneskuld. Under resterande del av aret véntas investeringstakten tillta.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:



KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden

Indikator- Koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till 31,2 procent jamfort med samma period foregaende ar da
den 1&g pa 24,2 procent. Maluppfyllelsen 4r diarmed god i delérsbokslutet. Okningen beror pa positiva resultat
och nagot lagre balansomslutning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget fér Ekonomi och styrning:

Hallbara Sodertalje

KF-mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Nojd-Region-Index (NRI) foljs upp via SCBs medborgarundersékning.
Kélla SCB medborgarundersokning varen 2015.

Uppfoljning KF-mal:
Resultat fran medborgarundersokningen redovisas i arsbokslutet 2017. Mat resultatet fran 2015 gallande trygghet
var 45.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Arbetet med att gora Sodertalje till en trygg och séker stad ska fortsatta liksom den framgangsrika

samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i S6dertalje. Det
brottsforebyggande arbetet utgar fran samverkanséverenskommelsen som tas fram tillsammans med
polisen. Stor vikt 1aggs &ven vid arbetet inom chefssamradet, som ar det strategiska myndighetssamarbetet
mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS)

Ett trygghetsutskott, med representation fran kommunkoncernen, polisen, Centrumféreningen och Securitas, har

bildats och arbetar aktivt med att finna forbattringsatgarder och I6sningar. Ett exempel pa aktivitet ar forstarkt

bevakning med ytterligare ordningsvakts resurs. Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att fortydliga

inriktningen mot att ytterligare starka tryggheten i Sodertélje centrum med sarskilt fokus pa

missbrukssituationen.

Den medborgardialog som genomforts om trygghetslaget och preventionsarbete kommer under 2017 att foljas
upp och nyttjas som underlag for fortsatt arbete. | samband med medborgardagen i oktober kommer allmanheten
att inbjudas till en myndighetsgemensam foredragning om lagesbild och vidtagna atgarder, respektive vilka
atgarder som kommer att tillkomma framéver i syfte att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.

Ett fastighetsdgarnatverk ska tillskapas for att myndigheterna ska ges mojlighet till riktad information avseende
den fysiska miljons betydelse for den upplevda tryggheten.

En belysningsstrategi ska tas fram under 2018 och darefter en belysningsplan.




KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Indikator- Nojd-Inflytande-Index (NII)
Kélla SCB medborgarundersckning varen 2015.

Uppfoljning KF-mal:
Resultat fran medborgarundersokningen redovisas i arsbokslutet 2017. Matresultatet fran 2015 gallande No6jd
inflytande index var 34, det innebér en 6kning jamfort med 2013 da indexet var 31.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Invanarna i Sodertalje kommun ska ha goda mojligheter och pa lika villkor kunna delta i samhallet.

Informationsinsatser och nya former av medborgardialog ska involvera medborgana i samhallsbygget,
starka delaktigheten och hoja valdeltagandet. Demokratiberedningen far extra medel 2017-2018 for att
fortsatta driva ett utvecklingsarbete kring dessa viktiga fragor.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Under 2017 har det arbetats fram en évergripande strategi for det systematiska demokratiarbetet. Syftet &r att

sétta den Overgripande inriktningen for Sodertélje kommuns arbete med att utveckla och stérka demokratin och

6ka mdjligheterna for individers inflytande. Att involvera civilsamhéllet i arbetet har varit centralt och det har

genomforts flera slags dialoger for att fa input i arbetet men aven for att kommunicera ut forslaget pa strategi

infor remissarbetet.

Demokratiberedningen har &ven arbetat med att involvera civilsamhéllet i demokratiarbetet genom att samarbeta
med demokratiambassaddrerna.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Sedan september 2017 finns ett Demokraticenter pa plats i Hovsjo. MUCF (myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor)finansierar projektet som kallas Hovsjé forum. Representanter for kommunen och
demokratiberedningen sitter med i styrgruppen for Hovsjo forum som syftar till att stdrka engagemanget hos
invanarna i Hovsjo, en av stadsdelarna i Sodertélje som kannetecknas av lagt valdeltagande och svag
demokratisk delaktighet. Projektet ska bland annat bidra till 6kat engagemang, tkat valdeltagande, demokratisk
medvetenhet och delaktighet. Hovsjé Forum ska arbeta med information, folkbildning och olika arrangemang
som idrottsaktiviteter, seminarium och diskussionstraffar.

Under hosten 2017 kommer medborgardagen ha temat demokrati.

Under varen 2017 har demokratiberedningens politiker genomfort systematiska lunchsamtal med
hogstadieklasserna pa oxbacksskolan. Demokratiberedningen har dven samarbetet i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med kultur och fritidsndmnden dar man arbetat med en metod for att utbilda demokratiambassaddrer
inom féreningar.

KF-mal 3
Barn och ungas livsvillkor ska forbéattras.

Indikator

= Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer

= Andel barn i familjer med lag ekonomisk inkomststandard i Sodertalje jamfort med riket
= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i S6dertalje och riket

Kélla: Inkomst och taxeringsregistret( 10T), SCB(Max 18)

= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i Sodertalje och riket
Kalla: Inkomst och taxeringsregistret( 10T), SCB (Max 18)

= Andel elever som uppnatt grundskolans mal
Kalla: Skolverkets databas (SIRIS)




Uppfoljning KF-mal:

Andel barn i ekonomiskt utsatta Forandring
familjer 2015 sedan 2014
Riket 15 % —
Sodertalje 23 % —

Andel barn i familjer med lag Forandring
ekonomisk inkomststandard 2015 Sedan 2014
Riket 7% 11
Sodertalje 12 % 11

Andel barn i familjer med langvarigt Foréndring
ekonomiskt bistand 2015 Sedan 2014
Riket 2,6 % 10,1
Sodertélje 4,5 % 10,6

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungas livsvillkor i Sodertalje ska forbattras och kommunen ska langsiktigt arbeta for att minska

barnfattigdomen. Kommunens samverkansarbete for att minska vald i nara relationer fortsatter.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
boende. Aven barns framtida mojligheter till en god hélsa paverkas av foraldrarnas socioekonomiska situation.
Barnfattigdomen &ar hég i Sodertélje jamfort med resten av landet. Att minska barnfattigdomen har lange varit ett
av kommunfullméaktiges langsiktiga mal och de senaste &ren kan en svagt positiv trend skdnjas. Aven om
andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet ar hog i Sodertalje jamfort med riket, men den langsiktiga trenden
&r svagt positiv sedan 2010.

Andel elever som uppnatt grundskolans mal fortsétter att oka. Att klara skolan &r en viktig skyddsfaktor som
paverkar livsvillkoren senare i livet

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

| Sodertalje kommun har barnmisshandeln 6kat de senaste &ren och forekomsten av misshandel mot barn i olika
aldersgrupper &r betydligt hogre an bade riket i 6vrigt och i Stockholms ldn. Samverkansgruppen mot vald i nara
relation bestér av representation fran kommunens socialtjanst, Sodertélje sjukhus, primérvard, polis, dklagare
och frivilligorganisationer. Samverkansgruppens dvergripande mal ar att valdsutsatta i Sodertilje kommun ska f&
ratt stod och hjélp och att samverkande parter ar val fortrogna med varandras arbete.

KF-mal 4
Andelen vuxna och barn med bra sjélvskattad psykisk och fysisk hélsa ska 6ka.

Indikator:

= Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstind kommun, andel (%)

= Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vélbefinnande kommun, andel (%)
Kalla: 6ppna jamforelser

= Andel elever i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet som uppgett att de under lasaret valdigt ofta eller ganska ofta
varit ledsna och deppiga utan att veta varfor
Kalla: Stockholmsenkaten (genomfars vartannat ar)

Uppfoljning KF-mal:
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd har minskat fran 73 procent 2013 till 67 procent 2017 vilket innebar
en negativ halsotrend.




Invanare med nedsatt psykiskt valbefinnande ar oforandrat sedan 2013

Andel elever som uppgett att de valdigt ofta eller ganska ofta varit ledsna och deppiga utan att veta varfér har
okat med tva procentenheter sedan den férra matningen. Utvecklingen hos unga flickor pa gymnasiet &r oroande
dar cirka 40 procent anger att de inte mar bra.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Inriktning i Mal och budget
1. Genomférandet av folkhalsoprogrammet ska fortsatta och insatser for att forebygga fysisk och psykisk

ohélsa bland barn och unga ska prioriteras. Sarskilt fokus ska laggas pa att tidigt upptéacka och férebygga
psykisk ohélsa.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Den psykiska ohalsan hos kommunens unga fortsatter att forsamras. Hos kommunens ungdomar i ak 9 och ak 2

pa gymaniset har siffran for psykisk ohalsa 6kat med 10 % det senaste artiondet medan den psykiska ohélsan

bland pojkar har varit relativt stabil under 2000-talet sa gar det bland flickor att se en forsamring sedan 2010 ars

Stockholmsenkat. Bland flickorna i ak 2 pa gymnasiet ar det i Sodertalje s manga som 42 % som anger att de

ofta k&nner sig ledsna och deppiga utan att veta varfor.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kommunen har under 2016 tagit fram en handlingsplan for aktiviteter inom ramen for regeringens satsning-
Uppdrag psykisk halsa och dess mélomraden. Aktiviteterna kommer att omfatta forebyggande insatser men dven
lokalt kompetenshojande och framjande aktiviteter for medarbetare bade inom omsorgen och inom skolan. For
narvarande pagar arbetet med att ta fram en handlingsplan for 2018. Den 20 september genomfors en
forelasningskvall med fokus pa att framja psykisk hélsa.

Utbildningskontoret har utifrdn PRIO uppdraget och kommunens handlingsplan utbildat personal for att bli
utbildare i "forsta hjalpen for psykisk hélsa". Interna utbildningar kommer att pabérjas pa hostlovet. Ett nytt
journalsystem for elevhalsovarden innebar att kommunen att pa sikt kommer kunna systematisera och
sammanstalla évergripande statistik om ungas halsotillstand.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att under 2018 aterkomma med en handlingsplan for
suicidprevention. Handlingsplanen ska tydliggéra hur Sodertaljekommun lokalt ska na den nationella
nollvisionen om sjalvmord och tydliggora hur arbetet ska ske i samverkan mellan landsting, kommun och
intresseorganisationer och féreningar.

Nar det galler de minsta barnen finns halsodata samlad fran Barnhalsovarden. | detta sammanhang har
familjecentralen i Geneta med dess hembesdksprogram ett viktigt uppdrag med att framja hélsa for de minsta
barnen i en del av kommunen. (se vidare i uppféljning av sociala investeringsfonden)

KF-mal 5
Valdeltagandet ska 6ka

Indikator: Andel som réstar i de allménna valen. Foljs upp nésta val 2018

Uppféljning KF-mal:

Valdeltagandet for Sodertélje kommun i riksdagsvalet 77,94 % 2014, inbar en minskning med 1,58 % enheter
sedan valet ar 2010. | valet 2014 sjonk valdeltagandet i Sodertélje kommun. Denna utveckling gick emot
utvecklingen i en stor del av landet dér ett 6kande valdeltagande kunde skonjas.

Se aven uppfoljningen av KF-mal 2.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Demokratiberedningen har initierat en atgardsplan infor valet 2018 som ska till beslut i KS under hosten 2017,
atgardsplanen innehaller konkreta atgarder och informationsinsatser som syftar till ett okat valdeltagandet i saval
det kommunala valet som riksdagsvalet.




Demokratiberedningen har under forsta halvaret 2017 initierat styrdokument som del i arbetet med att uppna
malen kring att

1. Oka valdeltagandet

2. Utveckla nya former for medborgardialog

3. Oka engagemang och inflytande bland ungdomar

KF-mal 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Indikator: (Samhallsbyggnadskontorets fordonportal)

Uppfoljning KF-mal:

Riktlinjer for fordon och drivmedel styr mot fornyelsebart drivmedel och elfordon. Andelen fornyelsebart
drivmedel &r ca 60 % av totalt drivmedel och andelen miljéfordon &r 54 % i organisationen, varav 35 fordon &r
elfordon (&ven elhybrider). Organisationen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar och organisationen
sparar ca 2% per ar .

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 7
Omstéllningen till hallbara system for hanterin av avlopp ska fortsatta.

Indikator: Antal hushall som fatt tillstand till kallsorterande avloppssystem under aret

Uppfoljning KF-mal:
Under 2017 har 13 nya tillstand givits.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Kommunen ska arbeta med att klargora hur vatten- och avloppssystemet kan utvecklas sa det i hogre grad

bidrar till naring i kretslopp och en giftfri miljo. Aterféring av naring till odlingsmark i det lokala
jordbruket ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet fér detta.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Under hosten 2017 ska kommunen ha inledande moten med foretradare for jordbruket om aterforingskedijor for

vaxtnaring fran avlopp. Klarlaggande dver hur floden av vaxtnaring, energi och fororeningar i organiskt avfall

och avlopp kommer ocksa att goras.

KF-mal 8
Skyddet av natur ska oka.

Indikator: Miljéndmndens aktivitetsplan for 2017

Uppfoljning KF-mal:
Malet ar att vid slutet av 2017 ska kunskapen om naturvarden, biologisk mangfald och ekosystemtjanster okat i
kommunens organisation. Utifran aktivitetslistan I6per aktiviteterna pa enligt plan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Endigital naturkarta ska bli fardig under 2017, dar kunskap om naturvérden i Sodertélje samlas pa ett
overskadligt och sokbart satt. Kartan med sin databas ska vara underlag fér samhallsplanering,
naturskydd och planering av naturvardsatgarder.




Uppfoljning inriktning i Mal och budget :
Projektet pagar och har forlangts till 2018. Kartan kommer att vara i huvudsak fardig till slutet av 2017, medan
fortsatta inventeringar gors under 2018 for komplettering av data.

2. For att gynna den biologiska mangfalden ska naturvéarden bevaras och utvecklas. Kommunen ska ta vara
pa betydelsefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Skyddade omraden ska vardas och vid
behov ska nya skydd inréattas for vardefulla omraden, genom biotopskydd, djur- och véxtskydd eller som
naturreservat. Extra insatser ska géras under 2017 for atgarder i vardefulla dngs- och hagmarker i syfte
att behalla och utoka arealen betad mark.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Inriktningen &r att arbeta for att storre hdnsyn tas inom kommunen till naturvérden genom att hoja
kunskapsnivan. Vardande atgarder pagar fortlopande. Gallringar for att gynna skyddsvarda trad har gjorts inom
tvd omraden utanfor skyddad mark med medel fran lansstyrelsen. Inom reservaten och 6vriga skétselomraden
har slyréjning med mera utforts. Hagmarksrestaureringar har gjorts i Farstanas naturreservat och Solakrabyn for
att behalla och utdka arealen hagmarker. En dngs- och hagmarksinventering har genomforts, dar
sammanstallning av resultaten pagar och kommer att presenteras i arsbokslutet.

KF-mal 9
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Indikator: kostenhetens statistik

Uppfoljning KF-mal:
Andel ekologiska livsmedel 1 jan-31 aug 2017 (aug 2016)

Totalt 61 % (55 %)
Frukt och gront inkl. potatis 50 % (53 %)
Kolonial 67 % (61 %)
Farskt och fryst kott 47 % (42 %)
(kott fran not och fagel)

Fryst fisk 81 % (58 %)
(fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 81 % (78 %)
Agg 97 % (94 %)

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget
1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Ekologiskt

jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp
i den pedagogiska verksamheten.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (UN/kostenheten)

Inkdpen av kott i kg har dkat eftersom antalet elever/barn inom skola och forskola 6kar. Mellan jan-maj var

snittet for andel inkdpt (och serverat) kott per elev och dag 47 gr i skolan och 40 gr koétt per barn per dag i

forskolan.Andel svenskt kott &r 86 %, men allt kott som kdps in inom Uk foljer svensk djurskyddslagstiftning..

Kostenheten driver det arbetet genom att fraga efter det vid livsmedelsupphandlingar. Det kaffe, te,

chokladdryck och kakao som finns pa avtal ar Fairtrade —markt.

Deldrsresultatet visar totalt sett en héjning med 6 % jamfort med motsvarande period 2016 nar det galler inkép
av ekologiskt producerade livsmedel.




Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Hallbara Sodertélje

1. Sodertalje kommuns ataganden som klimatkommun och ekokommun innebér fortsatt hoga malsattningar
for hallbarhet. Kommunen ska skapa losningar och infrastruktur som underlattar for medborgare,
verksamheter och foretag att gora hallbara val.

Sodertalje kommun ska paborja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det innebar
att kommunen tar ett samlat grepp kring de tre hallbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt program for det
samlade arbetet ska tas fram under perioden. Utgangspunkten ar att ekologiska, sociala och ekonomiska
system hanger ihop och paverkar varandra i en kontinuerlig férandringsprocess.

Milj6- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster behdver beaktas i
samhallsplaneringen for att fa langsiktigt hallbara l6sningar. Omvandlingen och fortatningen i Sodertalje
ar ocksa en majlighet att forstarka stadens gréna miljéer. En medveten gronstruktur i hela staden ger
manga ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for Gversvamningar och buller. Gréna strak gor
att ménniskor, inte minst barn, ror sig mer vilket &r centralt for folkhdlsan. Forbéattrade livsmiljéer som
lockar manniskor och djur att vistas i. Det ar darfor av yttersta vikt att kommunen pa ett strukturerat satt
arbetar med dessa perspektiv nar Sodertalje nu byggs helt och hallbart.

Uppfoljning ovriga inriktningar: (KS)

En kartldggning av ekosystemtjénster ska genomféras. Denna ska sedan anvéndas som planeringsunderlag i det

strategiska arbetet for ekologisk hallbarhet. En Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart byggande samt

genomfdrandet av en biotopkartering kommer att anvandas som underlag till bade utbyggnadsstrategin och olika

strukturplaner, samt ligga till grund for en kommande Gronstrategi.

Miljo- och klimatprogram har reviderats och &r ett stod for att arbeta med miljofragor. Hallbara val och I6sningar
sprids till medborgarna, till exempel pd kommunens hemsida och i sociala medier. Klimat- och
energiradgivningen har under aret fokuserat pa att ge bostadsrattsforeningar stod i energieffektivisering.
Exempelvis genom att erbjuda radgivningsbesok for en dversyn av energieffektiva losningar inom belysning.
Foreningarna har aven bjudits in till seminariet "Fixa laddplats” som handlar om hur soka stod for att installera
laddstolpar for fordon. Kommunen soker dven medel for att informera hushall om avfallssortering.

En dversvamningsanalys &r framtagen for kommunens centrala delar. Analysen utreder dversvamningsrisker
langs Sodertalje kanal vid hoga nivaer i Malaren och i Ostersjon samt 6versvamningsrisker i centrala delar vid
extrem nederbord och skyfall. Analysen visar att det ar extrem nederbord som kan fa storst konsekvenser i
Sodertélje.

2. Enkemikalieplan for giftfri vardagsmiljo antas och bdrjar genomforas, vilken omfattar forvaltningen och
bolagen. Kommunen ska styra mot en minskad anvéndning av farliga kemikalier. Atgarder ska goras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom forskola och skola. Aven utomhus ska
miljovanliga material anvandas vid upprustning och nyanlaggning av barns lekmiljéer.

Uppfdljning o6vriga inriktningar: (KS)
Barn och ungdomar ar prioriterade i kommunens arbete med att bli giftfri. En handlingsplan for en giftfri vardag
ar framtagen och innehaller konkreta aktiviteter inom kunskap, upphandling och inkop, utfasning och tillsyn.

Kommunen har dven kopt rattigheterna till en webbutbildning for en giftfri férskola. Miljékrav prioriteras aven

vid renovering och anlaggning av lekparker. Att hdja kunskapen och kompetensen om kemikalier fér
medarbetare i verksamheterna &r centralt for arbetet. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pa forskolor och
skolor

3. Envattenplan ska vara det samlande dokumentet for kommunens planering och uppféljning av atgarder
enligt vattendirektivet. Kommunens olika verksamheter arbeta aktivt med de atgarder som
Vattenmyndigheten lagt fram i sitt tgardsprogram for att uppna god status i sjoar, vattendrag och
grundvatten. Ett projekt om att utreda och forbattra status i sjén Masnaren startades 2016 och ska
slutforas till 2018.

Uppfoljning ovriga inriktningar:

Ett forslag pa vattenplan gar pa remiss under hosten 2017. | Masnaren-projektet har fas 1 med modellering och
fas 2 med att ta fram atgardsforslag slutforts. Projektet ar pa vag in i fas 3, att paborja sadana atgarder som
beddms vara prioriterade.
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4. Sodertalje kommunkoncern kdper varor och tjanster for i storleksordningen 2,6 miljarder kronor under ett
ar. Det ar darfor av vikt att upphandlingarna séakerstaller ett kostnadseffektivt utnyttjande av kommunens
resurser, att efterfrdgad kvalitet levereras samt att hogsta majliga milj6- och hallbarhetsstandard uppnas.
Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stodja bade kommunens och bolagens verksamheter i
att stalla miljo- och hallbarhetskrav. Detta sd att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal fér varor
och tjanster som medger att hdgsta mojliga miljo- och hallbarhetsstandard levereras.

Uppfdljning o6vriga inriktningar:

5. Tillgang till natur ger mojligheter till rekreation och till forbattrad folkhalsa. Invanarnas kannedom om
och tillgang till naturen ska prioriteras. Det innefattar dven tatortsnara natur, som ar sarskilt viktig ur ett
barnperspektiv. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna beséker naturen och att
naturen anvands som en pedagogisk resurs.

Uppfoljning ovriga inriktningar:

Till Naturskolan kommer barn och elever for att uppleva och léra sig om naturen och dess betydelse for en
héllbar livsstil. Naturskolan ar en resurs for skolor och forskolor i Sodertalje kommun Arbetet for hosten ar tre
olika temadagar for skolklasser samt uthildningar fér pedagoger och allménheten.

6. | EU-projektet Matlust tillvaratas en av Sodertaljes spetskompetenser och ett av Sodertélje Science Parks
profilomréden ~’Hallbara Livsmedel””. MatLust majliggor en vidareutveckling av Sédertélje som en
regional nod for hallbara livsmedel och starker utvecklingen av sma och medelstora foretag inom
livsmedelsnaringen i regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.

Uppfdljning o6vriga inriktningar:

Projekt MatLust som har pagatt i tva ar ligger i fas med uppsatta méal och har aven utvecklats 6ver forvantan.
Det &r val forankrat i branschen och har fatt stor uppmarksamhet bade regionalt och nationellt. | somras blev
projektet utndgmnt till ”Arets Malardarling” av Malardalsradet , for dess innovativa och framgangsrika
angreppssatt i att skapa mervarden av befintliga resurser inom den offentliga sektorn. Den digitala utvecklingen
ger nya forutsattningar for ett ekonomiskt- och socialt hallbart samhalle och ger kommunen nya forutsattningar
till verksamhetsutveckling. Att Sodertalje kommun pa béasta satt anvander digitaliseringens méjligheter till nya
arbetssatt och effektivare processer ar helt nddvandigt for att i framtiden klara av att leverera den vélfard som
behovs givet de demografiska forandringar samhéllet star infor

Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare verksamhet, battre underlag for uppfoljning och rattssékra
beslut. Hjalpmedel som utvecklats inom ramen for valfardsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge
mojlighet att bibehalla och utveckla sjalvstandighet. En 6kad digitaliseringsgrad ska darfor vara
utgangspunkten vid beslut om verksamhetsforbattrande atgarder. En handlingsplan for digitalisering och
anvandning av valfardsteknologi ska tas fram for att sékerstalla inriktningen.

I allt fler sammanhang byggs smart teknik in i bade ny och befintlig teknik s& som fastigheter,
transportsystem och stadsmiljon i stort. FOr att géra den ’smarta stad’” som digitaliseringen ger mojlighet
till behover detta tas tillvara i bade den allmanna planeringen av stadens utveckling och i all kommunal
verksamhets utvecklingsarbete. Framtidens smarta stad drar nytta av modern teknik for att arbeta smartare
och effektivare pa alla plan och for att méta medborgarnas behov med god service, gott bematande och
hdg kvalitet.

Uppfoljning ovriga inriktningar:

Digitaliseringen ska utga fran medborgarnas behov och 6ka medborgarnyttan samt ge ett battre bemdtande och

service. Det ska ocksa skapa en effektiv handlaggning och administration som ger bésta forutsattningar for ett

enkelt och anvandarvanligt arbetssétt. Under aret kommer den politiska dokumenthanteringen kommer att

digitaliseras, vilket innebar att namnhandlingarna inte langre kommer sindas till ledaméter i pappersform. Aven

e-arkivet och den digitala drendehanteringen kommer att utvecklas ytterligare under aret.

Handlingsplaner for planerade e-tjanster kommer att omséttas i faktiska e-tjanster under aret. Arbetet kommer att
prioriteras utifran medborgarbehov, dvs. de mest eftersokta tjansterna kommer att digitaliseras forst.

e En fungerande enklare organisation fér utveckling av e-tjanster

e Lanserat de forsta e-tjansterna

e Tagit fram handlingsplaner och forankrat bade tid och resurser hos berérda kontor

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Hallbara Sodertélje:
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Attraktiva Sodertalje

KF-mal 1
Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv kommun att bo i.

Indikator: N&jd region index

Uppfoljning KF-mal:
NRI, foljs upp i arsbokslutet

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget
1. Sodertélje kommun bidrar till en hog livskvalitet for sina medborgare genom att erbjuda goda

forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv
arbetsmarknad med vaxande foretag. Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, battre service
for medborgarna och en ékad attraktionskraft.

Uppféljning inriktning i Mal och budget:

Sddertaljes platsvarumarkesplattform ar ett verktyg som anvénds for kommunikation, positionering for

Sodertalje och ska medverka till en sammanhallen och stark bild av Sodertélje. Implementering av

platsvarumarkesplattformen sker i samverkan med nérings- och féreningsliv, liksom inom kommunkoncernen.

Samarbete med stora arbetsgivare for 6kad kunskap och engagemang kring Sodertélje, t.ex. genom samarbete

med Scania. Marknadsforing av platsen i och utanfor Sodertélje ska stirka bilden av Sodertélje

Varumarkeskampanj genomfors september/oktober 2017. Varumarkesplattformen ska genomsyra all

verksamhetsutveckling t ex samhallsbyggnadsplanering, utvecklingsprojekt och evenemang.

KF-mal 2
Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for féretagande ska stérkas.

Indikator: (NKI)

Uppfoljning KF-mal:
NKI féljs upp i arsbokslutet.

Lagesbedémning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens arbete ar langsiktigt med avsikt att vidareutveckla naringslivets konkurrenskraft och
Sodertéljes attraktionskraft som foretagarkommun med utdkat nyféretagande samt utveckling/expansion av
befintligt naringsliv. Arbetet att underlatta for foretag att vaxa och verka i kommunen ska fortsatta
samtidigt som service och bemotande till foretag ska utvecklas till att halla mycket hog kvalitet inom hela
kommunfdrvaltningen.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i S6dertalje, dels genom fler marknadsforing av Sodertalje som

etableringsort, dels genom support vid etableringsforfragningar och deltagande vid Business Arena Stockholm.

Tillvaxten hos Sddertaljes foretag ska 6ka vad avser foradlingsvarde och konkurrenskraft, branschbalansen ska

ocksa stirkas. Naringslivsstrategin, gar in i en genomforandefas med en handlingsplan med ansvars- och tidplan.

Nya aktiviteter sasom Naringslivsforum och utbildning i Service till féretag genomfars. NKI-méatningen &r

utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer avseende foretagsklimatet. NKI ska dka inom samtliga

omraden och félja ambitionerna i SBA. NKI har 2017 ¢kat till varde 69
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KF-mal 3
Att vara studerande i Sodertalje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos Sodertéljes befolkning ska
Oka for att matcha regionens behov.

Uppféljning KF-mal:
Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje Science Park &r en kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle. Det &r
en miljo dar utbildning, forskning, hallbarhet, innovationer och gransoverskridande samarbeten skapar
varden och ledande utveckling inom profilomraden Hallbara Produktionssystem, Life Science och Hallbara
Livsmedel. Sodertélje kommun ska vara delaktig i att vidareutveckla dessa profilomraden.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbete med att utveckla Sédertélje Science Park tillsammans med naringslivet. Sodertélje Science Park ska bli

en motesplats for utveckling av nya tjanster, produkter och foretag. Hosten 2017 inleds arbetet med Sédertéljce

Science Week genom en "kick-off” skolan som involverar alla grund- och gymnasieskolor i Sédertalje liksom

projektet MatLust.

2. Sodertélje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad. En strategi for att méta behovet
av studentbostader ska fardigstallas. Denna strategi ska komplementeras med forslag pa hur Sodertélje
kommun kan stddja ett aktivt studentliv.

Kommunen bidrar till att starka kompetensforsdrjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att tka
utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshdgskola och darmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sédertalje. Utbildningsnivan hos Sodertaljes invanare ska oka for att foretagens kompetensbehov
ska tillgodoses och for att hoja sysselsattningsgraden i Sédertalje. Kompetensforsorjningen ska ske genom
nara samarbete mellan kommun, naringsliv och utbildningsaktorer. Ett kunskapscentrum for utbildning,
forskning och entreprendrskap ska utvecklas inom ramen for Sodertéalje Science Park genom en flexibel
studiemiljo.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Enheten for hogre utbildning har utdkat sin verksamhet och fokus for utvecklingsarbetet inom enheten 2017 &r
samordning och tydlighet. Det samlade utbudet av hégre utbildning dar kommunen ar huvudman har nu samlats i
samma enhet i och med att Yrkeshogskolan (YH) Sodertélje flyttat till Destination Sodertélje och ligger i
Enheten fér hdgre utbildning tillsammans med hdgskoleverksamheten. Samarbetet med nérings- och arbetsliv
star i centrum for utvecklingen av enheten och ett aktivt arbete sker for att identifiera kompetensbehov och
majliga l6sningar. Alla utbildningar som ges ska vara vl forankrade utifran naringslivets kompetensbehov
genom kontinuerlig dialog.

For att starka kvaliteten pa YH-utbildningarna drivs de numera i egen regi med egna utbildningsledare. Antalet
YH-utbildningar och verksamheten som helhet har vaxt och ytterligare fem nya utbildningar kommer att starta
2017- 2018. Genom samarbeten med andra hégskolor och universitet ges idag méjlighet till programstudier vid
Enheten for hogre utbildning. Under 2017 kommer mdjligheten till férdjupade samarbeten att ses dver. Ett annat
fokusomrade &r att 6ka genomstromningen av studenter genom en narmare studentkontakt. Nara samverkan sker
ocksd med KTH som utokar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sodertalje. | samband med att KTH
vid starten HT 2017 flyttar till Norra Stadskarnan 6kar mojligheten till en utékad samverkan och gemensamma
aktiviteter.

KF-mal 4
Besokare ska i 0kad grad uppleva Sodertalje attraktivt att besoka pa fritiden och i tjansten

Indikator: NRI

Uppféljning KF-mal:
NRI féljs upp i arshokslutet

Lageshedémning i bokslutet 2017 for malet:

13




Inriktning i Mal och budget

1. Tillsammans med naringslivet ska Sodertélje bli en given plats for mindre och stérre evenemang.
Sodertalje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for besokare, dar saval staden som landsbygdens
varden och tillgdngar tas tillvara. Genom nara samverkan mellan kommunen och besoksnaringens aktorer
utvecklas starka teman och platser som kan medverka till fler besokare. Sodertaljebyran ska fortsatta att
utvecklas till en naturlig métesplats for information och dialog med besokare, invanare, foretag och
foreningar i Sodertélje.

Ett tydligt varumarke for platsen Sodertélje ar av stor vikt for att staden ska kunna fortséatta att véxa
Sodertélje ar en fargstark och ansvarstagande plats dar varldarna méts. Ett valbekant och attraktivt
varumarke ger forutsattningar till att locka nya invanare, jobb och besdkare som i férlangningen ger
skatteintakter till bland annat skola, omsorg och kultur. Varumérkesplattformen &gs gemensamt av de som
bor och verkar i Sodertélje och &r en gemensam ledstjarna i Sodertéljes utvecklingsarbete. Som en del av
varumarkesarbetet formedlas berattelser som visar pa goda energier i kommunen och som kan inspirera,
vécka stolthet och framtidstro. Arbetet med att implementera Sodertéljes varuméarkesplattform fortsatter.
Uppfdljning inriktning i Mal och budget:
Evenemangsarbetet utvecklas och samordnas inom kommunens organisation, liksom i samverkan med nérings-
och foreningslivet. Evenemangsutvecklingen ska utga fran att starka varumarket Sodertalje, och innefattar saval
befintliga evenemang som att attrahera och utveckla nya. Programmet for framtidens bad- bat och turistort, med
den handlingsplan som finns kopplad till programmet, pekar ut prioriterade utvecklingsomraden och insatser
som ska genomforas. Lokal platsutveckling och tematisering sker i samverkan med besoksnaringens aktérer,
liksom 6kad information och marknadsforing till besokare. Arbetet pagar under 2017 for 6kad battrafik,
cykelturism m.m.

Ovriga inriktningar i Mal och budget f6r omradet Attraktiva Sédertélje

1. Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for tillvaxt. En avgorande
forutsattning ar tillgdngen pa bra bostader. | Sodertalje finns en varierad mix av bostader. Det ar inte
langt till stadsliv, landsbygd och skargarden i Sodertélje, oavsett bostadsort eller boendeform. Sodertélje
ska vara ként for sin unika karaktér med sitt vattennéra lage och genuina stadskarna samt for sina
sammanhangande gronomraden, stadsskogar och vackra parker. Sédertalje ska vara en attraktiv och trygg
plats att boséatta sig pa darfor ar det nara samarbetet med polis, raddningstjanst, naringslivsstarkande
organisationer, féreningsliv och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett starkt kultur- och
foreningsliv skapas delaktighet i samhallet och ansvar for det gemensamma bostadsomradet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

2. For att profilera Sodertélje stadskarna samverkar kommunen med Sddertalje Centrumforening,
fastighetsagarna och andra aktorer, bade offentliga och privata. I projektet Sodertalje city — i samverkan
vill samverkansgruppen utveckla stadskarnan for att Sodertélje ska bli det sjélvklara valet fér dem som vill
flytta till M&lardalsregionen, foretagare, besokare och studenter, men &ven for dem som redan bor i
staden, centrumhandlarna och fastighetsagarna.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Projektet Sodertalje- City i Samverkan utvecklas under 2017, dar kommunens arbete samordnas ytterligare

samtidigt som en néra dialog fors med Sodertélje Centrumforening vilken &r den gemensamma

samarbetsplattformen mellan aktérerna. Huvudomraden for samarbetet &r gemensamma langsiktiga mal,

utskottsarbete inom flera sakomraden samt utveckling av fler evenemang hela aret.

3. Det ska upplevas som latt att f& information om kommunen och kommunkoncernens uppdrag, tjanster och
ataganden och kommunen ska upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillganglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens ansvarsomraden och ge
kommunens medborgare och andra intressenter den kunskap och stéd de behdver for att leva upp till lagar
och regler. Genom ett I6sningsorienterat och kunskapsférmedlande bemdtande ska medborgare och féretag
i Sodertélje fa tydlig och bra information och service.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

En ny webb lanserades under december 2016. Malet for den nya webben ar att ¢ka tillgangligheten till
kommunens information och att den utgar ifran Sédertéljebornas behov av information vad Sodertéljeborna
faktiskt soker for information. Under 2017 kommer arbetet med den nya webben att fardigstéllas. For att 6ka
tillgangligheten och forstaelsen ar det viktigt att webbtexterna 4r skrivna pa klarsprék. Aven detta arbete kommer
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att fardigstallas under 2017. Under 2017 kommer aven arbetet med att ta fram e-tjanster inom omraden som
underlattar Sodertéaljebornas kontakt med kommunen att inforas.

Under varen 2017 har kommunikationsavdelningen genomfort en anvandarundersokning av webben, dar
Sddertalje kommun jamférs med andra kommuner och organisationer. Det har inkommit drygt 3700 svar och
undersokningen visar pd mycket goda resultat inom samtliga omraden som méter anvindarvanlighet och
tillganglighet. Det kvarstar dock en del arbete for att fardigstalla webben bade vad galler utseende och de
tekniska fragorna. Till detta kommer att medborgarnas krav pa kommunikation och digitala tjanster okar i takt
med framforallt teknisk utveckling, mobil tillganglighet och som foljs av krav pa att fa utratta drenden nar man
vill och kan. Detta stéller allt hogre krav pA kommuns kommunikation, service och utveckling av digitala
tjanster, vilket innebér en att tydligare satsning och samordning krévs. Arbetet har pabdrjats men kommer att
tydliggoras och intensifieras under 2018. Aven arbetet pd Kontaktcenter utvecklas och fler drendegrupper har
tillforts under aret och kommer att tillforas framover. Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen innebar ett
okat ansvar for aven for Kontaktcenter. Medborgana staller ockséa krav pa att det ar Kontakcenter man véander sig
till vid frédgor om kommuns digitala tjanster.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva pa ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

Indikator: SCB-medborgarundersikning

Uppfdljning KF-mal:

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersékning som kommunen genomfor
vartannat ar. Undersokningen genomfors i Sodertalje under september och resultatet rapporteras darfor forst i
arshokslutet 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Indikator: SCB:s bostadsmarknadsenkat

Uppfoljning KF-mal:

Till och med augusti 2017 har 149 nya bostader fardigstallts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus.
Samhallsbyggnadskontorets prognos for helaret ar att 429 bostader kommer att fardigstallas varav 160 i
flerbostadshus och 269 i smahus. Antalet pabdrjade bostader under 2017 beddms bli 937 stycken. 2016
fardigstalldes 322 nya bostéder.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Inriktning i Mal och budget
1. Med utgangspunkt i 6versiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for hur Sodertalje ska byggas ut.

Strategin ska vara ett underlag for att planera och samordna byggande av bostader, lokaler, gator- och
vagar samt vatten och avlopp. | strategin ligger &ven att analysera hur fortatningen kan anvéndas som ett
verktyg for att starka och utveckla gronstrukturen. Oversiktplanen ska aktualitetsforklaras under perioden.
En kommunomfatande VA-plan ska faststallas och implementeras.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Ett arbete pagar for en kommungemensam utbyggnadsstrategi for Sodertalje kommun som ska fokusera pa hur

dversiktplanen ska genomforandet. Arbetet sker i samverkan med berérda kontor och kommunens bolag.

Strategin planeras kunna antas av KF i borjan pa 2018. Riktlinjer for bostadsférsorjning och en strategi for

studentbostader haller pa att tas fram. Aktualitetsprovningen av 6versiktplanen kommer att starta i slutet av 2017

och slutféras inom mandatperioden.

2. Sodertalje vaxer, naringslivet vaxer, antalet studenter blir fler vilket medfér att det rader en stark
efterfrdgan pa bostader. Darfor ar stadsutveckling och en kraftig 6kning av ambitionerna pa
bostadsomradet viktig. 20 000 bostader ska byggas fram till 2036, hallbart och med goda livsmiljoer,
samtidigt som den vaxande kommunen ocksa kommer krava férskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler och anldggningar samt féretagsmark. Darfér hojs planberedskapen kraftigt inom hela
samhallsbyggnadsomradet. Ett starkt fokus pa effektiva planprocesser och genomférandefase ska pragla
motet med marknadens aktorer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Arbete pagar i flera projekt for att effektivisera arbetet. En teknisk handbok har tagits fram som ska
kvalitetssakra arbetet med tekniska l6sningar, drift- och byggnation av kommunal infrastruktur. Den ska ocksé
underlatta kravstallning och férenkla kontakterna med entreprendrer. En kartlaggning av processerna har
genomfdrts inom stadsbyggnadsndmndens och tekniska ndmndens verksamheter som ska ligga till grund for nya
dokumenthanteringsplaner och en 6vergang till e-arkiv. Utvecklingsarbetet for e-tjanster, digital namndhantering
och &rendehanteringssystemet Public 360 fortsatter.
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Program- och detaljplanearbete pagar i manga omraden; t ex i Brunnsing, Geneta, Ostertalje, Vastergard,
Mariekalla, Sodertalje Sodra, Vastra Blombacka, Viksberg, Lina och i titorterna péa landsbygden. Exempel pa
storre projekt ar omradet kring Ostertilje station och en detaljplan i Sodertilje S6dra som kan ge

1 000-2 000 nya bostader. Detaljplanen for Repet 4 i Vastra Blombacka kan mdjliggéra fortatning med 300-600
nya bostader med verksamhetslokaler i bottenplan. Marksaneringen i Igelsta strand startar under hdsten och
kommer att paga under ett par ar for mojliggora 500 nya bostader, en stadspark och verksamhetsmark. Natur-
vardsverket har beviljat 45,6 mkr for saneringen som kommunen erhaller i takt med att tgarder genomfors.
Stadsutvecklingsprojektet Kanalstaden pagar. En dialog fors med tomtrattsinnehavaren for fastigheten Sabeln 3
(Sydpolen) dér dagens situation maste redas ut sa att fastigheten kan inkluderas i stadsomvandlingen. Arbetet
med en detaljplan for fastigheten Sporren inom Kanalstaden kan ge 450 nya bostéder. Byggrétterna har
markansvisats till tva exploatorer.

Ytterligare tvé storre markanvisningar (Daldockan och Elverket utefter Holmfastvagen) har gétt ut och
forhandlingar pagar med intresserade exploatérer. Projekten kan ge 500-1000 nya bostader var. Ett
markanvisningsavtal kommer att skrivas med exploatorer i ett tidigt skede for att ta del av deras kunskaper om
att utveckla stora omraden fran start. Avtalstecknandet ar planerat till &rsskiftet och darefter startar planearbetet.
Parallellt med att nya bostader planeras och byggs rustas och anléaggs nya offentliga miljoer i de vaxande
bostadsomradena. Under &ret har nya lekplatser byggts, offentliga miljéer i stadsdelarnas centrala delar
upprustats och trygghetsskapande atgarder som tunnelbelysning och gestaltande belysning utforts.

KF-mal 3:
Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

Indikator: Uppgifter ur verksamhetssystem
Uppfoljning KF-mal:

Svarstider for bygglov och férhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjanstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med nya PBL ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller foérhandsbesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ans6kan inkommit. Medelhandl&ggningstid: 46,5 dagar.

Andel bygglov och férhandsbesked som fatt svar i tid jan-augusti 2017

Sodertalje . .. Ho16/M6r ;
(totalt) Enhorna  [Jarna K6 MoInbo

Uppfylit 5 dagarsgarant (bekréaftelse pa att

&rendet inkommit).

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begéran om komplettering eller
aterkoppling till sékanden via brev, mejl telefon eller besok 99 % (96,9 %)| 100 % 98,4 % 100 % 97 %
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt n&mndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
fran att arendet &r komplett)

100 % (100 %) 100% | 100 % 100 % 100 %

89 % (86 %) 83,4 % 88,7 % 77,8 % 53 %

Svarstider for ansokan om planbesked

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt beslut om att starta en planldggningsprocess)
ges inom 4 manader. T o m augusti 2017 har 31 ansokningar om planbesked kommit in. 11 stycken drenden har
slutforts varav 4 stycken (36 %) fick svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50 ansékningar varav 42 har
slutforts och dar 7 stycken (17 %) fick svar inom 4 manader. Under 2016 infordes nya rutiner for beredning och
behandling av planbesked och under 2017 har rutinerna utvecklats ytterligare for att géra prioriteringen av
planforfragningar tydligare och forkorta svarstiden. Fran 1 juli infordes en avgift for ansékan om planbesked.

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra
Indikator: Uppgifter ur verksamhetssystem

Uppféljning KF-mal:
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Svarstider for bygglov och férhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjnstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med nya PBL ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller foérhandsbesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ans6kan inkommit. Medelhandl&ggningstid: 46,5 dagar.

Andel bygglov och férhandsbesked som fatt svar i tid jan-augusti 2017

Sodertalje . .. Ho16/M6r ;
(totalt) Enhorna  [Jarna Ko MoInbo

Uppfylit 5 dagarsgarant (bekraftelse pa att

&rendet inkommit).

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begéran om komplettering eller
aterkoppling till sékanden via brev, mejl telefon eller besok 99 % (96,9 %)| 100 % 98,4 % 100 % 97 %
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt n&mndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
frén att arendet &r komplett)

100 % (100 %) 100% | 100 % 100 % 100 %

89 % (86 %) 83,4 % 88,7 % 77,8 % 53 %

Svarstider for ansokan om planbesked

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt beslut om att starta en planlaggningsprocess)
ges inom 4 manader. T o m augusti 2017 har 31 ansokningar om planbesked kommit in. 11 stycken drenden har
slutforts varav 4 stycken (36 %) fick svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50 ansékningar varav 42 har
slutforts och dar 7 stycken (17 %) fick svar inom 4 manader. Under 2016 infordes nya rutiner for beredning och
behandling av planbesked och under 2017 har rutinerna utvecklats ytterligare for att géra prioriteringen av
planforfragningar tydligare och forkorta svarstiden. Fran 1 juli infordes en avgift for ansékan om planbesked.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Inriktning i Mal och budget
1. Medborgarnas och foretagens behov ska beaktas i ett tidigt skede i samhéllsbyggnadsprocessen. Den ska

bli mer transparent sa att sddertaljebor, byggforetag och fastighetsagare ska fa en battre inblick i vad som
planeras och ges goda méjligheter till dialog.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Flera kommunikationsprojekt pagar for att medborgares och foretags behov ska kunna beaktas tidigt i

samhéllsbyggnadsprocessen och samtidigt ge goda méjligheter till dialog.

For att visa inriktningen pa Sodertaljes utveckling som stad att bo och arbeta i har webbportalen Sodertalje vaxer

tagits fram dér pagéende byggprojekt och framtidsplaner presenteras.

Sodertalje kommuns varumarke paverkas av kommunikationen i sociala medier nar kommunens verksamheter

recenseras och nar problem diskuteras som paverkar medborgarnas bild av kommunen. Via sociala medier kan

verksamheterna na ett stort antal individer oberoende av tid och plats samtidigt som det &r ett effektivt och billigt

sétt att kommunicera. For att sociala medier som twitter, instagram samt den nya webbkartan ska anvéandas for

medborgardialog i aktuella projekt har en strategi for sociala medier tagits fram. Tva dialogaktiviteter har

genomforts pa detta sétt; forsta spadtaget i kvarteret Slandan och invigningen av Grand Central vid Stora Torget.

Ovriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig milj6

1. Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgangligheten till kommunens olika delar. Strategiska infrastruktur-
och trafikfragor ska vara tydliga for statliga och regionala myndigheter. Kommunen ska ta en aktiv roll i
arbetet med hur nationella och regionala investeringsmedel for infrastruktur anvands. | samverkan med
berérda aktorer ska arbetet med att forandra trafiksituationen i Sodertalje mot ett mer hallbart resande
intensifieras. Prioriterat &r resecentrum vid Sodertélje C, forbattringar i kollektivtrafiken, Ostlankens
utbyggnad, 6kad robusthet och kapacitet for vagtrafiken dver Saltsjo-Malarsnittet i Sodertélje, Sodertélje
sluss och kanal samt farleden till Landsort.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Arbetet for att utveckla Sodertalje C fortsatter. Fokus under aret har varit sparavstangningen under 2018 for att
minimera negativ paverkan for trafikanterna under ombyggnaden av spar och perronger. Diskussioner pagar med
SL om stationslosningar parallellt med att ett gestaltningsprogram for omréadet tas fram. Forhandlingar pagar
ocksa infor exploatering av bostader och parkering i anslutning till stationsomradet.
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Under varen har Sodertalje tillsammans med omgivande kommuner fort en dialog kring ett forslag pa utoyggnad
av den regionala sparkapaciteten sdder om Stockholm med arbetsnamnet Sodertérnsbanan. Syftet ar forbattrad
tillganglighet till kollektivtrafik i pendlingskommunerna i sodra Stockholmsomradet och pendlingskommunerna
i Sormland. En fortsatt utbyggnad av snabb tagtrafik i regionen kan skapa en mindre stérningskanslig och mer
robust tagtrafik som dven gynnar godstransporter pa jarnvag.

Forprojektering av Ostlankens trafikplatsutformning, broldgen och passage forbi Jarna samt arbetet med farleden
fran Landsort fortloper. Arbetet med farleden har fokuserat pa miljokonsekvenser, risker och utformning. I slutet
av 2016 startade Mélarprojektet och Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertélje kanal och sluss i tat samverkan
med kommunen. Ombyggnaden sker for att kunna ta emot langre och bredare fartyg. Slénterna i kanalen behdver
forstarkas med spontning medan kanalen breddas med muddring. Hela ombyggnaden berdknas vara klar 2019.

2. Kommunen ska fullfélja arbetet med att ta fram och implementera den nya trafik- och parkeringsstrategin

och ta fram tillhdrande handlingsplaner. | samverkan med andra akttrer ska arbetet for att 6ka andelen
som gar, cyklar och &ker kollektivt intensifieras. Arbetet med att bygga ut och forbéattra cykelbanorna i
kommunen samt 6ka trafiksakerheten for gang- och cykeltrafikanter samt bilister ska fortsatta. Antalet
laddstolpar ska bli fler och informationen om var de finns ska forbattras sa att fler har mojlighet att
anvanda elbilar.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Ett forslag till trafikstrategi for Sodertélje kommun har tagits fram och planeras att faststéllas i KS och KF under

hosten. Trafikstrategin ar en inriktning for kommunens trafikplanering och innehaller malbild, utmaningar och

ett antal strategier som visar vad kommunen behéver fokusera pa. Tidsperspektivet ar 2030—-2040. | det fortsatta

arbetet behovs fordjupade studier och handlingsplaner for de konkreta atgarder som ska genomforas.

En parkeringsstrategi for tatorten ar antagen och implementeringen av strategin har pabdrjats, bl a anvands de p-

talen vid nya bostadsexploateringar. Det pagar dven en utredning av en eller flera nya parkeringshus i kommunal

regi pa parkeringen Marten, vid Sodertalje C samt i kvarteret Spinnrocken/Separatorn. Parallellt med detta arbete

har kontoret tagit fram en hastighetsplan for Sodertalje tatort samt Jarna tatort. Med de nya hastighetsplanerna

tydliggors kopplingen mellan gatans utformning och énskvérd hastighet. Trafiksédkerheten hojs och en jamnare

trafikrytm forvantas reducera miljébelastningen. Arbetet med en genomférandeplan for att justera hastigheterna

successivt i tatorterna har paborjats.

Genomforandet av kommunens cykelplan fortsatter kontinuerligt med nya gang- och cykelvégar. Ett sarskilt
arbete for att forbattra trafiksakerheten vid GCM-passager med |ag sakerhet har inletts. Utredningsarbetet pagar
och kommer att slutforas under aret. For att na nollvisionens etappmal behover atgarder utforas kontinuerligt
fram till 2020. Skolvéagsprojektet med fokus pa trafiksakerheten vid ett antal skolor har fortsatt. Med trafiksaker-
hetsanalyser och webbenkater genomfors riktade trafiksakerhetsatgarder vid ett antal skolor per ar.

Arbetet med att 16sa problematiken med forhéjda partikelhalter pa utsatta gator i tatorten har fortsatt och atgarder
for en langsiktig l1osning for att forbattra luftkvaliten har tagits fram. Ett projekt pagar tillsammans med Nobina
for att systematiskt arbeta med atgarder som okar framkomligheten i kollektivtrafiken. En lista med prioriterade
atgarder har upprattats och ar underlag i kommande M&B-arbete. | host ska de laddstolpar som finns i
kommunen utvéderas och behovet av nya laddstolpar och deras placering ska utredas.

3. Arbetet med att géra en fin stadskarna &nnu battre bedrivs i samverkan i Sodertélje Centrumférening.
Malet ar att skapa ett mer levande centrum sa att fler véljer att bo, arbeta, besoka, bedriva verksamhet och
studera i Sodertalje. Ett delmal for samverkansarbetet ar att Sodertalje ska bli arets stadskarna 2018.
Utdver de pagdende projekten inom ramen for Sodertélje city i samverkan behéver Sédertalje kommun
tillsammans med andra fastighetsagare och aktorer ta krafttag for att skapa ett helt och rent centrum.
Nedskrépning upplevs som ett vaxande problem och darfor behdvs det ett systematiskt arbete for att skapa
en ren och trivsam stad.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Sodertalje centrumfdrening bestar av tre parter: kommunen, fastighetsagare och andra aktérer som t.ex. handlare
i stadskarnan. Inom ramen for centrumféreningen hanteras och samordnas bland annat arbetet med arets
stadskarna. Arbetet ska ske enligt foreningens verksamhetsplan tillsammans med styrelsen som bestar av
representanter fran de tre parterna.

Manga projekt i stadskarnan pagar parallellt och kraver omfattande utredningar och dialog med berérda aktorer
om stadens mojligheter och forutséttningar. Sjofartsverkets ombyggnation av Sodertélje kanal och sluss samt
ombyggnad av Sédertélje C har stor inverkan pa utvecklingen av stadskarnan. Manga av delprojekten ar tatt
kopplade till och beroende av varandra vilket stéller hoga krav pa synkronisering.

En ny in- och utfart till Kringlangaraget ska byggas och en forprojektering har paborjats av garaget och
ombyggnaden av Képmangatan. Arbetet samordnas med exploateringen av kvarteret Orion samt byggnation av
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gator och gangbanor runt kvarteret Venus. En ny in- och utfart till Kringelgaraget medfor att arbetet med
kvarteren Lyran och Tellus i anslutning till inre maren kommer vidare.

Ett attraktivt gang- och cykelstrak fran Sodertilje C till KTH och Sédertélje Science park ska forbinda den norra
och sodra delen av stadskarnan. Utformning av gaturum, kajstrak och Campusparken pagar med berérda aktorer.
Ett detaljplanearbete for hotell- och konferensverksamhet i norra stadskarnan pagar.

| kvarteret Slandan har etapp 1 med 441 lagenheter borjat byggas och planering for att bygga hdghus med
ytterligare bostéader, kontor och centrumverksamhet pagar. Utredning av forutsattningarna for parkeringshus och
byggratter pa Spinnrocken och Separatorn pagar . .

Trots problem med nedskrapning i stadskarnan rankas Sodertélje hogt av Hall Sverige Rent. | samverkan med
Telge Atervinning, hyresvardar, fastighetsagare och Centrumforeningen arrangeras en rad aktiviteter for att
skapa en ren och trivsam stad. Under véren anordnades en skraplockardag i centrum. Nya riktlinjer for
papperskorgar ska optimera skotsel, ge battre service och minska nedskrapningen. Nya riktlinjer ska ocksa
forebygga nedskrapning kring atervinningsstationer. Riktlinjer for att inkludera avfall- och atervinningsfragor
tidigare i samhallsbyggnadsprocessen ska tas fram. Ett utskott till centrumféreningen med fokus pa
nedskrapning och trygghetfragor har startat. | samverkan med polisen, Securitas och kommunen pagar ett arbete
med en gemensam handlingsplan for dessa fragor. Under sommarhalvaret har centrumvéardar arbetat pa stan for
att 6ka trivseln och minska nedskrapning.

4. Sodertélje ar en knutpunkt med manga ménniskor som passerar och besoker kommunen. For att skapa ett
mer valkomnande forsta intryck ska de olika entréerna till Sodertalje och tatorterna pa landsbygden ges en
forbattrad gestaltning.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:
Ett arbete pagar for att forbattra gestaltningen av infarterna till Sodertélje via Moraberg och Sodertalje C samt
till Jarna C inklusive stationsomradet.

5. For att oka Sodertaljes attraktionskraft ska forutsattningarna for Sodertélje som framtidens bat-, bad- och
turistort forbattras, bland annat genom satsningar pa bathamnar, campingar, badplatser och stérre
evenemang. Ar 2019 markerar 200 &r sedan Sodertélje kanal invigdes. Planering inleds for att fira och
uppméarksamma Kanalaret 2019.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

En utredning av de kommunala campingplatsernas framtida utveckling, investeringsbehov och hur de ska drivas
pagar. Ritningar pa hur Eklundsnas camping kan byggas om har tagits fram. Vid Farstanas pagar ett
detaljplanearbete for att géra det mojligt att utveckla campingverksamheten och projektering av VA ska
pabarjas. Ett avtal har tecknats med en ny hyresgast i Sodertéljes gasthamn. Forslag pa lokalisering av en ny
gasthamn i Sodertélje ska tas fram.

6. Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med bolag, fastighetsdgare och andra
aktorer som verkar i omradena sa att en upprustning och fortatning kan ske. Syftet ar att forbattra
boendemiljéerna med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka attraktiviteten.
Kommunen ska dven utveckla tatorterna pa landsbygden, enligt Gversiktsplanen och de fordjupade
oversiktsplanerna fér Jarna och Ytterenhérna samt ortsanalyserna fér H616 och Mélnbo. For Jarna ska en
sarskild utredning, Framtid Jarna, tas fram och successivt implementeras. Framtid Jarna ska visa hur
bostader, centrum och métesplatser kan utvecklas sé att fler valjer att flytta till och bo kvar i kommundelen.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:
Fragor och synpunkter fran de stadsdelsgrupper i Sodertélje tatort som har startat kommer att tas med i det
fortsatta arbetet med stadsdelarnas strukturplaner.

| tatorterna Jarna, H616, Mdélnbo tatorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken i Enhdrna ska bebyggelse lokaliseras i
lagen med god kollektivtrafik. Enligt fordjupad oversiktsplan for Ytterenhorna (2009) foreslas Ekeby fa nya
bostader, forskola och eventuellt ett omrade for mindre foretagsetableringar och Sandviken foreslas fa
bevarandeomraden, omraden med befintlig bebyggelse som far storre byggratt. Detaljplanering av
Sandvikenomrédet for att mojliggora 290 nya bostéder fortsatter. Aven anslutning av befintlig bebyggelse i
Sandviken till kommunalt VA fortsétter. Fordjupad dversiktsplan for Jarna (2014) slar fast att Jarnas
smastadskaraktar ska utvecklas med fortdtning. Projektet Framtid Jarna ska visa hur bostader, centrum och
motesplatser kan utvecklas. Samtidigt pagar arbetet med att rusta upp Jarna centrum, utemiljoer och
motesplatser. Ett gestaltningsprogram for stationsomradet samt en trafikplan for Jarna tatort ska tas fram.
Detaljplanering av flera omraden i Kallfors kan géra det mojligt att bygga 200 nya bostader. Arbetet med en
strukturplan for Jarna — Ronnvagen pagar. Enligt ortsanalysen for Ho16 (2009) ska utbyggnad av bostader ske i
anslutning till tatorten for att ge forutsattningar for god offentlig och kommersiell service samt kollektivtrafik.
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Planlaggning av Wij-omradet pagar for att mojliggora 100-200 nya bostader. En blandning av upplatelseformer
gor det mojligt att erbjuda olika boendeformer. Ortsanalysen for MéInbo (2008) forordar utbyggnad i anslutning
till eller inne i MolInbo, s& nara kollektivtrafik och centrum som méjligt. Sérskild hansyn bor tas till den
kulturhistoriska miljon och landskapsbilden. Fastigheten Skolbanken ska exploateras och innebér en fértatning i
Maélnbo tatort. Exploatéren har sokt bygglov for ca 30 radhus i blandade storlekar. Detaljplanering i
Visbohammar pagar for 80-100 nya sméahus samt en forskola/aldreboende intill kommungransen mot Gnesta.

7. Stockholm Syd (Almnés) ska fortsatta att utvecklas i samverkan med 6vriga aktérer. Omradet har ett av
landets béasta lagen for foretagsetableringar och har forutséttning att bli ett miljomassigt foreddme inom
logistik och industri.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Arbetet med naringslivsfragor foljer naringslivsstrategin med foretagsbesok, formedling av foretagskontakter
internt och externt, information om foretagsetablering, info om lediga lokaler, deltagande p& massor, konferenser
och natverk. Etableringsprocessen har kartlagts och forslag pa hur den kan bli béattre har tagits fram.

Utveckling av verksamhetsmark i Moraberg handelsomrade, Vasa industriomrade, och Almnés pagar. | Almnas
pagar flera detaljplaner samt exploatering och etablering av foretag pa fardiga tomter. Tva detaljplaner har
vunnit laga kraft, en detaljplan ar Gverklagad till mark- och miljédomstolen och tva planuppdrag pagar.
Planprogrammet for Kilenkrysset i Pershagen ar pa samrad. Planprogrammet ska skapa forutsattningar att
utveckla omradet till ett logistikcentrum for i forsta hand lager-, kontors- och logistikfastigheter i anslutning till
E4 och befintliga industriomréaden intill stationsomradet vid Sodertilje Syd.

8. Behovet av lokal- och narodlat kommer att bli allt viktigare i takt med klimatférandringarna och en 6kad
efterfrdgan. For att sakerstalla produktionen av narproducerade livsmedel ska jordbruksmark varnas i
enlighet med 6versiktsplanen. En odlingsstrategi for odling pa& landsbygden och i staden ska fardigstallas
och implementeras.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Den forsta delen av en odlingsstrategi for Sodertélje kommun har presenterats dér inriktningen gors tydlig.Dér
finns trender, omvérldsanalyser och tidigare erfarenheter. Del tva ska klargéra forutsattningarna for att nd malen
i strategin och ska vara klar till &rsskiftet. Aven EU-projektet AGRI-URBAN for hallbar livsmedelsforsorjning
ar, ett samverkansprojekt inom EU for att ka sysselsattningen inom de gréna naringarna och samtidigt skapa
fysiska platser och forutsattningar for livsmedels och jordbruksproduktion.

Lagesbeddomning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéttras.

Indikator: Resultat och betyg

Uppfdljning KF-mal:

I det systematiska kvalitetsarbetet foljs en mangd resultat upp och rapporteras lépande till utbildningsnamnden
och kommundelsnamnderna. | kommunfullmaktiges uppféljning baseras bedémningen pa ett antal utvalda
uppféljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets kommunévergripande
planer for systematiskt kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av verksamheternas resultat sker i planerna for
systematiskt kvalitetsarbete 2017/2018.

Uppfodljning av forskolan - Prioriterade kunskapsomraden

Utveckling och nulége

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden.
Resultatet visar hur vél verksamheten har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika

kunskapsomréadena.

Utbildningsndmnden

2013 2014 2015 2016 2017
Sprakutveckling 88,7 86,2 87,5 90,1 87,9
Lek och samspel 90,7 89,5 90,1 93,6 91,5
Naturvetenskap och teknik 84,3 84,8 87,3 92,1 89,7
Matematik 88,1 86,9 89,4 91,0 89,8

Under aret har resultatet inom samtliga prioriterade kunskapsomradena forsamrats. Orsaker till detta bedéms
vara att bedémningarna ar mer kritiska an tidigare ar och att vissa forskolor har haft en hdg personalomséttning

Hogst maluppfyllelse aterfinns fortfarande inom lek och samspel, vilket andé ar gladjande da leken som
forskolans framsta undervisningsmetod darmed ar central for 6vriga kunskapsomraden. Likasa ar ett val
fungerande samspel barn emellan en nyckel inom férskolans grupporienterade verksamhet dar det kollektiva
larandet ar utgangspunkten

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under nastkommande ar kommer fokus inom forskolan att ligga pa hallbar utveckling ur ett socialt perspektiv
och ur ett ekologiskt perspektiv. Barnens forutsattningar nar de Iamnar forskolan ska bli mer likvardiga. Ett
normkritiskt och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska bidra till barns larande och utveckling och alla
barn ska kdnnas sig kompetenta och ha en framtidstro ndr de l&mnar forskolan for forskoleklassen. Barnen ska i
forskolan tillagna sig ett varsamt forhallningssatt till naturen och forsta sin delaktighet i naturens kretslopp.
Forskolan ska férmedla vikten av att varna var miljé. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifran
forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

e Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

e Fortsatta utveckla ReMida som en kommundvergripande resurs.

e  Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknara utvecklingsarbete. Arets
fokus kommer att ligga pé innehall, strukturer och forum for samréad utifran forskolans gemensamma
verksamhetsidé och forbattringsomraden.

e Alla forskoleomraden ska fortsatta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i mindre
grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det kollektiva larandet
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och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska utifran forskolans uppdrag, normer
och vérden battre kunna stddja sina barn i deras utveckling, och dven kunna stddja varandra.

e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sarskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt att utveckla
ateljékulturen i verksamheten.

e Centrala pedagogistor och ateljeristor haller en basuthildning kring Reggio Emiliainspirerat arbetssétt.

Uppféljning av grundskolan - resultat
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvérde pojkar
2014 211,2 221,8 201,8
2015 2134 2217 204,6
2016 218,3 227,6 209,1
2017 2179 227,1 208,2

For Sddertalje som helhet &r meritvardet relativt oférandrat, en minskning med knappt 0,4 poéng.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte ar behoriga
hégskoleforberedande yrkesprogram for vare sig hogskolefoérberedande
program program eller yrkesprogram
Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7
2017 79,3 81,8 76,8 81,4 83,2 79,6 18,6 16,8 20,4

Efter ar av Okat resultat har i ar resultaten stabiliserat pa foregaende ars resultat. Inom grundskolan &r det ett
resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ratt saker,
en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbattringar ar dock narmare en femtedel av eleverna i arskurs 9
inte behdriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i svenska som andrasprak ar fortsatt lag
likval som i engelska. Fortsatta atgarder behover vidtas for att starka forutsattningarna for de elever som har
svarast att nd malen och detta sarskilt nar det galler las-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Lagesbedémning i bokslutet 2017 for malet:,

Atgarder for battre maluppfyllelse
Fortsatt fokus pa utvecklingsomraden Pedagogisk ledning, Larande organisation, Mal- och resultatstyrning och
Kvalitet i undervisningen.

o Det kollegialt larande for att starka kvaliteten i undervisningen kommer att fokusera pa att utveckla
amnesundervisningen. Utifran gemensamma kompetensutvecklingsdagar, lokala FoU-projekt,
forstelararnas uppdrag och filmade lektioner ska arbetet utvecklas, synliggdras och spridas.

e F-5,samtliga elever maste lara sig lasa, skriva och riakna. Ett tydligt samband syns mellan maluppfylinad i
engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak och gymnasiebehorighet till yrkesprogrammen.
Detta askadliggor vikten av stod i elevernas kunskapsutveckling redan fran tidig alder. Satsningen kommer
att utokas till rskurs 4-5 for att forbattra elevernas dvergang mellan olika verksamhetsformer och stadier.
Information om elevernas kunskapsutveckling och larande behover folja med eleven éver stadiegrénserna,
vilket forutsatter en god samverkan mellan olika yrkesgrupper och lararkategorier. Arbetet med de
individuella planerna for elever i k 6-9 fortsatter. Overganger mellan férskola till grundskola och fran
grundskola till gymnasiet behover ocksa starkas

e Foraldrasamverkan,skolorna kommer fordjupa arbetet med foraldrasamverkan med utgangspunkt i centralt
faststallda riktlinjer. Fokus for lasaret blir for skolorna att utveckla samverkansformer som underlattar for
foréldrar att stodja sina barn i deras larande och kunskapsutveckling.

e Elevhalsa, en god larandemiljo i véra skolor ar viktig for elevernas maojligheter att lara. Skolorna arbetar
béade forbyggande och framjande och med olika atgarder for att pd olika sétt ge eleverna de forutsattningar

23




som behdvs for att de ska kunna lyckas i sitt larande. Arbetet sker i arbetslag, i olika former av skolornas
vardegrundsarbete och i elevhélsoarbetet. Elevhalsoteamens arbete pa skolorna &r en del i savél det
framjande och forebyggande som det atgdrdande arbetet. Ett normallage for elevhalsans arbete har tagits
fram av Resurscentrum och under lasaret kommer ocksa en struktur for EHT-teamens méten att
implementeras.

Gymnasieskolan - resultat
2014 2015 2016 2017

Avgatt med examen

Hogskolebehdrighet Hogskoleférberedande 76 % 68 % 77 % 70%
Avgatt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 % 70%
-varav avgatt med behdrighet till hdgskola 31% 37% 43 % 48%

2014 2015 2016 2017
Jamforelsetal

Jamforelsetal hogskoleforberende program 13,99 14,50 14,32 14,50
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39 12,80 12,54
Jamforelsetal totalt (oavsett program) 13,54 13,83 13,82 13,87

Nar det galler hogskoleforberedande program s& maste eleverna uppné hogskolebehorighet for att fa en
slutexamen. Hogskolebehorigheten har minskat med 7 procentenheter jamfort med foregdende ar medan
jamforelsetalet inom de hdgskoleférberedande programmen 6kat marginellt.

Nér det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehérighet.
Andelen som fétt en examen har minskat med 2 procentenheter. Ar 2017 fick 70 procent av eleverna pa
yrkesprogrammen examen, och av dessa hade 48 procent &ven hdgskolebehdrighet. Andelen hdgskolebehériga
vid yrkesprogrammen ¢kar darmed for fjarde aret i rad. Andelen som far en examen fran yrkesprogrammen
minskar dock med tva procentenheter. Antalet elever som avslutar sina studier pa yrkesprogrammen ar dock fa
sd ett fatal elever paverkar resultatet betydligt. Jamfarelsetalet har minskat nagot jamfort med forgaende ar.
Trots detta fick cirka 30 procent av eleverna inte slutexamen pa sina respektive program, och det ar fortfarande
en allt for hog andel. Aven fortséttningsvis har manga elever svart med svenska, vilket kraver ett fortsatt fokus
pa sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning.

Beddmning av maluppfyllelse

Andelen elever med behorighet till hogskolan har for de hdgskoleforberedande programmen minskat under aret,
medan det har 6kat for yrkesprogrammen. Andelen som avgar med examen fran yrkesprogrammen har minskat
nagot.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen

Som gemensamt forbattringsomréade har gymnasieskolan under de senaste aren arbetat med att utveckla en
sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning. Satsningen omfattar samtliga &mnesomraden och alla
larare. Infor lasaret 2017/2018 inarbetas de insatserna i gymnasiets utvecklingsomréaden. Det for att sakra att
effekterna av de insatser och arbetsmodeller som inforts fortsétter att utvecklas och dkar elevernas resultat.
Under laséret 2017/2018 fortsatter arbetet med foljande insatser:

e En undervisningsmodell for metodisk sprakutveckling har inforts och ska aven infér kommande lasar
fortsatta att utvecklas. Forstelararna ansvarar for utvecklingen och forstaelsen for vikten av sprak- och
kunskapsutvecklande amnesundervisning i alla &mnen. T ex arbetar larare i svenska som andrasprak
tillsammans med yrkesléararna i deras undervisning.

e Taljegymnasiet fortsatter att utveckla den spraksupport for larare och elever som etablerats. Utvecklingen
sker fortsatt i samverkan med Nationellt Centrum for svenska som andrasprak vid Stockholms universitet.
Under 2017/2018 ska ett natverk for sprakutveckling bildas med 6vriga gymnasieskolor. Det ska ske med
ledning fran Spraksupporten. Detta for att sakra att dess effekter och metoder aven ska vara tillgangliga for
ovriga gymnasieskolor.

e FOr att 6ka elevernas studiemotivation ska samtliga Sodertaljes gymnasieskolor arbeta med innovations och
entreprendriellt larande ocksa kallat vardeskapande larande. Det innebdr att skolan arbetar tematiskt och
amnesovergripande i alla &mnen. Arbetssattet innebar ett tatt samarbete mellan lararna, ett kollegialt
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larande maste utvecklas. Vidare utvecklar arbetssattet elevernas (och personalens) entreprendriella
formagor som initiativformaga, ansvarstagande, att ga fran idé till handling, kreativitet, beslutsfattande,
kommunikationsférmaga och samarbetsformaga.

e Sakring och utveckling av det férebyggande och framjande elevhalsoarbetet for att forbattra eleverna
sociala férutsattningar for studier och deras studiemotivation fortséatter.

Kommunala vuxenutbildningen - resultat

Samtlig statistik har omarbetats under 2017. Det innebér att jamforelsetal for motsvarande period 2016 inte finns
att tillga for alla omraden.

SFI — Svenska for invandrare, egen regi

Antal betyg Andel slutfért med
godként betyg

VT 2017 802 94,4 %

Redovisningen avser SFI i egen regi. Verksamhet i extern regi lamnar sina resultat i november. Under
varterminen har 1 760 studerat pa SFI i kommunens regi. Av de studerande har 850 slutat med betyg eller intyg.
Andelen som slutfort med godkant betyg ar 94,4 %. For resterande studerande pagar fortfarande studierna.
Langden pa SFI-utbildningen varierar beroende pa de studerandes forutsattningar, vanligen mellan 15-30 veckor.
Under varen har SFI fortsatt haft en hog andel studerande som slutfor sin kurs med godkant betyg (94,4%).
Motsvarande andel for hela aret 2016 var 96 %. Att studerande inte fullfoljer sina kurser beror i huvudsak pa att
de avbryter studierna i forvag och far darfor ett intyg istéllet. Orsaken till avbrott & mestadels pa grund av att
arbetsformedlingen kallar studerande till praktik eller andra aktiviteter.

Grundlaggande vuxenutbildning
Betygsstatistik Svenska som andrasprak

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 4,9% 27,6% 30,4% 32,6% 1,4%
Delkurs 2 0% 3,4% 24% 28,4% 37,5% 6,4%
Delkurs 3 0% 4,6% 14,6% 30,4% 42,6% 7,6%
Delkurs 4 1,3% 7,2% 25,3% 30,3% 29,8% 5,8%
Betygsstatistik Engelska

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 11,4% 12,8% 21,4% 38,5% 12,8%
Delkurs 2 0% 4,3% 17,3% 28,9% 31,8% 17,3%
Delkurs 3 0% 1.4 % 17,6% 30,8% 29,4% 20,5%
Delkurs 4 0% 10% 18,6% 24,4% 36% 10,4%

Betygsstatistik matematik, redovisas inte da det 4r fa studerande eftersom manga redan har studerat matematik i
sina hemlénder.

Storsta andelen av studerande pa grundlaggande kurser finns inom svenska som andrasprak, vilket &r nésta steg
efter SFI. Den kursen kravs for att bli behorig att soka till yrkesutbildningar.

Grundlaggande kurser startar tre ganger under varterminen indelat i perioderna P1, P2 och P3 (januari, mars och
maj). Statistiken visar perioderna sammanslaget for att fa en verblick dver varterminen. Antal studerande &r inte
nodvandigtvis detsamma som antalet personer, da det ar vanligt att studerande laser olika kurser Gver flera
perioder.

Grundlaggande engelska ar en svar kurs eftersom den motsvarar 9 ar av grundskolan pa 40 veckor. Det staller
hoga krav pa bade larare och studerande. Darfor ar det inte ovanligt att studerande far F i betyg. For manga av
studerande ar det deras tredje eller kanske fjarde sprak. Det kan jamforas med att lara sig svenska dar de
studerande forst laser SFI 8 manader innan de borjar med grundlaggande svenska. Den héga andel F ar dock inte
acceptabel och ytterligare atgarder ska utformas.

SFA - Svenska for akademiker, ingar i SFI och resultatet redovisas inte separat.
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Inriktning i Mal och budget

Utifran det 6vergripande malet, att resultaten ska forbattras i forskolan och skolan, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sarskild vikt &r att alla férskolor och
skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade resultat och som
kommunen darfor valt att prioritera. Dessa omraden ar:

1. Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska séakra att utvecklingsarbetet utgar
frén en val kand verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet
som motsvarar hogt stallda krav och férvantningar.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbetet med forskolans gemensamma verksamhetsidé har lett till framtagandet av en utbildning som ska ge en
storre kompetens och forstaelse kring att arbeta Reggio Emiliainspirerat. Till en borjan erbjuds en
grunduthildning for att lyfta basnivan i organisationen.

Det finns tydliga krav och forvantningar pa medarbetare — bade forskollarare och barnskétare. Manga
forskoleomraden skriver dessutom pedagogiska ataganden med arbetslagen for att vara dnnu tydligare med
utvecklinsarbetet.

Skolornas olika verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela Hebbegymnasiet.
Andra skolenheter har inte kommit lika langt och behéver utveckla arbetet med verksamhetsidén ytterligare.
Forvantansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvénds i verksamheten. Férskolor och skolor
stravar alltid efter att ha medarbetare med rétt kompetenser men konkurrensen om den utbildade personal som
finns ar pataglig. Framéver blir det en &nnu storre utmaning att sékerstalla att barn och elever méts av utbildad
och behdrig personal.

2. Larande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sékra att
organisationskulturen kdnnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet far
effekter i undervisningen och i barnens/elevernas larande.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : .

Strukturer och tillfallen for kollegialt larande finns i samtliga forskoleomraden. Aven interna natverk och
worskshops ger ett stérre samarbete och erfarenhetsutbyte. Arets komptensutveckling inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar ett exempel pa det. Dar har ett fatal utvalda arbetslag deltagit och tanken ar att
kompetensen ska spridas vidare i organisationen genom dessa.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala larandet befasts ytterligare. De &mnesgrupper som
forstelarare leder inom varje amne har utvecklats utifran styrning och uppféljning. Uppdraget och
férvantningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och dess effekter f6ljs regelbundet och gemensamt upp
och utvarderas utifran effekter pa elevniva. Ytterligare exempel pa kollegialt ldrande ar de utvidgade
kommunovergripande sambeddmningar inom grundskolan som gors vid réattningen av nationella prov. For
proven i arskurs 3 traffas samtliga skolor gemensamt och for proven i arskurs 6 och 9 traffas skolor inom olika
omréden enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslarare bidrar till ett kollegialt lirande och under
foregaende lasar genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

3. Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att standiga
forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla
bidrar till att starka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Arbetet med pedagogisk dokumentation och férskolans journaler fortsatter att utvecklas och fordjupas.

Inom grundskola och gymnasieskola har de aterkommande resultatuppféljningarna fortsatt och kannedomen om
elevernas kunskapsutveckling leder till &tgarder som starker kvalitén..Individuella handlingsplaner utarbetades
och féljdes noggrant upp med respektive elev och dennes vardnadshavare. Resultatet blev att behorigheten kade
jamfort med foregdende ar och att meritvardet 6kade for sjatte aret i rad.

4. Kuvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som i undervisningen stodjer hog maluppfyllelse.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Genom kollegialt larande och natverk. sprids och forankras det som ar framgangsfaktorer i organisationen. Den
kompetensutveckling som genomfors ska vara praktiknara och vila pa just forskning och beprévad erfarenhet.
Normpiloter, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag ar
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exempel pa detta. Inom grund- och gymnasieskolorna har de amnesgrupper som forstelarare leder inom varje
amne utvecklats vidare. Uppdraget och férvantningarna har blivit tydligare. Genomférda insatser och dess
effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas utifran effekter pa elevniva. | detta ar
undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslararna bidrar till en forbattrad kvalitet i undervisningen likval
som en mer likvardig utbildning.

Ovriga inriktningar inom omradet Utbildning
Utover ovanstdende omraden ska kvalitetsarbetet utga fran mer verksamhetsspecifika forbattringsomraden:

1. Forskolan ska genom ett malstyrt kollegialt larande, samt gemensamma strukturer och processer sakra att
barnens larande utvecklas utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med
vardnadshavare ska forskolan dels sakra att det finns ett tydligt fokus pa barnens larande och utveckling,
dels sékra att vardnadshavare far en fordjupad kunskap om forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan
stodja sina barn i larandet. Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka andelen forskollarare i
verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifran en gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia
inspirerat arbetssatt.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget :

Samtliga forskoleomraden har matestrukturer for kollegialt larande, kompetens- och verksamhetsutveckling bla
for pedagogisk dokumentation och férskolans journaler. Sjélva syftet med dessa verktyg &r att synliggéra
verksamhetens effekter pa barnens larande och utveckling, och att pa sa satt kunna anpassa eller férandra
verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran Stockholms Universitet kommer under
nasta lasar presemtera studiem inom tva av Sodertéljes forskoleomraden nar det galler arbetet med pedagogisk
dokumentation och férskolans journaler..

For att starka forutsattningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns larande och utveckling har
férskolan sedan tidigare infért grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella utvecklingssamtal.
P& grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva larandet och i detta mindre sammanhang ges storre
mojlighet till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. Framéver ska kommunens forskollarare med
sarskilt utvecklingsuppdrag utveckla en mer gemensam form och ett gemensamt innehall pa dessa
grupputvecklingssamtal for att sakerstalla en likvardighet kring vardnadshavares egna majligheter att stodja sina
barn utifran forskolans uppdrag.

En del i att fora fram Sodertélje som en attraktiv arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga
och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karriarsmajligheter som finns, pedagogista, ateljerista, forskollarare etc. Under kommande ar ska de centrala
pedagistorna och ateljeristorna halla utbildningar kring det grundlaggande i att arbeta Reggio Emiliainspirerat.
Detta for att 6ka forstaelsen for den gemensamma verksamhetsidén, lyfta den lagsta nivan och méjliggora en
storre likvardighet.

2. Grundskolan ska starka kvaliteten i arskurs F-3. Sarskilda satsningar ska sékra att fler elever lar sig
grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att f& en generell kvalitetsforbattring i
undervisningen ska grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet.
Satsningarna pa tvalararmodell, utvecklingslarare, kollegialt larande, verksamhetsidéer och ett forstarkt
pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera pa effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan
behover ocksa utveckla en mer utmanande undervisning dar hoga forvantningar och arbetsro ar ledord.

Uppféljning av 6vriga inriktning i Mal och budget :

F-3 satsningen har pagatt i tre ar. Resultatet av detta ar ett medvetet arbete i forskoleklasserna nar det galler att
skapa lasintresse, gora eleverna fonologiskt medvetna och arbeta med elevernas taluppfattning och att tidigt
identifiera elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stdd. Ett forum for tidiga insatser med representanter
fran samtliga skolor har skapats. Det pagar ocksa ett kollegialt larande i matematik och svenska/sva pa lagstadiet
under ledning av forstelararna som bidragit till att utveckla kvaliteten i undervisningen. For att starka samverkan
mellan skola och foraldrar togs riktlinjer for foraldrasamverkan fram pa central niva under varterminen 2016.
Syftet med riktlinjerna &r att tydliggora ansvar och former for samverkan samt vara ett stddja en utveckling déar
skola och vardnadshavare samarbetar for att stodja elevernas larande och utveckling. Ett exempel &r arbetet for
att fa fler elever att na behdrighet till ett nationellt program pé gymnasiet. Vid de regelbundna
resultatuppféljningar som genomfors, har skolorna redan fran &k 6 sérskilt fokuserat pa elevernas kunskaper i
amnena matematik, engelska och sv/sva. For de elever som riskerat att inte nd kunskapskraven har en plan i
samarbete med elevens foraldrar tagits fram, med mycket tat uppfoljning mellan skola, elev och foraldrar utifran
en gemensamt formulerad mélsiattning. Ett intensifierat arbete med extra anpassningar i undervisningen, att
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under begransade perioder studera farre &amnen mer intensivt, tillgang till lovskola och laxhjalp &r négra av de
atgarder som anvants.

3. Gymnasieskolan ska utveckla kvalitén inom de program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt
alternativ for Sodertéljes grundskoleelever. Samarbetet med det lokala arbetslivet, hégskolan och
idrottsforeningarna ska starkas for att profilera skolornas utbud. Likasa behover gymnasieskolan utveckla
samarbetet med andra utbildningsaktdrer som Komvux, fristaende skolor och privata foretag i syfte att fa
organisatorisk och innehallslig flexibilitet som béattre méter framtidens behov av utbildning. Slutligen ska
gymnasieskolan utveckla en undervisning som &r battre anpassad till elevernas behov, vilket framst ska ske
med stod av ett sprakutvecklande perspektiv och den digitala tekniken.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

En stor del av Sodertalje elever valjer fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor i andra kommuner. Det ar
utveckling som pégatt i flera ar och det ser likadant ut for i stort sett hela lanet och samtliga kommuner pa
Sodertorn. Sodertélje kommun samverkar med de fristaende skolorna nér det géller planering och genomférande
av en gemensam gymnasiemassa, men dven ndr det géller NIU-utbudet (nationella idrottsutbildningar) samt i
enstaka kompetensutvecklingsinsatser.

For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertéljes grundskoleelever pagar ett stort utvecklingsarbete
inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktorer sdsom hogskola och naringsliv ar
prioriterat. | det sprakutvecklande arbetet samverkas med Stockholms Universitet och Skolverket, det senare
inom ramen for ”Samverkan for bésta skola”. Samverkan finns &ven med Sddertérns hdgskola nér det galler att
erbjuda eleverna mojlighet att delta i sommarhdgskola. Samverkan med lokala idrottsféreningar inom ishockey,
basket, fotboll, innebandy och simning fortsatter som en del i att kunna erbjuda NIU. Framdver ska den
branschnéra kopplingen starkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet planerar for narvarande att
bli en branschrekommenderad skola inom byggsektorn ovh tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen
anstka om att fa bli certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet ar att erbjuda en kvalitetssakrad uthildning
med fler yrkesutgangar och alternativa studievagar bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen.
Vidare finns en samverkan mellan Moraberg studiecentrum och Vuxenutbildningen.

Kvalitén inom gymnasieskolan utvecklas genom ett 6kat fokus pa elevhalsoarbetet. Gymnasieskolorna arbetar nu
mer forebyggande och frdmjande samt ger eleverna stod ndr de behdver det genom att systematisera
kartlaggningar och resultatanalyser. Pdgaende och fortsatt fokus pa att starka den sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisningen.

4. Komvux och SFI ska tillgodose det behov av vuxenutbildning som finns i Sodertalje, behov som béade
beaktar enskilda medborgares och kommunens behov av utbildning som leder till arbete eller vidare
studier. Sarskilda insatser ska vidtas for att hoja andelen vuxenstuderande som &r behdriga for
hogskolestudier. Komvux ska utveckla ett samarbete med gymnasieskolan utifran ett effektivitets- och
resursperspektiv. Komvux och gymnasieskolan ska ocksa gemensamt se éver utbud och skolformer for att
battre méte det behov av utbildning som kommer att finnas framéver.

Uppfoljning av évriga inriktning i Mal och budget :

Under slutet av 2016 och hittills under 2017 har samtliga behériga sékande till vuxenutbildningen antagits under
forutsattning att utbildningen de sokt startats. Infor 2017 startar bade Torekallgymnasiet och vuxenutbildningen
vard- och omsorgsprogramet. Det sker med gemensamma larare och i gemensamma lokaler dar inventarier
utnyttjas av bagge skolorna. Elever som far examen fran programmet ar utbildade underskéterskor, vilket det
finns ett stort behov av pa arbetsmarknaden. Utbildningarna sker i samverkan med branscherna i Sodertélje som
t ex Sodertalje sjukhus och dldreomsorgen dar de kan paverka utbildningens innehall baserat pa deras behov.
Vidare finns ett samarbete i sa kallade branschrad

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:
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sarskilt riktade insatser

KF-mal 1
Andelen Soédertéljebor med egen forsorjningsstod ska oka.

Indikator:
e Andel av befolkning som fatt forsorjningsstod
o Stegforflyttningar: Nytt matverktyg for 2017 och statistik har inte gatt att fa fram for aret.
e Andel till egen forsorjning efter avslutad insats.
e Andel/antal deltagare pa FIA som under aret fatt en insats via Arbetsformedlingen: Andelen deltagare i
arbetslivsndmndens insatser som genomfdr utan avbrott: 89 % (97 % aug- 2016)

Uppfoljning KF-mal:
(SN) Andelen av befolkningen som fétt forsorjningsstod under aret minskar. Till och med juni var andelen 4,3 %
av befolkningen, att jamféra med 5,0 % motsvarande period forra aret.

Indikator Utgangs-lage | Mélniva 2017 | Resultat
2016 T3
Invanare som nagon géng under aret  |Prognos, 5,7 % [5,5% 4,3 %

erhéllit ekonomiskt bistand

Barn i befolkningen som ingdr i 8,3 % 5,4 %
familjer med ekonomiskt bistand

Unga vuxna med ekonomiskt bistand 6 % 94 nitt/man

Antal klienter med forsérjningsstod 824 snitt/man |60 farre per 821

som har rehabiliteringsbehov man an 2016
(ALN)

2017 2016
Andel till egen forsorjning efter avslutad 10 % 21 %
insats

Andel/antal deltagare pa FIA som under 44 % eller 330 st | 35 % eller 309 st
aret fatt en insats via Arbetsformedlingen:

Andelen deltagare i arbetslivsndmndens 89 % 97 %
insatser som genomfér utan avbrott:

Arbetet med att folja resultatet kommer dven att ske genom det systematiska kvalitetsarbetet som under aret
implementeras pa Arbetsmarknadsenheten.

Resultatet ar en forsamring i jamforelse med foregaende ar for tva av malen. Andelen som gatt till egen
forsorjning har minskat till halften och antalet avbrott &r fler &n for samma period forra aret. Daremot ar det en
hdgre andel som under aret fatt en insats av arbetsférmedlingen vilket &r positivt.

Lageshedomning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Forsorjningsstdd arbetar kontinuerligt och systematiskt genom metodutveckling och standiga forbattringar for att
stotta personer ut i egen forsorjning.

Det rader avsaknad av en funktion inom arbetsmarknadsenheten som matchar deltagaren ut pa arbetsmarknaden..

Denna funktion finns inom MAP 2020 och integreringen mellan projektet och linjen &r pabérjad i syfte att
sékerstalla att kompetensen inom MAP2020 kommer linjen tillgodo. Samtidigt & ndmndens priméra uppdrag att
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forbereda personer med délig forankring pa arbetsmarknaden, sa att de kan ta del av Arbetsformedlingens
insatser och dar ar resultatet gott for aret.

Inriktning i Mal och budget

1. Arbetslinjen galler. Grundprincipen ar att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i férsta hand
hénvisas till Arbetsférmedlingens insatser, och i andra hand till de forberedande och kompletterande
arbetsmarknadsinsatser som kommunen erbjuder.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Forsorjningsstod staller krav utifran arbetslinjen pa alla personer som star till arbetsmarknadens férfogande och

har behov av férsorjningsstdd i enlighet med géllande lagar och riktlinjer.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker saval inom kartlaggnings- och uppfoljningsenheten Fia som inom
ESF-projektet MAP2020. Arbetslivsnamndens verksamheter inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina
insatser for att forbereda deltagarna for arbetsformedlingens insatser.

2. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i kommunens arbetsmarknadsinriktning
2014-2018. De prioriterade grupperna ar unga, personer med langvarigt forsorjningsstod samt personer
som avslutat etableringsprogrammet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sedan flera ar tillbaka finns ett systematiskt arbetssatt riktat sarskilt mot gruppen unga vuxna for att se till att
dessa personer far ratt insats i ratt tid och av ratt aktor. Forsorjningsstod arbetar standigt med att skapa
samverkan pa individniva med ratt myndighet for personer med langvarigt forsorjningsstod. Gallande personer
som avslutat etableringsprogrammet finns ett val utvecklat samarbete mellan Forsorjningsstéd och
Arbetsformedlingen.

Arbetslivsnamndens verksamheter arbetar med de prioriterade malgrupperna enligt kommunens
arbetsmarknadsinriktning 2014-2018.

3. For att underlatta och effektivisera vagen till egen forsorjning ska samverkan tillsammas med
Arbetsformedlingen och social- och omsorgskontoret fortsatta och fordjupas inom de omraden dar behov
av detta finns. Samarbete med idéburen sektor utvecklas fér manniskor med behov av sprakstod.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbetslivsndmnden och socialndmnden samverkan sker i inom Fia, som &r en kartlaggnings- och
uppfoljningsverksamhet. Syftet med samverkan ar att processerna for kartlaggning och uppféljning ska vara sa
effektiva som majligt sa att deltagaren far den insats som hen beh6ver, samtidigt som myndighetsutdvaren far
erforderligt underlag for beslut om rétten till bistand.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker inom ramen for FIA, MAP2020, och Telge Tillvéxt, dar
Arbetsformedlingen har personal pa plats i verksamheterna i syfte att forkorta beslutsvagarna for deltagarna.
Samverkan sker ocksa inom ramen for Ung i Telge, for att tillsammans hitta effektiva I6sningar som bidrar till
att tillgodose ungdomarnas behov. For att anvanda méjligheter sdsom tillexempel studiestartsstod sker ett nara
samarbete och rutiner mellan Arbetsférmedlingen och forsérjningsstdd som &dven en styrka i att alla
samhallsaktorer, inte bara myndigheter, samverkar kring personer som har svart att hitta en egen forsérjning.

4. Kommunens verksamheter och bolag ansvarar for att inom sina verksamheter ta fram anpassade platser
for statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Arbetslivsndmndent har samordningsansvar for den dverenskomna processen avseende placeringar inom
kommunkoncernen. Processen innefattar kontakt med kontoren for att identifiera platser, rutin for facklig
samverkan infor placering, samt matchning av deltagare och platser.Uppdraget fungerar i enlighet med géallande
dverenskommelse.

5. Arbete med unga utan foérsorjning sker i samverkan med Arbetsférmedling och andra berdrda intressenter i
syfte att korta vagen till arbete eller studier. Ung i Talje och Telge Tillvaxt &r tva viktiga verktyg i detta
arbete.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Ung i Talje finns inte kvar i samma form som tidigare, men arbetssatt frdn Ung i Talje har implementerats i
samverkande myndigheter. Gruppen unga vuxna utan egen forsorjning ar en fortsatt prioriterad grupp hos Social-
och omsorgskontorer, Arbetslivskontoret och Social- och omsorgskontoret.

Arbetet med att ta fram rutiner for samverkan i linjen avseende Ung i Telge har pagatt under aret och forvantas
hitta sina former under hdsten i syfte att forkorta beslutsvagarna for deltagarna med gott utfall.
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6. Det framgangsrika arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsétta och utvecklas i nara samverkan
med gymnasieskolan och det lokala naringslivet. Ambitionen &r att samtliga 16-17 aringar ska kunna
erbjudas feriepraktik.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sommarhdgskola har genomforts i samverkan med gymnasieskolan, 25 ungdomar deltog. Nyforetagarcentrum i
Sddertalje-Nykvarn upphandlades for att arrangera arbetet med Ferieentreprendrerna. Genomforandet skedde i
nara samverkan med nyféretagarcentrums lokala néringslivsnatverk. Alla 1125 ungdomar som sdkte och tackade
ja till feriepraktik fick plats.

7. Arbetsmarknadsprojektet MAP2020 ar en viktig satsning i syfte att tillvarata och kontinuerligt
implementera erfarenheter och vidareutveckla metoder for att hitta fler vagar till egen férsérjning.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Av de 73 personer som avslutades i projektet i slutet av forra aret var 33 personer fortfarande, eller aterigen,

aktuella pa forsorjningsstod 6 manader senare. D.v.s. 55 procent av de avslutade hade kommit ut i egen

forsorjning. Fram till juli 2017 hade 177 personer avslutats fran projektet, varav 50 procent till arbete/studier.

MAP2020 fortsatter sitt arbete och nu pagar strategiska stallningstaganden for att kunna implementera
framgangsrika metoder i linjeverksamheten.

8. Pendlingsbendgenheten ska oka i syfte att ta del av en stdrre arbetsmarknad.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

MAP2020 har arbetat aktivt for att 6ka att deltagarnas mobilitet. P& forsorjningsstod galler arbetslinjen och alla
som star till arbetsmarknadens forfogande forvantas och uppmuntras att soka arbeten dven utanfor Sodertalje.

Ovrig inriktning i Mal och budget

1. Ensamkommande barn ar barn under 18 ar som kommer till Sverige utan foraldrar eller andra
vardnadshavare. De ensamkommande barnen ska genom kommunens insatser ges forutsattningar att
kanna trygghet, utveckla god halsa och leva ett sjalvstandigt liv. | detta ingar att utreda och fatta beslut
om insatser och placering i lampligt boende. Det &r ocksd kommunens ansvar att utse god man
alternativt forvaltare och sakra tillgang till skolundervisning. Samverkan ar en viktig forutsattning for
ett langsiktigt bra resultat.

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget :

Lagesbeddomning sammantaget for omradet Sarskilt riktade insatser:
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Individ och familjeomsorg

KF-mal 1
Medborgare i behov av stod ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna.

Indikator: Brukarundersdkning delaktighet och kvalitet
Kalla SKL

Uppfoljning KF-mal: (SN)
Brukarundersokningen genomfors i oktober.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Omsorgen om barn och ungdomar ska bidra till att skapa trygga uppvéaxtvillkor och en god livsmiljé. For

att skapa goda levnadsvillkor for barn, ungdomar och vuxna behdver det forebyggande arbetet utvecklas.
Det handlar exempelvis om arbetet vid familjecentraler och arbetet mot vald i nara relationer. Inriktningen
ska vara att ge ett tidigt forebyggande stod till foraldrar och barn och att den psykiska ohédlsan ska minska.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

En extra tjanst har tillsatts inom Mansmottagningen med fokus pa véldsutdvare. Antivéaldscenter fortsatter arbete

enligt plan. Familjecentralen 6ppnades i februari i r och har utokat hembesoksprogram for forstagangsforaldrar

till att omfatta aven foraldrar som har barn sedan tidigare men nu fatt sitt forsta barn i Sverige. Vad galler

orosanmalda personer sa har flera foraldrar hittills under aret varit pa informationssamtal pa

missbruksoppenvarden. Ingen har dock ansgkt om behandlingsinsats. Métena med klienterna sker i samband

med forhandsbedomning utifran en orosanmalan.

Barn- och ungdom arbetar utifran BBIC, (Barns behov i centrum). BBIC ska starka barnperspektivet och
delaktigheten for barn och unga. Det utgar fran barnets behov och ger den sociala barn- och ungdomsvarden en
enhetlig och evidensbaserad struktur for handldggning, genomférande och uppféljning. BBIC erbjuder en
struktur for att bidra till lokala uppféljningar. Verksamheten foljer Socialstyrelsens metodguide for utveckling av
utvérderade arbetsmetoder inom socialt arbete. Ett arbete med att ta fram metoder for att utveckla lokala
uppféljningar pagar och verksamheten underséker hur man kan arbeta med detta utifran Signs of Safety, dér en
stor utbildnings- och implementeringssatsning genomférs, samt genom de matmetoder som erbjuds i
dppenvardens nya uppféljningssystem, Journal Digital.

2. Insatser for barn och ungdom och vuxna ska i férsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga nétverk
och med tidiga insatser i 6ppenvard. Kommunala verksamheter och externa aktorer ska samverka for att
alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv och vid behov fa tillgang till individuellt stod.
Inriktningen inom vuxenvarden ar oppenvard i samverkan med andra aktérer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Antal samarbetsavtal har 6kat och mélet kommer att nas innan aret ar slut. Se namndmal 1.

3. Metoder och arbetssatt inom verksamheter fér barn, ungdomar och vuxna ska sa langt som méjligt baseras
pa forskning och beprévad erfarenhet. Under perioden behdver sarskilt arbetet med att gora lokala
uppféljningar utvecklas. Lokala uppféljningar ger en battre grund vid val av insatser som bidrar till
positiva resultat for barn, ungdomar och vuxna.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

P& Vuxenenheten misshbruk anvands Addiction Severity Index, (ASI), med alla personer som fér en insats. Alla
ASl-intervjuer samlas i en nationell databas vilket underlattar framtagande av rapporter och uppfoljningar. Aven
uppfoljningsintervjuer genomfors med en metod som kallas "U-bat”. Sodertélje har ingétt i ett forskningsprojekt
kring ubat och ligger langt framme med uppféljningsintervjuer. Inom Barn- och ungdom anvénds framforallt
BBIC.

4. Insatserna ska utga fran den enskildes behov och ska utforas kostnadseffektivt. Strategier for att minska
institutionsplaceringar behover férbattras.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget :
Inriktningen pa Vuxenenheten &r att behovet av insatser ska tillgodoses pa hemmaplan. Misshruksenheten gor fa
externa placeringar avseende boende och behandling. De externa placeringar som gors bestar huvudsakligen av
LVM-vard i fall dar tvangsinsatser ar nédvandiga. Inom socialpsykiatrin erbjuds i forsta hand insatser i
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oppenvard. Sysselsattning/arbetstraning ar ett uppbyggt internt. Det ar svart att skapa nya interna boendeplatser
med heldygnsstod som kravs for att kunna erbjuda brukare med stora omsorgsbehov ett boende pd hemmaplan.
Inom Barn- och ungdom f6ljs varje enskild klient upp regelbundet for att se att beviljade insatser motsvarar just
klientens behov. Det finn en stor mojlighet att erbjuda andra insatser om klientens behov férandrade genom
verksamhetens flexibla 6ppenvérd. Barn- och ungdom féljer manadsvis placeringarna av barn och ungdom. Ett
arbete paborjas under hosten for att se dver de avtal som finns med institutioner och andra externa
samarbetspartners. Natverkslaget arbetar aktivt i &renden dar det kan bli aktuellt med placering utanfor det egna
hemmet for att undvika placeringar, samt hitta l6sningar inom det egna nétverket eller for att forkorta
placeringar. Barn- och ungdom har utkat bade natverkslaget samt krisstod for mer stod pa hemmaplan och
dérigenom undvika kostsamma placeringar. Méjligheterna att félja placeringar i Procapita behdver utvecklas och
ett samarbete pagar med systemutvecklare kring detta.

Ovrig inriktning i Mal och budget

1. Att personalen har ratt kompetens ar av storsta vikt. For att kunna méta framtidens krav pa en
verksamhet med kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och kompetensutveckla personal.
Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

En kompetensstrategi och kompetensférsorjningsplan kommer att tas fram hosten 2017. Kompetensstrategi tas
fram tillsammans med kontorets verksamhetschefer och HR. Strategin utgar fran ARUBA-modellen dvs. hur ska
vi attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Fokus kommer vara pa att attrahera,
rekrytera och utveckla/behalla medarbetare. Arbetet med det kommundvergripande projektet Hallbar arbetshalsa
och Social och omsorgskontorets satsning pa hallbart nara ledarskap ar en del for att strava efter att utveckla
organisationen och arbetsmiljo sa att vi blir en attraktiv arbetsgivare som drar till sig kompetent personal och att
medarbetare arbeta hos oss under manga ar framover. Syftet med kompetensforsorjningsplanen &r att visa pa de
végval, prioriteringar och resurser som kommer att behovas inom kompetensforsorjningsomradet inom hela
Social- och omsorgsomradet. Den kan ses som ett komplement till verksamhetsplanen 2018.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Individ- och familjeomsorg:
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Indikator: Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfoljning KF-mal:

Resultatet av brukarundersokningen presenteras i arshokslutet. Kommunens utforare Verksamheten for personer
med funktionsnedséttning genomfér underékningen med brukare som har insatserna Bostad med sérskild service
samt Daglig verksamhet enligt LSS. Enkéten ar anpassad till malgruppen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

For att fa en helhetshild av brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna ar det viktigt att de
enskilda verksamheterna deltar i undersékningen. En stor del av Sédertéljes brukare har sitt boende eller dagliga
verksamhet i enskild regi (63% bostad med sarskild service och 43% har daglig verksamhet i enskild regi).

Inriktning i Mal och budget
1. Verksamhet fér personer med funktionsnedsattning ska ge férutsattningar till ett sjalvstandigt liv. | férsta
hand sker detta genom att klara eget boende. | andra hand férverkligas det genom en meningsfull
sysselsattning. For att det ska ske krévs en nara samverkan mellan kontor, bolag och externa aktorer.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Samverkar med andra kontor och Telge Bostader enligt ndmndens boendeplan for att kunna erbjuda bostader
med olika former av stod.

Sysselsattning kan erbjudas i olika former beroende pa den enskildes formaga och intressen. Samverkan finns
med Arbetsférmedling och foretag i kommunen. En éverenskommelse finns mellan AF, FK, kommunens
utbildningskontor samt social-och omsorgskontoret gallande 6vergangen fran gymnasiesarskolan till arbetslivet.

2. Metoder och arbetssatt som anvands inom omsorgen ska s& langt som mojligt baseras pa forskning och
beprovad erfarenhet. Under perioden ska utvecklingen mot en kunskapsbaserad omsorg forstarkas.
Uppféljning av effekter och resultat ar centralt for att langsiktigt kunna ge medborgarna en kvalitetssékrad
valfard.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Den kompetensutveckling som genomforts under 2017 kommer att redovisas i samband med arsbokslutet.
Uppféljning av effekter och resultat gors pa individniva.

Ovrig inriktning i Mal och budget
1. Ratt kompetens hos personalen som ska ge stdd, service och omsorg ar av storsta vikt. Fér att kunna méta

framtidens krav pa en verksamhet med god kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och
kompetensutveckla personal. Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

E kompetensstrategi och kompetensférsorjningsplan kommer att tas fram. Strategin utgar fran ARUBA-

modellen dvs. hur attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Fokus kommer vara pa att

attrahera, rekrytera och utveckla/behélla medarbetare. Arbetet med det kommunovergripande projektet Hallbar

arbetshélsa och héllbart nara ledarskap &r en del i att utveckla organisationen. Syftet med kompetens-

forsorjningsplanen &r att visa pa de vagval, prioriteringar och resurser som kommer att beh6vas inom

kompetensforsorjningsomradet inom hela social- och omsorgsomréadet ochh kan ses som ett komplement till

verksamhetsplanen 2018.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséattning: owr
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Indikator: Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfoljning KF-mal:
Uppfoljning sker i samband med arshokslutet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget
1. Antalet aldre 6kar och fler har kroniska sjukdomar. Aldreomsorgens verksamheter ska arbeta for en god

livskvalitet for de aldre. For att kunna erbjuda en god vard och omsorg behdévs boenden som motsvarar
behoven. Behoven hos aldre ska darfor foljas noggrant och en langsiktig och strategiskt hallbar planering i
samverkan mellan kontor, bolag och externa aktérer ska tas fram.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

En fordjupad boendeplan haller pa att tas fram och kommer att presenteras for aldreomsorgsnamnden pa

sammantrédet i oktober.

2. Under perioden ska arbetet med kost, maltidsmiljoer och rehabiliterande arbetssatt forstarkas. Genom att
arbeta funktionsbevarande och stodja anhdriga som vardar narstaende kan behoven av dldreomsorg
skjutas upp. En fortsatt satsning pa kulturaktiviteter ger ytterligare majligheter att stimulera aldre till ett
aktivt liv.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Inrapportering till nationella kvalitetsregister och uppfoljningar av insatser ar prioriterade omraden. | mars 2017
lamnades ett forslag till regeringen om nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om aldre personer (SOU
2017:21 del 1 och 2). Syftet ar att genom langsiktiga insatser inom strategiskt viktiga omraden sakra
utvecklingen av god kvalitet i den framtida aldreomsorgen. Utredningen foreslar atgarder som syftar till

o Hogre kvalitet och effektivitet

o Battre forebyggande och rehabiliterande insatser

e Tryggad personalforsérjning

e Anvéndning av vélfardsteknologi.

3. Metoder och arbetssatt som anvands inom aldreomsorgen ska s& langt som mojligt baseras pa forskning
och beprévad erfarenhet. Nationella kvalitetsregister och uppf6ljning av insatser ar viktiga delar for att
kvalitetssakra aldreomsorgen. Under 2017 kommer en nationell kvalitetsplan for aldreomsorgen att
presenteras. Denna kommer att vara en viktig utgangspunkt i det fortsatta arbetet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Inom dldreomsorgen har en dietist anstallts. Aktiviteter som genomforts/genomfars ar bl a maltidsutbildning
(méltidsmiljo, bemotande vid maltid etc), en kostombudsutbildning fér samtliga kostombud,
uppdragsbeskrivning for kostombuden har tagits fram, utbildning i geriatrisk basnutrition har erbjudits samtliga
sjukskoterskor, lokal rutin fér identifiering, férebyggande och behandling av undernaring har tagits fram och en
nattfasteméatning genomfordes pa alla boenden vecka 35. En referensgrupp for maltider och nutrition har bildats.
Gruppen ska fungera som ett samarbetsforum med huvudsakligt syfte att bl a utveckla och kvalitetssékra
aldreomsorgens maltider. Dessutom har en inventering av samtliga mottagningskok pa boenden genomfarts for
att kartlagga majligheten att kunna erbjuda tva lunchalternativ.

Inom ramen for Kultur 365 genomfor kultur- och fritidskontoret olika aktiviteter for aldre som bor hemma eller
pa vard- och omsorgsboenden.

4. Under perioden kommer ett nytt vard- och omsorgsboende i Bjérkmossen att byggas. Parallellt med det

arbetet behdver aldreomsorgsnamnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Telge Fastigheter
pabdrja planlaggningen av ytterligare ett vard- och omsorgsboende for att méjliggora driftstart 2021.
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Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Planlaggning av ett nytt vard- och omsorgshoende har pabdrjats i samarbete med samhélls-byggnadskontoret och
Telge Fastigheter. For narvarande pagar arbete med att hitta lamplig tomt.

KF-mal 2
Andelen aldre som upplever trygghet i dldreomsorgen ska 6ka

Indikator: Brukarnas upplevelse av trygghet
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfdljning KF-mal:
Resultatet kommer att presenteras i oktober. Uppféljning sker i samband med arsbokslutet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Ovrig inriktning i Mal och budget
1. Att personalen har ratt kompetens ar av storsta vikt. For att kunna méta framtidens krav pa en
verksamhet med kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och kompetensutveckla personal.
Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.
Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:
E kompetensstrategi och kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram. Strategin utgar fran ARUBA-
modellen dvs. hur attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Fokus kommer vara pa att
attrahera, rekrytera och utveckla/behélla medarbetare. Arbetet med det kommunovergripande projektet Hallbar
arbetshélsa och héllbart nara ledarskap &r en del i att utveckla organisationen. Syftet med kompetens-
forsorjningsplanen &r att visa pa de vagval, prioriteringar och resurser som kommer att beh6vas inom
kompetensforsorjningsomradet inom hela social- och omsorgsomréadet ochh kan ses som ett komplement till
verksamhetsplanen 2018.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Aldreomsorg:
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Indikator: Antalet nyheter i kultur- och fritidsverksamhetens utbud

Uppfoljning KF-mal:

Utbudet har breddats genom bland annat Bodastigen: konstgrasplan, basketplan, konstis och studsmattor och det
fortsatta arbetet med Gymnastik- och friidrottshallen med byggstart i november. Dansbana och Discgolfbana 9
hal ar pa gang.

Bibliotekets utveckling foljer strukturplanen och den nya barn- och ungdomsavdelningen invigdes i mars. Det
nya biblioteket i Hovsjo berdknas kunna dppna i november.

Ung fritid arbetar fortsatt med ungdomsinflytandet genom bl.a. en delaktighetshok”. Ungdomarna var med vid
planeringen av Sédertéljecupen och man forsoker fa ungdomar mer delaktiga i planering och genomférande av
olika arrangemang. Fritidsgardarna arbetar med gardsrad.

Kultur i forskolan/Kultur i skolan (KiF/KiS): verksamheten har haft fler forestallningar och fler besokare an i
fjol.

Kulturskolan/NOVA: Satsning pa studioverksamhet genom att man har invigt en fungerande studio och forstarkt
med ytterligare larare.

Torekallberget forbereder for byggande av nya miljéer och ny entré med start i september. Materialet till den nya
jarnvagsmiljon kommer att vara pa plats innan arsskiftet. Programaktiviteter for barnfamiljer kring de nya ytorna
kommer att sta fardigt under 2018. 1800-talsveckan genomfordes med Gkat antal deltagare.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Verksamheterna ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga fér vuxenlivet genom att utveckla moderna
matesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstalldhetsarbetet ska starkas
och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och killar lika mycket. Namnddverskridande
samarbeten och samverkan med Telgekoncernen och externa aktérer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat &r barn och ungas deltagande i foreningslivet som ska stddjas for att fungera som
matesplats for barn och unga fran olika delar av samhallet.
Utbudet ska ge mojligheter till upplevelser, samt eget utdvande och utveckling av fardigheter inom alla
omraden och pa olika ambitionsnivaer. Narheten till arenor for kultur, fritid och idrott tillgodoses fér hela
kommunen och den langsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsatta. Nya perspektiv och synsatt for
fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt tdnkande for seniorer ska skapas. Personer med
funktionsnedsattning ska ges forutsattningar och mojligheter att ta del av kultur- och fritidsutbudet.
Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i Sodertalje. Motesplatser och
aktiviteter i kommunens évriga delar ska p& motsvarande satt starkas till att skapa levande miljoer. Stod
ska ges till arrangdrer och féreningar som vill ta initiativ och genomféra kulturprojekt, verksamhet och
evenemang.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Allménna motesplatser for diskussion, rérelse, kultur, konst och musik &r av stor vikt fér ungas utveckling och

for forberedelse for vuxenlivet.

Efterfragan pa 6ppna motesplatser &r stor, t.e.x spontanidrottsplatser. Bodastigens spontanidrottsplats i form av
konstgrasplan, konsfrusen isabana, basketplan, studsmattor och laktare fardigstalls i ar. Planering for en
dansbana och en 9-héls disc-golfbana pagar. Forsta spadtaget tas i november for den nya gymnastik- och
friidrottshallen med verksamheter for bade tjejer och killar.
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Biblioteken har en viktig roll for demokratin och ar samtidigt viktiga métesplatser. | mars invigdes barn- och
ungdomsavdelningen i Stadshiblioteket. Planering géllande nya Hovsjo bibliotek pagér och dppnas i november.
Utredning av en bokbuss har paborjats.

Planeringen av en ny fritidsgard i Bérsta pagar for fullt i samverkan med ungdomar och Telge fastigheter. Nar
inflyttning sker beror pa hur omfattande renoveringen blir, men férhoppningen &r att kunna 6ppna under 2018.

Kulturskolan har startat ett ungdomsrad som resulterat i en kartlaggning av Sodertéljes kulturinstitutioner och en
ideell forening &r under uppstart. El Sistemas samarbete med Kungliga filharmonikerna fortsétter och man hade
gemenam konsert nar El Sistema firade 5-arsjubileum.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna. Innan érsskiftet kommer en rad projekt
inom ”Konst-pa-stan” att genomforas bla statyn av Christina Sandberg. Aldre och personer med
funktionsnedséttningar ges forutsattningar att ta del av kultur- och fritidsutbudet genom veckan Kul-fér-dig-och-
mig, Camp 65+ och Folkparkens dag. Garsmusikanterna har besgkt alla aldreboenden och dagverksamheter i
kommunen.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Indikator: Andel deltagande flickor

Uppfoljning KF-mal:
Ansokningar aktivitetsbidrag jamfors och utvarderas via elevankat.

Antalet flickor i bidragsberattigade aktiviteter har 6kat med 19 %, samtidigt som befolkningstkningen i gruppen
flickor 7-25 ar bara har 6kat med 1 %.

Matning av flickors deltagande i idrottsaktiviteter visar att den procentuella andelen i likhet med varterminen i
fjol ar 36,2 %.

Fuetebol da forcas projekt med inriktning pa att oka flickors deltagande i fotboll kommer att avslutas under
2017.

| de nya avtalen med Syrianska FC och Assyriska FF ingar inte nagot krav om att 6ka flickfotbollen for att f&
bidrag.

En ridsportutredning for rattvisare bidragsférdelning liksom okat fokus pa bidrag till aktiviteter och foreningar
med hog andel flickor pagar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Pagéende arbete med riktade stod till foreningslivet, planering utifran flickors intressen vid utbyggnad av
anlaggningar.

KF-mal 3
Flickors deltagande inom Ung Fritids fritidsverksamheter ska tka

Indikator: Antal flickor som besoker fritidsgardarna och deltar i deras evenemang

Uppfoljning KF-mal:

Besoken pa Sodertiljes samtliga fritidsgardar har 6kat med 9 % och flickornas antal har ocksa okat med 9 %.
Daremot ar flickornas andel av besoken densamma 30,6 %. Ménga atgarder vidtas for att 6ka flickornas
deltagande och man arbetar I6pande for att aktiviteter pa garden ska vara av intresse for alla ungdomar.

Livet bitch och Juventas systrar har bjudits in vilket resulterat i olika aktiviteter. Samarbeten med bland annat
Tjejhuset, Roda Korset och ABF. Besok pa tjejhuset, Kvinnoféreningen och Hovsjoskolan har gjorts.
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Aktiviteter har handlat om tex badminton, dans, bakning, sjalvforsvar och basket. Ett behov av mer kvinnlig

personal kompletterat med andra arbetssatt

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Omvarldsbevakning pagar: - Hur gor andra kommuner? Samt att i de rekryteringar som pagar efterstravas att
uppna en bra balans mellan kvinnor/méan anpassat till verksamhetens behov.

KF-mal 4

Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Indikator:

e Bokade timmar
anlaggningar

e Antal férenings som
tilldelats bidrag

e Besokare bibliotek

e Medielan bibliotek

e Antal program
bibliotek

Uppfoljning KF-mal:

e Oppettider bibliotek e Antal aktiviteter KiF
e Antal besok KiS

konsthallen e Deltagare Kultur 365
e Besok pa scener e Antal aktiviteter
e Antal forestéllningar Kultur 365
o Besok fritidsgardarna Antal elever Kulturskolan)
e Antal deltagare KiF

KiS

Utbudet anpassas kontinuerligt efter medborgarnas behov och énskemal och ett kulturpolitiskt program héller pa
att tas fram. De flesta verksamheter har haft fler besok/motsvarande an under samma period i fjol bibliotekslanen
minskar dock vilket ar en trend i hela landet men utlaning av e-media har ¢kat. Det finns ett val utvecklat
samarbete med foreningsliv och externa intressenter och en stor del av utbudet genomfors i regi av ideella
foreningar och andra aktorer, dar dansbanan &r ett sddant exempel.

Verksamhet/matetal

Forandring %
aug 2016 — aug 2017

Anléggningarbokade timmar

+27%

Besok Torekéllberget

+2,6%

Besok handelsboden Torekallberget

+14,8%

Stadsscenen bestkare

+6,8%

Stadsscenen arrangemang

+4,1%

Fritidsgardar besok

+9%

Bibliotekslan

-4,3%

Besokare LUNA

+3,3%

Konsthallen bestk

+4,2%

Besok Kultur 365

-21,8%

Kulturskolan inskrivna elever

+5%

Minskningen for Kultur 365 beror pa att man under 2016 hade flera aktiviteter i konferensform med manga

deltagare.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra
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KF-mal 5
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka

Indikator: Bemdtande och tillganglighet (idrott och kultur)
Kalla: SCB medborgarenkat NMI, resultat fran 2015

Uppfoljning KF-mal:

Resultatet for 2017 féljs upp i arsredovisningen. Den senaste medborgarundersokningen som gjordes 2015
visade forbattrade varden for kultur och fritid jamfort med foregaende matning.

No6jd Medborgar index idrott 59

No6jd Medborgar index kultur 63

Utokade och effektivare informations- och marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att upptécka och ta del av
utbudet. En intern marknadskommunikativ grupp har bildats och ett mote har hallits. En successiv omstallning
av marknadskommunikativa kanaler fran papperstidningar till sociala medier gors. Inga utredningar har gjorts
angaende ytterligare mojligheter att méta och utvardera medborgarnas nojdhet. Torekallberget har uppdaterat sin
marknadsforingsplan vilken kommer att forankras hos Destination Sodertélje. Torekallberget foljer i samband
med LEAN-arbetet systematiskt upp besdkares synpunkter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

/.%tgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Okad dialog med allménhet och brukare.

Ovrig inriktning i Mal och budget
1. Biblioteket har en viktig roll for demokratin. Genom att erbjuda en métesplats for fri asiktsbildning,
informationsutbyte och tillhandahalla samhallsinformation och litteratur skapas mojligheter for
invanarna att kunna delta i samhéllsdebatten. Barns sprakutveckling ar viktig och lagger grunden for
framtida mojligheter och delaktighet i samhallet, dar biblioteken har en central roll att stédja denna
utveckling.
Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Uppf6ljning av lane- och borgensramar [mkr] 31 aug 2017

BILAGA 3

Kommunkoncernen Ram Utnyttjat Kvar att utnyttja
Syvab 147,2 147,2 0,0
Séderenergi AB 1281,0 1094,9 207,1
Téljehallen AB 30,4 30,3 0,1
6vrig kommunal borgen 8,4 7,6 0,8
SKF- koncernen 11 900,0 9552,8 2347,2
varav verksamhetslokaler 4 800,0 4326,1 473,9
varav bostadsbolagen 3100,0 2 465,2 634,8
varav ovriga SKF koncernen 4 000,0 2761,4 1238,6
Total 13 367,0 10 832,8

Leasing [mkr]

Beslutat
Leasingavtal belopp Utnyttjat belopp
Finansiell billeasing 50 29,9

Utlaning till Bolagskoncernen per bolag [mkr]

Bolag 17-08-31 16-12-31
Telge Fastigheter -3 869 -3794
Telge Bostader -1826 -1823
Telge Hovsjo -456 -460
Telge Brandalsund 5 39
Luna -500 -489
Maren -414 -408
Sodertélje Hamn -136 -139
Telge Almnas 1 1
Telge Energi 60 90
Telge Hamn -151 -152
Telge Inkop 3 2
Telge AB -279 -345
Telge Nat -1 469 -1683
Telge Tillvaxt i S-télje -1 0
Tom Tits 2 -2
Telge Atervinning 13 10
Telge Miljoteknik 0 0
Sodertalje Forvaltnings -377 -381
Total -9393 -9 535




Borgen till Telge AB utéver utlaning [mkr]

Telge Atervinning 75 75
pensionsutfastelser 41 41
Telge Energi 43 43

ovriga 1 1



SODERTALJE KOMMUN

Bilaga 4

Namndernas rapporter finns tillgingliga pa
stadskansliet
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