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Sammanfattning av drendet

Med finansiering frén sociala investeringsfonden startade Geneta familjecentral

den 13 februari 2017. Den slututvérdering som genomforts visar att familjecentralen har uppnatt
samtliga verksamhetsmal i projektplanen och att mélet rérande antalet besdk i den Sppna
forskolan har natt langt 6ver forvintat resultat. I familjecentralen har arbetet med
tvirprofessionella team utvecklats liksom hembesoksprogram. Arbetet inom familjecentralen
har medfort en tidigare upptickt av riskfaktorer hos barn.

Social-och omsorgskontoret foreslar att rapporten daterad den 18 juni 2018 godkénns.
Socialndmnden &dskar 3,4 miljoner kronor i Mal & Budget 2019-2021 for att familjecentralen
ska 6verga i ordinarie verksamhet. En ny familjecentral kommer att etableras under
forutsattning att 3,5 miljoner kronor avsétts i Mal & Budget 2019-2021.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 18 juni 2018

Social-och omsorgskontorets rapport Geneta familjecentral- slututvirdering daterad
den 18 juni 2018.

Projektplan. Start av familjecentraler i Geneta och Hovsjé— Reviderad 2016-11-28/reviderad
2017-05-12

Redovisning bokslut 2017. Start av familjecentraler i Geneta och Hovsjo 2018-01-31

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

For fortsatt drift i ordinarie verksamhet har socialndimnden &skat medel med 3,4 miljoner kronor
i Mal & Budget 2019-2021. Oppnande av en ny familjecentral motsvarar finansiering

med 3,5 miljoner kronor i Mal & Budget 2019-2021.
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Social-och omsorgskonorets forslag till beslut i socialndmnden
Namnden tillstyrker att

1. Rapporten Geneta familjecentral- slututvirdering daterad den 18 juni 2018 godkénns.

2. Familjecentralen 6vergar till ordinarie verksamhet inom socialndmndens ansvarsomréde.

3. Socialndmnden dskar medel for ett permanentande av familjecentralen i Mal& Budget
2019- 2021.

4. Socialndmnden 4skar 3,5 miljoner kronor for ytterligare en familjecentral som planeras
under budgetaret 2019.

Kommunférvaltningens forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Rapporten Geneta familjecentral- slututvardering daterad den 18 juni 2018 godkénns.

2. Medel f6r familjecentralens 6vergang till ordinarie verksamhet prévas i beredningen av
Mal & Budget 2019- 2021.

3. Etableringen av ytterligare en familjecentral 2019 prévas i beredningen av Mal &
Budget 2019-2021.
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1. Sammanfattning

Med finansiering fran sociala investeringsfonden skulle tva familjecentraler starta under 2017,
en i Hovsj6 och en 1 Ronna.

I Sédertélje kommuns folkhélsoprogram 2015-2018 ingéar start av en familjecentral som en
prioriterad &tgdrd. Kommunstyrelsen beslutade den 15 december 2015 § 242, om finansiering
frén sociala investeringsfonden med 6 miljoner kronor, for familjecentral i Ronna. Genom
overenskommelse med landstinget och pa grund av lokalproblem blev placeringen av
familjecentralen i Geneta. For beslut om finansiering av ytterligare en familjecentral med
placering i Hovsj6 krivs samverkanséverenskommelse med landstinget.

Geneta familjecentral startade den 13 februari 2017. Socialndmnden beslutade den 23 maj 2017
om en reviderad tidsplan for starten av en familjecentral i Hovsj6 i avvaktan pa
slututvirderingen av Geneta familjecentral.

Denna rapport 4r en slututvirdering av arbetet pa Geneta familjecentral. Syftet med
utvdrderingen &r att svara p4 om projektet uppnatt uppsatta mal och i vilken utstrickning
lattillgangligt st6d och tidiga insatser erbjudits.

Resultatet visar att;

e Familjecentralen har uppnatt samtliga verksamhetsmal i projektplanen och att mélet
rorande antalet besok i den 6ppna forskolan har natt langt 6ver férvéntat resultat.

e [orildragrupper har genomforts med tvarprofessionella team.

e Familjecentralen har utifran hembesdksprogrammet natt ut till 98 procent av
forstagangsfordldrarna i omradet. Familjerna har uppskattat programmet.

e Arbetet inom familjecentralen har medfort en tidigare upptéckt av riskfaktorer vilket
visas av att antalet anmélningarna fran BVC har 6kat.

Merparten av deltagarna i hembesoksprogrammet och i den ppna forskolans verksamhet har
varit familjer som har bott i Sverige en kort tid. Foraldrastédsutbildningarna (ABC
utbildningarna) har darfor kompletteras med ett extra utbildningsmoment utifran Hasselby-
Villingbys material "att vara forélder i Sverige”.

Kuratorerna och BVC personalens bedémning 4r att flerbarnsfamiljerna inte anvint
fordldrastodet 1 den utstriackning som varit méjligt. Socialtjdnsten och BVC kommer darfor
utveckla en samverkansmodell vid barnens tredrskontroll.
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2. Bakgrund

I S6dertélje kommuns folkhélsoprogram 2015-2018 ingar start av en familjecentral som en
prioriterad &tgérd. Kommunstyrelsen beslutade den 15 december 2015 § 242, om finansiering
fran sociala investeringsfonden med 6 miljoner kronor, for familjecentral i Ronna. Genom
overenskommelse med landstinget och pa grund av lokalproblem blev placeringen av
familjecentralen 1 Geneta. For beslut om finansiering av ytterligare en familjecentral med
placering i Hovsjo krdvs samverkanséverenskommelse med landstinget.

Enligt Socialstyrelsen saknas det en nationell definition av vad en familjecentral 4r och det finns
idag ménga verksamheter som &r sd kallade familjecentralsliknande verksamheter.

Den definition som Sodertéljes familjecentral har utgétt ifran 4r den som f6éreningen for
familjecentralers frimjande (FFFF) anvénder sig av dédr en familjecentral definieras:

En familjecentral bedriver en verksamhet som dr hdlsofrdmjande, generell, tidigt
forebyggande och stodjande, samt riktar sig till fordldrar och barn. Den bor minst
innehalla modrahdlsovard barnhdlsovard, dppen forskola och socialtjdnst. P en
familjecentral arbetar flera olika yrkeskategorier tillsammans kring barnfamiljen.
Forutom barnmorskor, sjukskoterskor, forskolldrare och socialsekreterare kan det dven
finnas familjeradgivare, fritidsledare, psykologer och ldkare.

Sedan varen 2016 dr Capio Wasa Barnmorskemottagning (BMM) och Barnavérdcentral (BVC)
kommunens samverkanspartner i Geneta Familjecentral. Under hosten 2016 rekryterades
personal och verksamheten planerades. Projektet startades 1 augusti 2016 och familjecentralen
Oppnades i full skala den 13 februari 2017.

En familjecentral ska vara samlokaliserad, enligt studien Sociala insatser pa en familjecentral-
en utvirdering (Bing; 2011 se referenslista), men pa grund av lokalbrist var det inte mojligt 1
Geneta. Den 6ppna forskolan och det forebyggande sociala arbetet lokaliserades déartor cirka
100 meter fran landstingets verksamhet. Studien visade ocksa pa framgangstaktorer som att
anpassa insatserna efter vildefinierade grupper, formulera en strategi hur man erbjuder hjalp till
familjer med psykosociala problem eller andra sérskilda behov.

Efter inspiration fran Rinkebymodellen (se referenslista) togs beslut om att familjecentralen
skulle genomfora ett utékat hembestksprogram till alla nyblivna foréldrar i omradet. Arbetet
med hembesoksprogrammet startade 1 oktober 2016.

Planeringen var att den andra familjecentralen med placering i Hovsjo skulle starta under 2017.
Socialndmnden beslutade den 23 maj 2017 om en reviderad tidsplan for starten av en
familjecentral i Hovsjo i avvaktan pa slututvirderingen av Geneta familjecentral.

2.1 Mal
Malen faststilldes i projektplanen infor starten av familjecentralen.

Effektmal:

« Upptécka tidigt och identifiera vald 1 hemmet
+ Minska antalet placeringar
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« Minska antalet sirskilda insatser 1 skolan
« Oka samarbetet med barnavarden och médravarden

Processmal:

» Familjecentralen &r tillgénglig for alla barnfamiljer i omradet. 80 procent av bestkarna
ska uppleva att familjecentralerna ar tillgéngliga vad giller 6ppettider, utbud och
bemotande.

o Fordldrastodjare tillsammans med BVC och BMM ska genomf6ra 6 hembesok till
forstagangforéldrar med barn fran 0-15 manaders alder inom ramen f6r den planerade
barnhilsovardsprogrammet.

» Foraldrautbildningar planeras tillsammans med BVC/BMM och av de
toraldrautbildningar som BVC/BMM genomfor ska 50 procent ske tillsammans med
kommunen.

» Familjecentralen riktar sérskilda utbildningar till nyanldnda och unga foréldrar och i
samverkan med utbildningskontoret genomfors generella fordldrastédsprogram.

« Familjecentralen anordnar pedagogisk verksamhet/Sppen forskola som &r Sppen for alla
och med riktad verksamhet for olika méalgrupper. Antalet bestkare vid verksamhetens
pedagogiska verksamhet dr minst 30 familjer per ar.

« Familjecentralen erbjuder utbildnings-och arbetsmarknadsinformation i samarbete med
ESF-projektet MAP2020.

» Familjecentralen erbjuder samhéllsinformation fran olika aktdrer som kan vara aktuella
for barnfamiljer.

o Familjecentralen samarbetar med minst en aktdr inom den idéburna sektorn som
bedriver verksamhet for mélgruppen.

2.2 Utvardering

I den ursprungliga projektplanen fanns medel avsatta for extern utvérdering som skulle
genomforas av FOU Soédertdrn. Med anledning av hogre hyres- och personalkostnader dn
berdknad budget fick utvirderingen genom FOU prioriteras bort for att projektet skulle kunna
finansieras och istéllet togs beslut om att genomféra en intern utvérdering.

Utvarderingsplanen faststélldes av styrgruppen den 20 december 2017. Syftet med
utvérderingen var att underséka och bedéma om verksamheten lever upp till de méjligheter som
arbetsmodellen f6r en familjecentral erbjuder. Arbetsmodellen bestéar av tre omraden; den
lattillgéngliga verksamheten, den tvérprofessionella samverkan och moéjligheten till tidig
upptéckt av riskfaktorer. Utvarderingen skulle dven omfatta en utvérdering av effekterna av
hembesoksprogrammet.

2.3 Syftet med utvdrderingen

Det 6vergripande syftet med slututvirderingen ar ge underlag till beslutsfattare och
verksamhetsansvariga i det fortsatta arbetet. Ambitionen har varit att identifiera de viktigaste
erfarenheterna/ldrdomarna som dragits under projekttiden. Utvdrderingen ska utdver punkterna i
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utvarderingsplanen dven innehélla en utvirdering av maluppfyllelsen i relation till
projektplanen. Projektet har regelbundet foljts upp genom projektledarens delredovisningar.

3. Resultat

3.1 Familjecentralernas kdrna- den tillgangliga servicen

Att erbjuda lattillgéngligt stod till fordldrar och barn &r grunden i familjecentralens uppdrag och
i detta avsnitt redovisas geografisk nérhet, tidsméssig tillgéinglighet, kompetensméssig bredd
och bredd i bemétandet.

3.1.1 Har familjecentralens verksamhet levt upp till kraven pa lattillgéanglighet?

Tabell 1. Andel (procent) av besékarna som ar ndjda med lokalerna och Oppettider samt om det varit ratt
hjalp och ett bra bemétande.
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96 -
o4 |
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% |
88
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W maj-17

nov-17

Lokaler och Far du ratt hjalp? Far du bra
Oppettider bem&tande?

Resultatet ovan visar att ndjdheten ar hog samt att andelen som é&r ndjda har 6kat fran maj till
november. Ett fatal kritiska synpunkter framkom i fritextsvaren och de handlade om 6nskemal
om utdkade Sppettider f6r dppna férskolan och att det borde finnas familjecentraler d4ven i andra
delar av Sodertiélje. Av de enkéter som delades ut var svarsfrekvensen 80 procent 1 maj och i
juni 92 procent.
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3.1.2 Besoksstatistik for 6ppna forskolan
Totalt har 6ppna forskolans verksamhet haft besok av 190 familjer under 2017 (1347 foréldrar
och 1811 barn). Sju procent av de vuxna bestkarna var pappor.

Tabell 2. Aldersférdelningen pa de barn som besdkt 6ppna férskolan (procent).
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I besoksstatistiken gér det inte att utldsa hur manga som &r férstagangsforildrar och dirmed
slussats till familjecentralen genom hembesdksprogrammet.

I upptagningsomradet (Geneta, Ronna, Karlhov, Lina Hage, och Enhérna) bor 3381 familjer
som har ett eller flera barn enligt befolkningsstatistiken. De 190 familjer som har besokt 6ppna
forskolans verksamhet 4r 18 procent av totala antalet familjer i upptagningsomrédet.

3.2 Presentation av resultatet fran verksamheten

Det resultat som redovisas 4r insamlade fran intervjuer av medarbetarna i projektet kompletterat
med verksamhetens egen dokumentation. Resultatet beskriver hur projektplanen har omvandlats
i den praktiska verksamheten och effekterna av arbetet som utforts.

3.2.1 Projektets resurser
Resurser fran kommunen:

« en projektledare, tva kuratorer och tvé forskolepedagoger
+ lokal i Geneta
+ projektplan utformad av kommunen

Resurser fran landstinget:

« ekonomisk ersittning fér genomférande av utokat hembesdksprogram
« projektledare for samverkan och hembestksprogrammet
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3.2.2 Verksamhetens innehdll
Pedagogisk verksambhet:

« erbjudit 6ppen forskola alla vardagar i veckan

. forskolepedagoger pa plats alla dagar som pedagogiska férebilder

« erbjudit tillfallen for nidtverkande mellan férdldrar, sangstunder, utflykter

« Oppna forskolans sdngstund i vintrummet pd BVC och samtidigt information om olika
verksamheter

Samhiéllsinformerande och integrationsframjande verksamhet:

« erbjudit samhillsinformation exempelvis om kommunens férskolehandldggare,
folktandvarden, arbetsformedlingen, forsdkringskassan
« sprékcoachning i samverkan med arbetsmarknadsprojektet MAP 2020

Forebyggande socialtjénst:

« kuratorerna finns pa plats i 6ppna forskolans verksamhet for att observera samspel
mellan f6rdldrar och barn for att fAnga upp behov av stéd i fordldraskapet

« erbjudit foraldrastédsprogram ABC i samverkan med forskolepedagogerna

 fran april 2018 medverkar kuratorerna som foraldrastddjare vid alla trears besok pa BVC

Barnahélsovérd och barnmorskemottagning:

» hembesoksprogram erbjods alla forstagangsforaldrar som &r inskrivna pa Capio BVC
Wasa. Foréldrar fir sex hembesok istéllet for ett under barnets forsta 15 ménader stillet
for ett och tillgang till foréldrastodjarnas kompetens.

o fordldrar far via BHV forfragan om samtalskontakt med familjecentralens kuratorer

« BVC personal finns tillgédngliga 1 6ppna férskolan

« babymassage har erbjudits pd familjecentralen som leds av BHV-sjuksk&terskor
tillsammans med kurator eller pedagog

« alla fordldragrupper fran barnahdlsovardens och médrahdlsovarden har dgt rum pa
familjecentralen (malet var hélften av grupperna)

3.2.3 Verksamhetens malgrupper

. totalt har 5ppna forskolans verksamhet haft 1347 besok av fordldrar och 1811 besdk av
barn fordelat pa 190 familjer under 2017

. sju procent av de vuxna besdkarna var pappor

 aldersfordelning bland barnen &r: 0-1 ar 35 procent, 1-3 ar 35 procent, 3-6 &r 30 procent

« 57 familjer har sedan november 2016 tom februari 2018 ftt 186 hembesok 1
hembesdksprogrammet

« hilften av familjerna (som svarat pa utvéarderingsenkéten) har utnyttjat mdojligheten till
kuratorssamtal eller deltagit 1 dppna férskolan

« 84 foréldrar har under 2017 deltagit i ABC foraldrautbildning varav tva var pappor
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3.2.5

3.2.6

46 foraldrar har under 2017 pabérjat individuell kuratorskontakt via BVC
Totalt 130 individuella kuratorsbessk har dgt rum under 2017

Samverkanseffekter

okat samarbete mellan socialtjéanst barn och mddrahilsovérd

101 kontakter mellan socialtjanstens kuratorer och sjukskéterskorna fran BHV har skett i
samverkande syfte. Fore projektet fanns enstaka kontakter med socialtjénstens
verksamhet for barn och ungdom vid oro for barn. Okat samarbete mellan huvudménnen
var ett av effektmélen.

utvecklat ny arbetsmetod mellan samverkanspartnerna vid tredrsbesoket

Lattare att behdlla och rekrytera personal
enligt landstingets projektledare for hembesoksprogrammet gér det att se en stor skillnad
nér det géller attraktionskraften for sjukskéteskor och barnmorskor att arbeta i omradet i

jamforelse med innan familjecentralen

Matbara effekter

Effekter av 6kad anmilningsbenidgenhet:

okad anmilningsbenigenhet frin BVC beddms vara ett resultat av samverkan genom
familjecentralen som bidragit till 6kad kunskap kring sociala riskfaktorer

BVC har gjort 17 orosanméilningar och kuratorerna tva under 2017 i jamforelse med
2015 da BVC inte gjorde ndgra anmélningar

riskfaktorer har identifierats vid fler tillfallen men utan att det lett till orosanmélningar
da personalen angett att behoven tillgodoségs genom forebyggande stod i
familjecentralen
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4. Slutdiskussion

4.1 Utvardering

Utvérderingen visar maluppfyllelsen i relation till processmalen 1 projektplanen och i vilken
utstrdckning Geneta familjecentral levt upp till mojligheten som arbetsmodellen ger. Modellen
bestér av tre omraden; den lattillgdngliga verksamheten, den tvarprofessionella samverkan, och
mdojligheten till tidig upptéckt av riskfaktorer. For att utvidrdera verksamheten har material
inhdmtats i form av intervjuer med personalen, socialtjanstens statistik, samanstillning av
deltagarenkdter, landstingets siffror och personalens egen dokumentation.

Med tanke pa de komplexa samband som finns i socioekonomiska berdkningar sa dr det svéart att
utvdrdera effektmalen efter sa kort tid, men det 6kade antalet anmalningar &r ett tecken pa
tidigare upptéckt av riskfaktorer.

4.1.1 Familjecentralens verksamhet har natt malgruppen

Familjecentralens verksamhet har varit uppskattad av de deltagande familjerna och ett stort
antal familjer i upptagningsomradet har deltagit i nagon form av familjecentralens aktiviteter.
Bestkande familjer pa 6ppna forskolan utgor ca 50 procent av det totala antalet barnfamiljer
som bor i Geneta.

4,1.2 Familjecentralen har levt upp till kraven pa lattillganglighet

98 procent av besokarna har varit ngjda med familjecentralens Sppettider, utbud och tillgangen
till flera professioner. Bristen pa samlokalisering paverkar dock tillgdngligheten negativt nér det
géller tillgdngen till flera professioner i lokalerna. Nackdelarna har verksamheten kompenserat
genom att 6ppna forskolans sdngstunder d4ger rum 1 BVC:s véntrum vissa dagar.

4.1.3 Tvarprofessionell samverkan

Familjer har fatt mojlighet till tidiga insatser genom den tvarprofessionella samverkan i
familjecentralen. Kuratorerna hade i rollen som foréldrastédjare i hembesSksprogrammet en
mojlighet att komma i kontakt med alla forstagdngsforéldrar i omradet vilket 4r en grupp som
socialtjdnsten tidigare haft svarigheter att na.

Genom hembesoksprogrammet kunde rddslan och bristen pa fortroende for socialtjansten
avdramatiseras. Socialtjdnstens fordldrastodjare har funnits tillgéngliga i den 6ppna foérskolan
dér de kunde observera samspel mellan forédldrar och barn. BVC- personalens ¢kade
anmilningsbendgenhet innebar att riskfaktorer hos barn upptécktes tidigare.

4.1.4 Okade férutsattningar till integration

Besoken pa dppna forskolan bidrog till att bryta isolering da manga fordldrar var utan nitverk i
Sverige. Familjecentralen gav samhéllsinformation bland annat om SFI, stéttade fordldrarna att
soka forskoleplats och erbjod ocksé mojlighet till spraktréning. Genom f6rildrautbildningarna
gavs kunskap om skyldigheter och rittigheter 1 det svenska samhillet.
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4.1.5 Okad attraktionskraft att arbeta i omradet
Familjecentralens verksamhet praglades i hog grad av ett personligt engagemang och samverkan
mellan personalen, vilket inneburit l&ttare att rekrytera ny personal.

4.2 Lardomar av projektet och fortsatt arbete

Utifrdn personalens erfarenheter fran arbetet med familjecentralen var det tydligt att de
fragestéllningar som fanns nér det giller fordldraskap i hég grad var kopplade till de utmaningar
det innebdr att vara nyanldnd i ett nytt land. Ménga av de skyddsfaktorer som fanns i hemlandet
forsvann nar man kommer till Sverige. Det innebar hog risk for isolering och ddrmed 6kad risk
for stress, oro och psykisk ohélsa hos fordldrarna.

Det framgick @ven tydligt att behoven har sitt ursprung i brist pa forebilder i fordldraskapet och
avsaknad av verktyg hur man uppfostrar barn i Sverige och vilka rittigheter och skyldigheter
man har som forélder. En viktig ldirdom som dragits av projektet var att det finns ett behov av att
oka den interkulturella kompetensen i arbetet med fordldrastod i Sodertélje.

Socialndmnden beslutade den 23 maj 2017 om en reviderad tidsplan for starten av en
familjecentral 1 Hovsjo i avvaktan pa slututvirderingen av Geneta familjecentral.
Utvérderingen visar att verksamheten med familjecentral har natt férvintade resultat under
projekttiden.

Att starta ytterligare en familjecentral skulle skapa goda forutsittningar for integration och
stodja fordldraskapet vilket pa lang sikt skapar béttre forutséttningar for barn och unga.

Familjecentralen i Geneta kommer att 6verga i ordinarie verksamhet. Start av familjecentral i
Hovsj6 planeras till 2019.
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Bakgrund

I Sédertélje kommuns folkhdlsoprogram f6r 2015-2018 4r ett av forslagen att starta en
familjecentral for nyanldnda. Social-och omsorgsndmnden tog beslut 2015-04-27 (SN 15/023)
om att starta tvd familjecentraler fér nyanldnda med placering i Hovsjo och Ronna, under
forutsittning att ndmnden beviljas medel ur kommunens sociala investeringsfond.

Det finns ingen fastslagen definition f6r vad en familjecentral 4r. Definitionen som
Foreningen for familjecentralers frimjande (FFFF) anvéinder ér, “en familjecentral bedriver
en verksamhet som &r hélsofrdmjande, generell, tidigt férebyggande och stédjande samt riktar
sig til] fordldrar och barn. En familjecentral bér minst innehalla modrahilsovard
barnhilsovérd, 6ppen forskola och socialtjdnst med inriktning mot forebyggande arbete”.

I Sodertélje har antalet anmélningar vid enheten Barn och ungdom 6kat géllande vald i néra
relation. Det &r viktigt att vidta atgérder for att tidigt upptéicka de barn som lever i utsatta
miljéer och stédja dem som riskerar att utveckla ohélsa. En utsatt hemsituation kan bero pa
psykisk ohélsa, missbruk, kriminalitet eller vald i familjen. Det finns ingen forskning som
visar pa sdkerstillda effekter av arbete vid familjecentraler. Ddremot finns forskning att
foraldrastod 1 form av bland annat anpassade familjeprogram ger effekt.

Sodertilje kommun utmaérker sig i forhallande till Stockholms 14n med att medborgarna
generellt har en sdmre hélsa bade psykiskt och fysisk. I genomsnitt kommer det en familj
varje dag fran ett krigsdrabbat land till Sodertélje. En familj som behdver bostad, arbete,
skola, sjukvérd och 4r i behov av ldra sig ett nytt sprék och med ménskliga behov som vinner,
trygghet och stabilitet i tillvaron. Alla dessa behov utgor bestimningsfaktorer som paverkar
ménniskors hilsa. Ett stort antal nyanlédnda har svart att komma i egen forsérjning pa grund
av sprak och kulturella svarigheter vilket i sin tur paverkar majligheter till goda livsvillkor for
hela familjen. Forskning visar att barn med skilda livsvillkor far olika forutsittningar for en
god hélsa. Barn i socialt utsatta omraden riskerar att i hogre grad utveckla fetma, diabetes,
karies och psykisk ohédlsa. Ronna och Hovsjo 4r tva av Sveriges mest utsatta omraden bade
socialt och ekonomiskt. Planeringen var dérfér att familjecentralerna i forsta hand skulle
startas 1 dessa omréden. Projektmedel soktes for tva ar.

Nulaget

Social-och omsorgskontoret beviljades medel fran sociala investeringsfonden for att starta tva
familjecentraler i samarbete med landstinget. Starten férsenades pé grund av byte av
samarbetspartner frdn landstinget och svarigheter att hitta lampliga lokaler.

I dagslédget startas en familjecentral i Geneta i samarbete med Capio Wasa vérdscentral.
Ursprungsidén om familjecentralen var att socialt forebyggande arbete, pedagogisk
verksamhet (6ppen forskola), barnavard och médravard ska vara samlokaliserade i
gemensamma lokaler. Capio Wasa vardcentral finns i nyrenoverade lokaler och har inte
mdjlighet att flytta till gemensamma lokaler. Ddremot finns familjecentralen med ppen
forskola och socialt férebyggande arbete i narliggande lokaler, i Geneta centrum.
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V1 har beslutat om former for samarbete med landstinget genom utékat
barnhélsovardprogram. Det innebér att personal fran BVC och socialtjdnst gér gemensamma
besok i hemmet till forstfodda fordldrar, ett sa kallat hembesoksprogram. Varje barn som
ingar 1 programmet far 6 besok fran aldern 0-15 manader.

Social- och omsorgskontorers barn och ungdomsenhet har anstillde en projektledare som
startade juni 2016. Socialtjénstpersonal/kurator/fordldrastddjare och forskolldrarna dr
anstillda. Verksamheten pé Geneta familjecentral 6ppnades i sin helhet 170213, dd Oppna
forskolan startade sin verksamhet. Arbetet med hembesdksprogrammet startade i oktober
2016. Detta var mojligt innan lokalerna férdigstilldes eftersom arbetet inte dr lokalbundet.

Planeringen var att den andra familjecentralen som ingér i den ursprungliga projektplanen och
som skulle placeras i Hovsjo skulle startas upp under 2017. Under hésten 2016 hade
fortfarande ingen landstingsaktér hittats for samverkan i en familjecentral. Planeringen
andrades till att istéllet starta ett Familjecenter utan landstingets medverkan. Under slutet av
januari tittade vi pa Sydgarden i Hovsj6 som efter vissa verksamhetsanpassningar skulle
kunna fungera som lokal. Hela Sydgarden var dock for stor och det krivdes att nigon annan
hyresgist ville dela lokalen. Lokalcontrollern arbetade vidare utifran dessa planer.

I projektplanens riskanalys framgér att det foreligger risk for att dels inte hitta
samverkanspartner fran Landstinget till Hovsjos familjecentral. Det framgér dven att det
foreligger risk for att familjecentralerna behover ldggas ner ifall Barn- och ungdom inte far
tillskott av medel for att driva familjecentraler och isafall skulle beh6va inrymmas i ordinarie
budget.

Under den inledande tiden av 2017 stod det klart att Social- och omsorgskontorets Barn- och
Ungdomenhet, under vilken familjecentralerna sorterar, behdver vidta atgérder for att minska
de budgeterade kostnaderna tor aret med 19(?) miljoner kronor. I projektplanen framgér att
efter projekttidens slut dr férvantningarna att familjecentralerna ska implementeras i den
ordinarie verksamheten. Forutsittning for detta 4r att socialndmnden far utékad ram for
linjeverksamheten efter projekttiden. Det férebyggande arbetet genom familjecentraler
beriknas pa lang sikt innebira stora besparingar genom minskade behov av insatser.
Kortsiktigt kan man inte rékna med att barn- och ungdomsenhetens kostnader minskar i den
omfattning som kostnaderna for familjecentralerna beriiknas till. Sammantaget innebér det att
socialdirektdren inte ser forutséttningar for att inrymma tva familjecentraler i den ordinarie
budgeten utifran dagens budgetldge. Huruvida ett tillskott av medel kommer tas beslut om vet
vi dnnu inte. Starten av Hovsjo Familjecentral/center foreslas darfor skjutas fram i tiden. Nytt
beslut om en eventuell start foreslas avvaktas utvirderingen av Geneta familjecentrals
effekter.

Foérhoppningen &r att atminstonde Geneta familjecentral kommer kunna fortsétta sin
verksambhet efter projekttidens slut 18073 1. Diskussioner fors i projektets ledningsgrupp kring
att mélgruppen for Geneta familjecentral ska omfatta hela Sodertilje nér det giller den Oppna
forskolan och kuratorernas verksamhet. For att fa tillgang till landstingets delar behdver
invdnarna vara listade pa Capio Wasa BMM och BVC. Lokalen dr placerad i det
socioekonomiskt utsatta omradet Geneta (och i nidrheten av Ronna som &r ett annat av
Sodertiljes socioekonomiskt utsatta omraden ) da behoven av Familjecentralens verksamhet
beddmdes som storst bland invanarna i dessa omraden (utéver Hovsjé och Fornhojden).
Familjecentralens insatser bedoms genom néarhetsprincipen framst komma invénarna i Geneta
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och Ronna till godo d&ven om malgruppen foréndras till att tydligare omfatta alla Sodertdljes
omraden. Om nu Familjecentralen i Hovsj6 inte tartas bedoms det dock viktigt att faststélla att
alla invénare i Sodertélje har mojlighet att komma till Geneta Familjecentral.

Hembesoksprogram — Metoden

Hembesoksprogrammet ar ett utdkat hembesoksprogram for forstagangsforildrar i Ronna och
Geneta i ett samarbete mellan Wasa BVC och fordldrastodjare fran Sodertdlje kommun.
Programmets syfte &r att forbéattra forutséttningarna f6r en god fysisk och psykisk hélsa bland
barn som vixer upp i Geneta och Ronna, genom att tidigt erbjuda foraldrastddjande insatser.
Insatser ska ge fordldrar 6kad kunskap om barns behov och darmed en 6kad sjalvtillit kring
barnuppfostran. Malet &r att minska risken for barn att utvecklas ogynnsamt.

Kommunens fordldrastddjares funktion i hembesoksprogrammet r att arbeta socialt
forebyggande genom att stirka foéréldrars kunskap om vad som &r viktigt for att barn ska
utvecklas gynnsamt samt ge information om och kontakter med &vriga relevanta
samhallsaktorer. Genom arbetet med andra professionella grupper sésom BVC och BMM far
familjestodjaren lattare ingang till familjerna i tidigt skede. Socialt forebyggande arbete vilar
pa respekten for méinniskors integritet och sjidlvbestammande. Arbetet bedrivs i hemmet med
en Oppen, prestigelds, respektfull och jamlik atomsfar pé frivillig basis i samarbete med den
familjen det riktar sig till.

Alla nyblivna foréldrar i Ronna och Geneta erbjuds sex hembestk ndr barnet dr 0-15 ménader
gammalt. Familjecentralens ledningsgrupp tog beslut 170425 om att dven de
forstagdngsforildrar 1 Hovsjo som ér listade pa Capio BVC kommer erbjudas deltagande i
hembesoksprogrammet.

Medverkande personal frén BVC och foréldrastodjare har gemensamt utformat en manual for
hembesokens struktur och innehdll, som ska tillimpas vid hembestken. Vid hembestken
behandlas olika teman, t.ex. barnsékerhet, samspel, uppfédning, féréldraskap, socialt
nétverk/stéd med mera. Foréldrarna stottas i sin nya roll genom att diskutera utifran fragor de
undrat 6ver. Hembestksprogrammet priglas av ett salutogent perspektiv, dvs. att frimja hélsa,
stotta och uppmuntra det positiva mellan fordldrar och barn. Barnet och barnets utveckling
star 1 fokus vid hembesoken.

Tidigare erfarenheter av hembestksprogrammet

Metoden &r beprévad och har varit framgangsrik satillvida att det har hog tdckningsgrad i
malgruppen med stora behov, uppskattas, av bade malgruppen och medverkande personal och
ger nytt arbetssétt som svarar mot malgruppens behov.

Studier fran Finland och USA har visat att utékade hembes6ksprogram till nyblivna
forstagangstordldrar har positiva effekter bade pa kort och langsikt, for bade fordldrar (sarskilt
mammor) och barn. Dessa studier har visat positiva effekter pa barnets psykiska och fysiska
hilsa och utveckling, mindre sprakférseningar och minskad emotionell sarbarhet. Man har
ocksa noterat forbéttrat samspel mellan mor och barn samt 6kad kénsla av att beméstra
fordldrarollen. Pa ldngre sikt har interventioner dven visat positiva effekter pa ldngre skolgang
bland barnen. Hembes6ksprogrammet forefaller sdrskilt gynnsamma bland socialt och
ekonomiskt missgynnade grupper.
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Hembesoksprogrammen utgér fran “proportionell universalism” vilket innebér att det
genomfors generella insatser, men med en intensitet som stér i partiet till behoven. Det
innebér att hembesdksprogrammen kommer att anpassas efter kontext, malgrupp och vad
varje familj behover.

Syfte och mal

Syfte

Miljon 1 hemmet &r en av de viktigaste faktorerna som paverkar barn och ungas hilsa. Sérskilt
viktiga &r relationerna mellan foraldrar och barn. En bra relation mellan forilder och barn kan
minska risken for ohélsa och riskbeteenden hos barn. Syftet med familjecentralerna ir att i
tidigt skede forbéttra den fysiska och psykiska hilsan for barn i de aktuella omradena.

Effektmal

» Upptidcka tidigt och identifiera véld i hemmet

»> Minska antalet placeringar

» Minska antalet sirskilda insatser i skolan

> Oka samarbetet med barnavarden och médravarden

Processmal

» Familjecentralen &r tillgénglig for alla barnfamiljer i omradet. 80 procent av bestkarna
ska uppleva att familjecentralerna &r tillgéingliga vad giller 6ppettider, utbud och
bemotande.

» Foréldrastodjare tillsammans med BVC och BMM ska genomfora 6 hembesok till
forstagdngfordldrar med barn fran 0-15 ménaders alder inom ramen for den planerade
barnhilsovardsprogrammet.

» Foréldrautbildningar planeras tillsammans med BVC/BMM v de forildrautbildningar
som BVC/BMM genom{or ska 50 procent ske tillsammans med kommunen.

» Familjecentralen riktar sérskilda utbildningar till nyanlédnda och unga fordldrar och i
samverkan med utbildningskontoret genomfors generella fordldrastédsprogram.

» Familjecentralen anordnar pedagogisk verksamhet/6ppen forskola som ér Sppen for
alla och med riktad verksamhet f6r olika malgrupper. Antalet bestkare vid
verksamhetens pedagogiska verksamhet dr minst 30 familjer per ar.

» Familjecentralen erbjuder utbildnings-och arbetsmarknadsinformation i samarbete
med ESF-projektet MAP2020.

» Familjecentralen erbjuder samhillsinformation fran olika aktrer som kan vara
aktuella for barnfamiljer.

» Familjecentralen samarbetar med minst en aktdr inom den idéburna sektorn som
bedriver verksamhet fér malgruppen.
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Uppfoljning och utvardering

En uppfoljning av processmalen redovisas fér nimnderna och kommunstyrelsen vid
delarsbokslutet i augusti och i samband med arsredovisningen, det férsta och andra
verksamhetsdret. D4 kommer dven projektet kunna presentera statistik dver antalet besdkare
och om de som besoker verksamheten dr ndjda med det utbud som erbjuds.

Huruvida familjecentralerna nar sitt syfte och uppnar effektmalen kommer inte kunna
besvaras redan ar tvd. Det kommer att ta ldngre tid for att se om projektet #r lyckat eller inte
da det finns generella svarigheter med att méta de langsiktiga effekterna av férebyggande
arbete. Inom ramen for projektet kommer flera matt som idag redan ér tillgéngliga att f5ljas;
antalet anmélningar dédr orsaken &r vald i néra relationer, antalet placeringar och barnfamiljer
med f6rsérjningsstdd. Genom landstingets verksamhet kommer vi att folja statistik om barn
som ammas, utsétts for rokning 1 hemmilj6, vaccineras, lider av dvervikt och fetma och
forekomst av karies. Via elevenkidten kommer uppgifter om andel elever med god psykisk
hilsa f6ljas. Sammantaget kommer dessa matt kunna visa om den fysiska och psykiska hilsan
forbéttras f6r barnen 1 omradena.

Utdver de mitetal som kommer att foljas i familjecentralerna planerades att en utvirdering av
FoU Sédertorn. FoU Sédertorn &r en forskning och utvecklingsenhet som dgs av kommunerna
Botkyrka, Gotland, Haninge, Huddinge, Nacka, Nynidshamn, Salem, Sédertélje, Tyreso och
Viarmdo, skulle utforas.

Utvérderingen var ténkt att ske genom en ldrande utvirdering — fljeforskningen i interaktion
mellan forskning och praktik. Det finns en hel del utvirderingar av familjecentraler vilket gor
det mojligt att gora jamforelser. Fordelarna med familjecentralerna ir vil dokumenterade och
utvirderingen i1 Sodertilje skulle inriktas pa fragan om vi lever upp till de méjligheter som
arbetsmodellen erbjuder. En plan for utvdrderingen kommer skulle skrivas av FoU-S6dertérn
och projektledaren infor att familjecentralerna startar. I stora drag var planeringen att
utvirderingen bland annat skulle fokusera pa:

» Familjecentralernas kirna- den tillgédngliga servicen

Fyller familjecentralerna kraven pa tillgidnglighet i foljande avseenden: Geografisk nirhet,
tidsmaéssig tillgdnglighet (man far komma med kort varsel), kompetensmaissig (medicin,
socialt, psykologiskt, pedagogiskt under samma tak), bredd i bemdtandet (man far hjilp med
de problem man presenterar och bollas inte ndgon annanstans).

» Lankningen- samarbetet mellan professionerna.

Tas den mojligheten tillvara i familjearbetet? Beskrivning av samarbetet med exempel.
Hinder identifieras. Hur fungerar samverkan med externa institutioner, IFO:s barnenhet, BUP,
vérdcentral, barnldkare m.m.

> Tidigt upptickt av riskfaktorer for barn- tas den mojligheten tillvara?

Var upptickts behoven av sérskilt stod; inom modravard, barnhélsovard, dppen forskola, eller
av kurator?
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> Effekter av hembesoksprogrammet.

Med anledning av framst hogre hyres- och personalkostnader @n den beridknade budgeten fick
utvirderingen genom FOU prioriteras bort. Tanken var att starta Hovsjé i en mindre skala 4dn
Geneta Familjecentral och att den sammanlagda ekonomin, efter starten av Hovsjo och
darmed tillgang till de pengarna, skulle kunna medge att forskningen startades.

Omfattning och avgransningar

Inom familjecentralerna bedrivs ingen myndighetsutévning. Familjecentralens kuratorer ska
fdnga upp familjer och de som har behov av ytterligare stodinsatser kommer att slussas vidare
till barn och ungdoms myndighetsdel for utredning kring stillningstagande av beslut om
insats fran barn- och ungdoms ordinarie 6ppenvard.

Kérnan 1 Sodertéljes kommuns familjecentraler &r samarbetet mellan kommunen och
landstingets barnavérdscentral (BVC) och barnmorskemottagningen (BMM). Kommunen har
f6r nuvarande samarbete med Capio Wasa vardcentral i Geneta.

Kommunens verksamhet kommer att besta av familjestéd och pedagogisk verksamhet, bade
genom enskilda stodsamtal och i gruppverksamhet. Sambhillsinformation kommer ocksé
rymmas inom verksamheten, exempelvis hur man anséker om forskola och information om
kulturutbudet. For att tillgodose behovet av vigledning och samhéllsinformation for
nyanldnda till Sodertélje sker samarbete med arbetsmarknadsprojektet MAP 2020 som
arbetslivskontoret bedriver med ESF medel. Sodertélje kommun har idag en total arbetsloshet
pa 14,6 % (jmf 7,5 % for hela riket och 6,1 % for Stockholm). Bland de arbetslésa utgor
flyktingar en stor andel vilka i huvudsak bositter sig i omradena Hovsjo, Ronna, Geneta och
Fornhdjden. Stadsdelar som idag karaktiriseras av bland annat lag utbildningsnivé, hog
arbetsloshet och hog andel med f6rsorjningsstéd. Aktiviteterna i arbetsmarknadsprojektet
MAP2020 kommer att ske i samarbete med familjecentralerna.

Det finns &ven stora mojligheter for den idéburna sektorn att bedriva verksamhet vid
familjecentralen f6r den aktuella malgruppen. Tillexempel driver bibilioteket i S6dertilje och
Svenska kyrkan ett koncept som heter svenska med baby som skulle kunna vara en
verksamhet som drivs i familjecentralens lokaler. Ett méte har genomforts med nétverket for
idéburna organisationer som moéter asylsdkanda och nyanlidnda i S6dertélje. Syftet med métet
var att hitta samarbetspartner inom den ideella sektorn, bade f6r att nd mélgruppen och
planera gemensamma aktiviteter. I nitverket ingar: ABF, Alma Folkhégskola, Armeniska
Katolska Missionen, Assyriska foreningen, Assyriska kvinnoforbundet, Bethnahrins
kvinnoférbund, Bilda, Caritas, Globala Réda Korskretsen, Hagabergs folkhdgskola,
Hyresgisttoreningen, Islamiska kulturella, féreningen, Jazire familjeférening, Mandeiska
Sabeiska Samfundet, Missionskyrkan, Rddda Barnen, S:t Afrem forsamling, S:t Ansgar
katolska forsamling, S:t Jacob av Nsibins forsamling, S:t Mina férsamling, S:t Tomas
férsamling, Studieframjandet Soderort, Studieforbundet, Vuxenskolan, Sodertilje Syriska
forening, Svenska kyrkan i Sédertilje och Tjejhuset.
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Genomforande

Aktivitets- och tidplan 2016

Den aktivitets- och tidsplan som funnits har uppfyllts i de delar som var mgjliga. Fortsatta
aktiviteter med att forverkliga projektplanens innehall pagar men bedéms inte behéva inga i
projektplanen utan beskrivs och f6ljs upp genom den uppfoljning av maluppfyllelse som
redovisas tva ganger per ar till i delarsuppféljningen i augusti och i samband med

arsbokslutet.

Riskanalys

9 (13)

Risk

Konsekvens

Atgiird

Socialndgmnden far inte utokad
budget i sin ram for att
fortsdtta driva
familjecentralerna efter att
projektiden ar avslutad.

Familjecentralerna méste
laggas ner efter tva ars
verksamhet.

Viljer socialndmnden att
familjecentralerna anda ska
finnas kvar méste ndmnden
prioritera bort ndgon annan
verksambhet.

Svérigheter att hitta
samarbetspartner for start av
familjecentral 1 Hovsjo

Starten av familjecentralen
skjuts upp ytterligare

Halla kontinuerlig dialog med
landstinget {or att utveckla
sammarbetet kring familjecentral
i Hovsjo

Projektorganisation

En projektorganisation kommer att skapas nir medel for projektet beviljas.

Styrgrupp: Ordforande, Socialdirektor for social-och omsorgskontoret. Ledamdéter,
utbildningsdirektor for utbildningskontoret och representant fran landstingsledningen
Styrgruppens ansvar: Styra och folja att verksamheten bedrivs enligt uppstédlida mal.

ledningsgrupp. Ordforande, omradeschef Barn och ungdom for social- och omsorgskontoret.
Ledamdter, Verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats och verksamhetsansvarig vid

Capio Wasa vardcentral.

Ledningsgruppens ansvar: Operativt leda och styra samverkan i verksamheten

Referensgrupp: Ordforande, resultatenhetsschef. Ledamoter, gruppchef fran
utredningsenheten, representant fran FoU. Ovriga deltagare utses senare i samrad med
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projektledaren.
Arbetsgruppens ansvar: Referensgruppen bidrar till utveckling och utvdrdering av projektet.

Arbetsgrupp: Projektledare, kuratorer, pedagoger, barnmorskor och barnsjukskéterskor.
Samtliga som bemannar familjecentralen.

Arbetsgruppens ansvar. : Driva och genomf6ra arbetet vid familjecentralen.
Utvardering: FoU Soédertoérn

Ursprungliga ekonomiska ramar

Det totala beviljade beloppet fran sociala investeringsfonden for tva familjecentraler, i Geneta
och 1 Hovsjo, dr 12 000 tkr for tva ar. Kostnaderna dr berdknade utifrén att familjecentralerna
startar 1 april 2016. Budgeten nedan avser tva familjecentraler under tvé ar och ligger till
grund for den ursprungliga projekt ansékan.

Avsikten &r att familjecentralerna efter projekttidens slut ska inga i linjeorganisationen. En
forutsdttning for detta &r att socialndmnden far utékad ram for linjeverksamheten efter
projekttiden.

Budget for Geneta familjecentral

Sociala investeringsfonden har utbetalat beviljade medel for Geneta familjecental till social-
och omsorgskontoret. Budgeten nedan avser en familjecentral utifran aktuella berdkningar for
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ar 2017. Fordndringen i budget grundar sig frimst pa 6kade hyreskostnader och
marknadsmaéssiga 16nehdjningar.

Reviderad
Budget 2017 Ursprungsansékan | ansékan
Familjecentral Geneta
Intakter
Sociala investeringsfond 3000 000 | 3 000000
Kostnader

-2 151

Personal -2 099 000 000
Lokal -480 000| -630 000
Drift -421 000 | -219 000
Summa 0 0

Socioekonomisk berakning

Syftet med den sociala investeringsfonden 4r att genom ett frimjande och forebyggande
arbete f6r grupper av kommuninvanare bryta negativ utveckling i ett tidigt skede. Insatserna
ska genomforas s att man dkar ménniskors livskvalité och bidrar till ett tryggare liv for
sodertdljeborna. Fondens medel ska anvindas for att minska riskerna for att barn och unga
utvecklar problem. Inriktningen bér vara universella, generalla, frimjande eller férebyggande
insatser. Syftet dr ocksé att hitta nya arbetssitt for att minska samhéllets och kommunens
kostnader i framtiden.

I Hovsj6 och Geneta finns det totalt 1430 barn i aldrarna 0-6 ar. De flesta av barnen kommer
att ha en god uppvixt och leva ett vanligt liv. Nagra av dem kommer att hamna i riskzonen f6r
utanforskap.

Kostnaden av utanforskap

Enligt riksnormalitet (Nilsson och Wadeskog 2008) &r det 12,8 procent av befolkningen som
befinner sig i ndgon form av utanférskap. I Hovsj6 och Geneta innebér det 26 barn per
arskull'. Utan insatser 6kar kostnaderna drastiskt med tiden och enligt Nilson och Wadeskogs
berdkningar har de 26 barnen vid 25 ars alder kostat samhéllet drygt 100 000 tkr. Den storsta
kostnaden bar kommunen. Ju lédngre tiden gar utan att utanfoérskapet bryts desto storre blir
sambhillets totala kostnad.

Kostnaderna grundar sig pa att 75 procent av de 26 barnen har 14tt problematik, 15 procent
medelsvar problematik och att 10 procent har svar problematik under barn- och ungdomséren.
Kostnaderna &r hogre ju hdgre problematik barnet/ungdomen har till f6ljd av kostnader for
utredningar, placeringar mm. I vuxen alder kan man utgé fran att problematiken fordelar sig
enligt foljande. Tre barn riskerar att bli narkomaner/alkoholister, 11 barn riskerar att drabbas

! Berikningen #r gjord utifran antagandet att rskullarna av barn vid familjecentralen ar lika stora, da finns det en
statistisk risk att 26 barn i varje arskull kan hamna i ett sannolikt utanférskap (1 430 barn/7 arskullar = 204
barn/arskull, varav 12,8 procent &r 26 barn).
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av psykisk sjukdom och 12 barn riskerar att hamna som vuxna i arbetsldshet eller
langtidssjukskrivning

Vinster med en familjecentral

Enligt en berdkning fran Nykopings kommun avseende samhéllsekonomiska vinster med en
familjecentral med liknande f6rutsittningar som de i Ronna och Hovsj6, s& kan
familjecentralerna ur ett 25 ars perspektiv redan efter atta &r anses ha natt, s k. break-even,
och den totala besparingen i kostnader for samtliga samhéllsaktorer uppgér till 21 000tkr. Till
detta kommer dven produktionsvirde som genereras genom att barn som vuxna hamnar i
arbete istillet férutanforskap, 3 000 tkr.

Antagligen blir den samhéllsekonomiska vinsten betydligt stérre i S6dertélje dd Ronna och
Hovsjo troligen ligger 6ver riksgenomsnittet for berdknat utanforskap framst till f61jd av hog
arbetsloshet, 14g utbildningsnivd m.m. Vinsteffekterna tros dven bli stérre 4n for
familjecentralens mélgrupp och kan omfatta familjs dldre barn. Utifran antagandet att ett av
dessa barn vid varje familjecentral undviker en HVB placering kan kostnaden for
socialtjdnsten minska med 1500 tkr./ar.

Genom att dven koppla ideella organisationer och féreningar samt 6vriga
samhéllsrepresentanter for att minska de vuxnas utanforskap kan man uppskatta att
kostnaderna for forsérjningsstod dven kommer att minska. Om exempelvis 10 hushall
kommer ut 1 egen f6rsorjning minskar kostnaderna for forsorjningsstod med 1 000 tkr/ar.

Folkhilsokommittén i Véstra Gotalandsregionen har genomfort ett samhélisekonomiskt
rdkneexempel pa hur kostnadsreducering kan ske genom ett tidigt férebyggande arbete via
familjecentraler. Rikneexemplet baseras pa en jamforande kostnadsanalys mellan traditionell
organisering av samhillets insatser for att stddja ett barn under uppvixten och organiseringen
1 samverkan pa en familjecentral. Det beriknade exemplet visade att de kommunala
kostnaderna blir 85 procent lidgre med familjecentraler jamfort med traditionell verksamhet.
Den stérsta besparingen tillfaller i detta rdkneexempel skolan i form av minskade insatser
inom elevhélsan. Ett barn med l4tt problematik skulle enligt rikneexemplet kunna generera en
kostnadsminskning for skolan med drygt 300 tkr under skoltiden. Utifran antagandet att det
finns ett sddant barn per &rskurs som en familjecentral kan hjilpa ger det en
kostnadsminskning for skolan pa 300 tkr/ar.

Beridkningen av minskade kostnader &r lagt gjord med tanke pé att familjecentralerna i Genta
och Hovsjo kommer att ge effekt 1 stadsdelarna i stort.

Berédkning av de samhaéllsekonomiska vinsterna f6r familjecentraler r baserat pd antagande
utifran rapporterna:

- Det dr battre att stdmma i bdcken dn i an, Nilsson och Wadeskog, 2008 .

- Familjecentralen En social investering for att framja barns hélsa, Nykopings
kommun, 2013.

- Familjecentralernas effekter pa samhdllskostnader — ett rikneexempel,
Folkhélsokommittén Vistra Gotalands region, 2011.
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Erfarenhetsdterforing

_ Foérhoppningen é&r att projektet kommer att

fortsétta som ordinarie verksamhet efter tva ar och da &r det viktigt att de erfarenheter som
gors 1 utvarderingen tas tillvara for att fortsétta utveckla verksamheten.
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Projekt ”“Start av familjecentraler i Geneta och Hovsjo”

”Ni ger mig hopp att kunna lidra mig svenska och léra kédinna landet.

Den hdr platsen iir sG efterlingtad. Bade jag och mina barn réiiknar dagarna fér att kunna komma hit,
tréiffa er och vara i den ombonade miljén.

Det kdinns som att vi ska trédffa var familj, for hér ér det ménniskor som kéinner mig och mina barn bést.”

Citat mamma frén Ronna

Eva Olanders

Projektledare Familjecentraler
Barnéppenvarden

Telefon (direkt): 08-5230 2152
E-post: eva.olanders@sodertalie.se
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1. Uppféljning av projekt "Start av
familjecentraler i Geneta och Hovsj6"”

Denna redovisning f6ljer upplagget fran den plan for uppféljning av mal som lamnades in vid
forsta redovisningen.

1.1 Uppfoljning av ansdokans aktiviteter
Ansokans forberedande aktiviteter dr utforda och en utvirderingsplan #r faststdlld — bilaga 1.

Avslutande aktiviteter enligt ans6kan

» Verksamheten 6vergdr i linjeorganisationen efter tva ar. Aktiviteten planerades paga
under 171001-171231.
> For 2018 och framat sker finansieringen genom nya budgetidskanden
Slutrapport

> Ansvarig dr enhetschefen tillsammans med FOU. Aktiviteten skulle vara klar 2017-12.
Sociala investeringsfonden beviljade 150902 medel till projektet att starta familjecentraler i
Ronna och Hovsj6. Pa grund av svarigheter att hitta samverkanspartner pa landstinget och att
hitta lamplig lokal férsenades starten av projektet till 160801. Ovan beskrivna tidsplan &r darfor
inte ldngre realistisk. Slutrapporten for Geneta Familjecentrals del i projektet &r planerad till
juni 2018.

Under hosten 2016 stod det klart att den tilldelade budgeten inte medgav alla delar i
projektplanen. Anledningen var till storsta del hdgre lokal- och personalkostnader. Huvudregeln
enligt S6dertédlje kommuns styrmodell &r att vid konflikt mellan projektmal och de ekonomiska
resurserna &r de ekonomiska resurserna éverordnade projektmalen. De ekonomiska ramarna
medger for ndrvarande inte det planerade arbetet med foljeforskning genom FOU, vilket
kommer paverka kvalitén pa utvirdringen/slutrapporten. Plan for utvirdering faststélldes vid
styrgruppsméte 171220 — se bilaga 1 och kommer, i enlighet med projektplanen och ansékan till
sociala investeringsfonden, frimst bygga pa de uppféljningar av projektet som gors.

1.2 Nuldgesbeskrivning

170620 tog Socialndmnden beslut om att foresla kommunstyrelsen att besluta om forldngd
projekttid f6r Geneta Familjecentral till 181031, att skjuta fram starten av Hovsj6 familjecentral
tills overenskommelse om samarbete med landstinget uppnétts och dven alternativa placeringar
av den andra centralen utretts med malsattning att hela projektet skall genomféras samt om
reviderad aterbetalningsplan for socialndmnden. Beslut om ovanstidende togs av
Kommunstyrelsen 170901.

En familjecentral innehdaller barnmorskemottagning, barnhilsovard, 6ppen forskola och
socialtjanst med inriktning mot férebyggande arbete. Verksamheten ska foretridesvis vara
samlokaliserad. En familjecentral bedriver en verksamhet som dr hilsofrimjande, generell,
tidigt férebyggande och stodjande samt riktar sig till férdldrar och barn. Mélgruppen 4r gravida
och barn 0-6 ar samt deras foréldrar eller annan medf6ljande vuxen.
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Social- och omsorgskontoret lyckades inte hitta samverkanspartners fran landstinget i Ronna
stadsdel men ddremot i Geneta som &r ett angransande socioekonomiskt utsatt omrade (vilket
var kriteriet for att Ronna och Hovsj6 valts ut som omrade att prioritera fér denna satsning).
Projektplanen reviderades till att istéllet ha som uppdrag att bygga upp familjecentraler i Geneta
och Hovsjo. Sedan varen 2016 dr Capio Wasa Barnmorskemottagning (BMM) och
Barnavardcentral (BVC), som arbetar pé landstingets uppdrag i omradet, kommunens
samverkanspartner i Geneta Familjecentral. Det fanns inte mojlighet att vara samlokaliserade
varfor 16sningen for kommunens ansvarsomréde - den Oppna forskolan och det forebyggande
sociala arbetet, blev en lokal pa andra sidan Geneta Centrums torg. Det &r cirka 100 meter
mellan de béda lokalerna i Geneta Familjecentral. Projektet startades 160801. Under hosten
2016 rekryterades personal och verksamheten planerades. Verksamheten dppnades fullt ut
170213.

1.3 Samlad 6vergripande ldagesbedomning av maluppfyllelse for
processmalen

Hembeséksprogrammet

Efter inspiration av en samverkande arbetsmodell som provats i Rinkeby reviderades
projektplanen varen 2016 till att familjecentralen i sin verksamhet ocksé ska bygga upp ett
utokat hembesoksprogram for barn till férstagangsforildrar. Det innebér att en BHV
(Barnhilsovérd)-sjukskoterska och en fordldrastddjare (tillika Familjecentralens kurator)
tillsammans gor hembesdk vid 6 tillfdllen under barnets forsta 15 manader. I
hembesoksprogrammet i Sodertélje & malgruppen listade pa Capio i omraddena Geneta, Ronna
och Hovsjo. Syftet dr att ge sé tidigt stod som mojligt for att forebygga ohédlsa. Sedan
arbetsmodellen paborjades i oktober 2016 har 100 % av de tillfragade tackat ja. Tre stycken har
avbrutit programmet pa grund av flytt men i 6vrigt har ingen velat avsluta i fértid. Kartliggning
av vilka som deltagit i programmet visar att endast enstaka fordldrar 4r fodda i Sverige. De
flesta har sitt ursprung i Irak. Av de 50 % som #r i behov av tolk &r det storsta behovet tolk pa
arabiska. I stort lever barnen med béda sina fordldrar, férdldrarna har god hilsa men flera av
barnen lever i hem dér r6kning férekommer.

En néjdhetsenkit till hembesoksprogrammet har utformats. Enkéten ldmnas ut dels efter hilften
av hembesoken och dels efter avslutat program. Eftersom endast en familj haft det avslutande
6:¢ besoket har vi vid denna rapportering inte tillrackligt underlag for att redovisa kring ndjdhet
efter avslutat program.

Enkéten har fyra huvudfragor som handlar om ifall de deltagande tycker att de far bra hjilp, vad
de tycker om arbetssittet, om de utnyttjat mojlighet till kuratorssamtal/dppna forskolan och om
de skulle rekommendera programmet for ndgon annan forilder. Resultatet av svaren efter halva
programmet visar sammanfattningsvis att forédldrarna ar néjda eller mycket ndjda med
programmet. Inte alla har ansett sig vara 1 behov av stdd kring sin sociala situation men tycker i
att de 1 6vrigt fatt bra hjélp. Fordldrarna tycker att det dr en bra arbetsmetod och alla sdger att de
skulle rekommendera programmet till andra foréldrar. Knappt hélften har utnyttjat mojligheten
till utéver hembestken dven fa kuratorssamtal och/eller delta i Oppna forskolans verksambhet.
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Oppna forskolan

Redan tva veckor efter invigningen var projektplanens processmal om att Oppna férskolan
skulle nd minst 30 familjer om aret uppfyllt. Under &ret har 190 olika familjer besokt Oppna for
skolan — sammanlagt 3 158 besdk. Fordldrar har gett personal aterkoppling sdsom “Jag kénner
att den hér platsen har 6ppnats f6r mig, for min skull och f6r mina barn.” — citat av mamma fran
Ronna, ” Min fru &r glad nu, hon har inte varit s& glad som hon &r nu!” — citat av pappa fran
Ronna, > Mitt barn vill inte g& hem, han vill stanna hér, vad dr det f6r magi ni har hér? ” — citat
av mamma fran Véstergérd och ”Ni ger mig hopp att kunna l4ra mig svenska och lira kinna
landet. Den hér platsen &r sé efterldngtad. Bade jag och mina barn riknar dagarna f6r att kunna
komma hit, tréffa er och vara i den ombonade miljon. Det kiinns som att vi ska triffa var familj,
for hér dr det ménniskor som kidnner mig och mina barn bist.” — citat mamma frén Ronna.

Kuratorsverksamheten

Kuratorerna har under 4ret inlett 46 samtalskontakter med foréldrar (20 % pappor) som dnskat
stod, varav de flesta initierade genom BMM eller BVC. Sammanlagt har det under aret
genomforts 130 kuratorssamtal (15 % med pappor). BVC-personalen beskriver att de tidigare
upplevt frustration Gver att de inte haft ndgon att slussa det forebyggande
fordldrastodet/samtalsstodet till. Kuratorernas samradsstdd har gett stor effekt pa antal
anmilningar till socialtjansten av barn i riskzonen — se vidare under rubrik ”Samarbetet mellan
Familjecentralens professioner”. Antal pabdrjade samtalskontakter, antal anmélningar fran
BMM/BVC till socialtjansten och BVC-personalens aterkoppling vittnar om att kuratorernas
verksamhet fyller en viktig funktion.

Foéraldrautbildning

Personalen pa kommunens del av Familjecentralen — forskolldrarna och kuratorerna — har
utbildats i fordldrastddsprogrammet Alla Barn i Centrum (ABC). De har genomfort tre
fordldrastodsgrupper med syfte att starka relationen mellan foréldrar och barn. Tvé grupper
genomfordes i Familjecentralens lokaler och en grupp genomférdes i samverkan med Ignatius
folkhogskola i Hovsjé centrum. Med nagot undantag var kursdeltagarna i grupperna
utlandsfodda och boende i Geneta, Hovsjo, Fornhdjden eller Ronna. Aven om vi inte har
statistik pa hur manga som var nyanlidnda bedémer vi att kurserna frimst nddde ménniskor i
négon del av integrationsprocessen. Utifran var samlade erfarenhet pa familjecentralen har vi
inte sett behov av att rikta foréldrastddsutbildningarna till ndgon specifik grupp som tanken var i
projektplanen. Istillet bedmer vi det viktigt att alla #r vilkomna for att fa tillrickligt med
deltagande i grupperna.

Av kursutvirderingar stir det klart att utbildningens budskap har nétt fram till deltagarna.
Exempel pa citat frdn fragan vad deltagarna tar med sig fran traffarna #r: ”Jag har nytta av
informationen kring barns utvecklingsstadier. Jag vet nu hur jag kan ta hand om min son. Jag dr
jatteglad nu for att jag fatt mycket information™, ”Att se de saker som mitt barn gor och #r bra
pé, att 6ka positiva uppmérksamheten/uppmuntran f6r mitt barn”, ”...information frén ett annat
land 4n mitt. Jag menar att i vart land var det mer krig och rédsla” och “Det var mycket bra for

att jag larde mig att handskas med mina barn utifrén kérlek”.



Rapport | Deluppfdljning | 2018-01-31 | Sodertélje kommun | Social- och omsorgskontoret 6 (18)

Samverkan med andra aktorer

Under varen 2017 erbjod Familjecentralen ”Stark mamma”-gympa i samverkan med Korpen
och Sormlandsidrotten. Dock medgav familjecentralens budget ingen fortséttning pa detta
samarbete. En BHV-sjukskéterska har regelbundet under aret hallit i spiddbarnsmassage, vilket
dr en bra metod att stirka en god anknytning till sitt barn. Vi har samverkat med Ignatius
folkhogskola och biblioteket (som bland annat skinker en pekbok till alla som &r med i
hembesoksprogrammet). Darutdver har vi haft samverkanstréaffar med flera olika aktorer for att
sprida information om var verksamhet samt att inbjuda till framtida samverkansaktiviteter — de
mer under rubrik “Forédldragrupper”. Samtal har inletts med kyrkorna i omradet. St Thomas-
kyrkan 1 Lina Hage &r intresserad av att inleda samverkan kring f6rédldrastédsutbildningen ABC,
vilken vi hoppas kan starta under varen 2018.

Kommunens del av familjecentralen har under hdsten haft formanen att genomgé utbildning i att
gora sprakutvecklingsplaner med de besékande. Utbildningen har projektet MAP2020:s
sprakpedagog statt fér. Projektet MAP2020 &r ett arbetsmarknadsprojekt med malgrupp
langtidsarbetslosa forsorjningsstodsbidragstagare. Familjecentralens personal 1 sin tur kan hjélpa
MAP2020 med personer som i framtiden kan bli MAP2020:s malgrupp, att sé tidigt som méjligt
paborja sin egen sprakutvecklingsplan. Det dr viktigt utifran att sprakkunskap dr avgérande for
mojligheten att kunna komma i arbete. En fortsdttning pa samarbetet &r planerat till varen 2018
da en arbetsformedlare med koppling till MAP2020 regelbundet kommer att beséka Oppna
forskolan for att tala med besokarna om végen till arbetsmarknaden.

Redovisning av ndjdhetsenkat

Tva gdnger per &r — under maj och november — ldmnas néjdhetsenkéter ut for att fanga upp
processmalen kring 6ppettider, utbud och bemétande. Resultatet pa de tre variablerna var i maj
95-97%. I november hade kat till 99-100 %. Det fanns i enkéten dven mojlighet att ge
ytterligare kommentarer. De flesta uttrycker behovet av en familjecentral och att de far bra
bemétande av personalen. De kritiska synpunkterna dr fa och handlar fraimst om att bestkarna
onskar att Familjecentralen utdkade &ppettider och att det finns behov av familjecentraler dven i
andra delar av Sodertilje.

Fordldragruppen

Familjecentralens personal tréffas regelbundet for att utveckla arbetet. Under hosten 2017
paborjade fordldrautbildningar/grupper som vi valt att kalla "Tematriffar”. Personalen pa hela
Familjecentralen samverkar 6ver yrkesgranserna och har hallit i traffar kring amning, kost,
anknytning och barns skdrmvanor. Vi har dven bjudit in samverkanspartners, sdsom
vardcentralen, biblioteket och foérskolan, som har hallit 1 triaffar kring sin verksamhet. Stort
intresse har visats f6r traffarna. Till varen dr schemat faststillt och nya samverkanspartners
inbjudna att informera.

Samarbetet mellan Familjecentralens professioner

En forutsittning for det vallyckade samarbetet har varit att en projektledare fran bade
kommunen och landstingets uppdragsgivare Capio fatt mojligheten att planera, styra och driva
utvecklingsarbetet framat tillsammans med hela arbetsgruppen. En vilfungerande samverkan 1
form av en familjecentral kréver en funktion fran bdda huvudminnen som styr verksamheten
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mot mélen. Det &r ocksa av stor vikt for resultatet att tid prioriteras till hela arbetsgruppen nir
det géller samverkan.

Samarbetet mellan Familjecentralens professioner har genomsyrats av personalens
gemensamma engagemang for uppdragets syfte vilket lett till en positiv och snabb utveckling av
samverkansrutiner for att gemensamt arbeta mot de uppsatta méalen. Varje professions
expertkunskap kompletteras med mojlighet att pa ett enkelt stt ta del av kollegornas kompetens
och erfarenhet, vilket lett till kompetensutveckling.

Antal anmélningar frin Capio Wasa BVC har 6kat frén 0 stycken 2015 till 17 stycken 2017,
vilket &r en stor f6randring som innebdr att fler barn har fatt méjligheten till det stéd som de kan
vara i behov av. Enligt véara berékningar har cirka 300 samverkanstriffar skett i olika
konstellationer mellan Familjecentralens medarbetare under 2017. Cirka 100 av dessa har varit
mellan kuratorerna och de anstéllda pa Capio. Under 2015 hade de ingen s&dan kontakt.

En del har inneburit att kontakt etablerats for att forildrar ska fa samtalsstdd genom kuratorerna
och andra har inneburit samrad yrkesgrupperna emellan. Den positiva konsekvensen #r att
fordldrars behov av stéd har fangats upp och de har fatt mojlighet att ta emot socialtjinstens
stdd under 2017 — att jaimfora med att ingen fick det under hela 2015.

Samhaillsinformation

Pa Familjecentralen méanar vi extra om att ge nyanldnda samhillsinformation for att 6ka
mdjligheterna till en lyckad integration. Exempel pa samhéllsinformation som varit aktuell
forutom foréldrastodsutbildningarna #r hjalp med bostadsansékan, kontakt med
Migrationsverket, Arbetsformedlingen, SFI och forskolan.

Analys av projektets verksamhetsnytta

Syftet med Familjecentralsarbetet &r att sa tidigt som mojligt forebygga ohiilsa eftersom det
anses ge bast effekt pé lang sikt i form av minskat ménskligt lidande samt stora
samhéllsekonomiska vinster. Det &r inte svart att dra slutsatsen att projektet dr lyckosamt. I alla
delar av Familjecentralens arbete har vi fatt positiv aterkoppling och vittnesméal om vikten for
de besokande att fa det stod som Familjecentralen erbjuder.

Genom samverkan med landstingets utforare Capio Wasa Barnmorskemottagning (BMM) och
Barnavérdcentral (BVC) fér socialtjansten genom hembesdksprogrammet den unika
mojligheten att inom barnets forsta tva levnadsveckor triiffa alla barn i omrddena Geneta, Ronna
och Hovsjo, som 4r listade pa Capio Wasa BVC, till forstagéngsfordldrar. Att sa tidigt 3 insyn i
barns hemf6rhéllande och méjlighet att erbjuda extra stéd i form av kuratorssamtal och Oppna
forskolans verksamhet 4r en stor fordel for socialtjénstens forebyggande uppdrag. Den forsta
sammanstillningen av ndjdhetsenkéter efter halva programmet har nu sammanstillts och visar
goda resultat. Néstan alla har fatt den hjilp de anser sig vara i behov av och alla skulle
rekommendera ndgon annan forilder att delta i programmet.
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Fran Karolinska institutets och Stockholms l4ns landstings slutrapport om det utékade
hembesoksprogrammet i Rinkeby' som presenterades under varen 2017 framgér att det finns
vetenskaplig evidens for att utdkat hembesdksprogram inom hélso- och sjukvarden till nyblivna
foréldrar har gynnsamma effekter pa kort och lang sikt. Men fore Rinkebys projekt fanns ingen
erfarenhet av samverkan med socialtjénsten i det utokade hembestksprogrammet. Resultaten
frén Rinkebyprojektet visar pa att programmet upplevts stirkande i foraldrarollen genom 6kad
kunskap om barns utveckling och att hantera foréldraskapets utmaningar, bidragit till skad
kunskap om det svenska samhéllet och samhillets std for foraldraskap. De sag ocksa att de
genom programmet fitt battre mojlighet att uppmérksamma fordldrar med extra stddbehov.
Genom programmets kontakt med andra aktorer har det dven lett till kad integration.

[ slutrapporten gar ocksa att ldsa att det finns en sammanstéllning som gjorts i den vetenskapliga
tidskriften The Lancet 2017, av studier av effekter av insatser for att stddja sma barns hilsa och
utveckling.? Det beskrivs vidare i slutrapporten att av sammanstillningen framgar att det finns
ett kritiskt “tidsfonster” i tidig barndom nér nyttan av sddana insatser forstirks. Det mest
grundldggande och betydelsefulla erfarenheter barn gor tidigt i livet kommer frin samlade
insatser av foréldrar, familj och lokalsamhille och dessa har livslanga positiva effekter p4 hilsa
och vilbefinnande, inldrningsformaga och senare forsorjningsférméga, enligt rapporten.

Utover hembesoksprogrammet &r familjecentralsarbetet i stort ett bra exempel pa samlade
insatser for sma barn och dess férédldrar. Antalet invénare socialtjinsten méter genom
Familjecentralens arbete har dkat betydligt. Efter att familjecentrena lades ner fanns under
manga ar, for denna aldersgrupp och deras foréldrar, endast en mojlighet att {4 tre forebyggande
samtal pa ordinarie socialtjanst och for de i Jarnatrakten dven en mdojlighet till att g4 till 5ppen
pedagogisk verksamhet en gang per vecka.

Nir det géller familjer ddr BHV-sjukskéterskor fore start av Familjecentralen identifierat ett
behov av socialtjanstens forebyggande insatser, var deras erfarenhet att det var mycket svart for
dessa familjer att vaga ta kontakt med socialtjinsten, utifrn oro for att barnen skulle bli
tvangsomhéndertagna, enligt Capios projektledare for familjecentralsarbetet. Efter
Familjecentralen startade har BHV- sjukskéterskor upplevt en betydande skilinad nér de giller
att fa familjer att ta emot socialtjdnstens férebyggande stod. Under 2017 har saledes foréldrar
till barn listade p& Capio uttryckt behov av och tackat ja till férebyggande stéd i form av
kuratorssamtal. Tidigare har ett flertal BVC i utsatta omraden i S6dertlje fatt stéinga pa grund
av rekryteringssvérigheter. BHV-sjukskéterskor som sagt upp sin tjédnst pa dessa enheter har
vittnat om att arbetssituationen blivit ohallbar pa grund av att behoven hos familjerna varit sa
stora och omfattande da bade resurser och kompetens saknats pa enheten. BHV-
sjukskéterskorna som nu ingér i familjecentralen upplever en stor littnad och tillfredsstillelse i
och med det nira samarbetet med kuratorerna.

! Marttila A, Lindberg L, Burstrom K, Kulane A, Burstrom B. Utokat hembesoksprogram fér forstagdngsforaldrar
—samverkan mellan Rinkeby BVC och foraldraradgivare inom Rinkeby-Kista socialtjénst. Slutrapport utvirdering
2017. Stockholm:Karolinska Institutet, 2017.

? Britto PR, Lye SJ, Proulx K, Yousafzai AK et al. Nurturing care: promoting early childhood development. The
Lancet 2017;389, 91-102.
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Anmélningsbenidgenheten fran BVC har 6kat drastiskt sedan starten av familjecentralen.
Lagkraven dr desamma liksom de rutiner som finns pd BVC kring att anméla oro f6r barn.
Capios projektledares analys av det utdkade antal anmélningar till socialtjdnsten ar att den
Okade samverkan har gett landstingspersonalen méjlighet att pé ett l4tt sétt och med personer,
som har en kompletterande kompetens och som de har fortroende for, radgora kring om en
anmdilan ska goras. Att ha en nidra samverkan med en yrkesgrupp som har som arbetsuppgift att
fdnga upp barn i riskzonen for att forebygga framtida ohélsa gor att personalen pa Capio Wasa
far mer fokus pa denna malgrupp, vilket i sin tur f6rmodas forklara den stora 6kningen av antal
anméilningar. Med 6kat antal anmalningar och 6nskan om férebyggande stdd i ett tidigt skede 1
barns liv optimeras socialtjdnstens mojligheter att férebygga ohilsa. Denna effekt av nira
samverkan mellan yrkesgrupper som delar méalgrupp genererar stora framtida
samhaéllsekonomiska besparingar utifran berdkningsmodeller som forskningen tagit fram och ar
helt 1 linje med den forskningssammanstéllning som &r presenterad i the Lancet tidigare 1 &r — se
foregéende sida.

Den réddsla och snedvridna bild av vad kontakt med socialtjansten innebér - misstinksamhet och
oro for att barnen ska omhéndertas, som vanligtvis socialtjdnsten méts av, uppstar inte nér vi far
mdjligheten att komma i kontakt med invénarna och bygga upp deras fortroende for oss innan
ett behov av stdd har uppstatt. Pa sikt kan arbetet dven tillfora en mer positiv bild av
socialtjdnsten. Detta i sin tur kommer troligtvis innebéra att invanarna i storre utstrickning
vénder sig till socialtjansten nér de upplever behov av stdd i sin forédldraroll. Déarmed 6kar
socialtjédnstens mojligheter ytterligare att ge tidigt stod for att férebygga ohélsa bland invanarna
och minska risken for framtida placeringar av barn och unga.

Barnhélsovéardsenheten i Stockholms ldn kom under hosten 2017 ut med en sammanstillning’
kring barns ojamnlika forutsattningar for en god hélsa i Stockholms ldn. Av den framgér att
regeringen 2015 uppréttade en nationell kommission f6r jamlik hilsa. I slutbetdnkande fran juni
2017 lyfter kommissionen det tidiga livets faktorer som grundldggande for senare hilsa och
framhaller barnhilsovarden som en central aktdr i arbetet med att minska hélsoklyftorna. I
sammanstillningen jamfors olika barnavéardcentralsomraden for forsta gdngen eftersom man
missténkt att det foreligger stora skillnader. I den statistik som samlas in arligen presenteras
resultatet pd kommun eller stadsdelsniva och da syns inte skillnaderna eftersom det ingar bade
omraden som &r socioekonomiskt utsatta och de som inte 4r det. | sammanstéllningen gar att
ldsa att regeringens kommission for jimlik hélsa gett forslag {or att stédja barnhélsovardens
arbete och for att minska den ojdmlika hilsan. Bland annat féreslas att landstinget ska verka for
okad tillgdnglighet av modra- och barnhélsovarden utifran féréldrars och barns olika behov.
Sammanstéllningen konstaterar att det &r viktigt med néra tillgang till BVC f6r att de ska na ut
med sitt hdlsofrimjande och forildrastodjande program. Extra viktigt blir det i socioekonomiskt
utsatta omraden dér kdpkraften dr 1ag och firre invanare har rad att ha bil utan &r hianvisade till
allménna firdmedel for att komma till BVC.

Barnhilsovardsenheten vilkomnar kommissionens rekommendationer och foreslar 1 sin
sammanstéllning att arbetet riktas in pé bland annat att BVC-omrédena i omraden med st6rre

*Nejat, S Barns ojamnlika forutsittningar for en god hilsa i Stockholms lin. Barnavardscentralens mojlighet till att
minska skillnader. Barnhilsovardsenheten Stockholms 1dn, 2017
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behov av hélsofrdmjande arbete ska arbete med utkat hembesoksprogram enligt
Rinkebymodellen. De foreslar 4ven en dkad samverkan med socialtjidnst, BB, BMM, 6ppen
forskola och andra aktorer - t ex genom familjecentralsmodellen, for att arbeta med att
forebygga en ojamlik hilsoutveckling. Att Sodertédlje kommun valt att starta en familjecentral
innehéllande samverkansmetoden utokad hembesoksprogram enligt Rinkebymodellen &r séledes
helt 1 linje med forslaget i sammanstéliningen. Genom detta arbete &r S6dertélje en forebild for
hur ett bra forebyggande arbete kan utforas.

Sammanfattningsvis bedoms att Sodertilje kommuns socialtjdnst fir méjligheten att genom
arbetet pd Geneta Familjecentral ge det tidiga stéd i samverkan med andra samhéllsaktorer som
forskningen pekar pa ger langsiktig effekt pa hilsa, inldrningsférméga och forsorjningsformaga.
Syftet med projektet bedoms vid detta bokslut f6r 2017 uppnas och processmalsresultaten
indikerar att Familjecentralsarbetet arbetar i linje med de uppsatta effektmalen — att tidigt
uppticka och identifiera vald i hemmet, att minska antalet placeringar, att minska antalet
sdrskilda insatser 1 skolan och att 6ka samarbetet med barnhélsovarden och médrahélsovéarden.

1.4 Uppfoljningsresultat av processmal

Planen &r baserad pa malen i den reviderade projektplanen 161128. Revideringarna redovisades
i detalj vid inledande redovisning av maluppfyllese 170206. Uppfsljningsséttet finjusterats
eftersom allt inte var klart vid presentationen av uppfoljningsplanen. Resultatet avser hela 2017.

Processmal

Mal 1.

» Familjecentralen &r tillgdnglig for alla barnfamiljer i omradet. 80 procent av beskarna
ska uppleva att familjecentralerna #r tillgéngliga vad géller 6ppettider, utbud och
bemdétande.

Uppféljning; Néjdhetsenkat delas ut 2 gdnger per &r - i maj och november - i alla
familjecentralens verksamheter. Enkéten finns tillgédnglig pa svenska, arabiska och
engelska.

Resultat

Under f6rsta métperioden — maj 2017, ldamnades 98 enkéter ut och 78 enkétsvar mottogs — dvs
ett bortfall pa 20 %. Under andra métperioden — november 2017, Iimnades 112 enkéter ut och
103 enkétsvar mottogs — dvs ett bortfall pa 8 %. Ett 10-tal har under andra mitperioden missat
sida 2 och darfor inte svarat pa hur om de fatt rétt hjalp och hur néjda de dr med personalens
bemdtande. Underlaget for det redovisade resultatet pa dessa fragor dr d4rfor férre — cirka 90
stycken.

Av de svar vi fatt in var 96 % nodjda med Familjecentralens tillgdnglighet gillande lokaler och
oppettider i maj och 100 % i november. Pa fragan om de far rétt hjélp var 95 % néojda i
majmétningen och 99 % i november. 97 % var ndjda med personalens bemdétande i
majmétningen och 100 % var ndjda i november. Det fanns i enkdten méjlighet att ge ytterligare
kommentarer. De flesta uttrycker att de far bra bemétande av personalen och att ett bra arbete
gors. De fatal kritiska synpunkter handlar frimst om 6nskemal om utékade dppettider for Oppna
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forskolan, utdkade telefontider till BVC och att familjecentraler behovs pa fler stillen i
Sodertilje.

Hir foljer exempel pa inkomna kommentarer i november 2017:

¢ Familjecentralen i Geneta &r en underbar och fin plats. Den gagnar béda barn och
foraldrar. Den hér platsen ar vardefull, uppskattat och omtyckt for personalens
bemoétande, leende, vilkomnande och omtanke. Pa den hér platsen ser jag inga brister
alls, for personalen kompletterar allt.

e Allt 4r underbart hér, jag 6nskar bara fler allmdndppet pé eftermiddagar.

e Jag ger en applad till familjecentralen for ni ger stort stéd till kvinnor och barn. Ni
erbjuder oss en bra plats f6r noje och lek. Kuratorn ger stor hjélp till mammor.
Verkligen en fin plats.

e BVC-personalen &r alltid mycket trevliga och hjalpsamma.

o Jag kommer gédrna pa Tematriffar for jag gillar de teman ni presenterar och diskuterar —
det hjdlper mig mycket.

e Daligt att man inte kan ta in vagnen.

e Jag tackar alla for det arbete ni ldgger (BVC, BMM, OF och forildrastodjare) ner for att
vi ska fa de bésta tjdnsterna hér. Sverige dr det ideala landet for barn.

Malet dr uppnitt.

Mal 2.

» Forialdrastodjare tillsammans med BVC och BMM ska genomfora 6 hembesok till
torstagdngforildrar med barn fran 0-15 manaders &lder inom ramen for den planerade
barnhilsovardsprogrammet.

Uppféljning; Antal nya i programmet, om nagon tackat nej samt totalt antal hembesdk
kommer att métas manadsuvis.

Resultat

100 % av de tillfragade har tackat ja till medverkan i programmet. Antal nya familjer i
programmet har under aret varit 47 stycken och har varierat mellan 0-6 stycken per manad.
Totalt har 134 hembestk genomforts 2017 fordelat bland deltagande familjerna

Sammanfattningsvis 4r néstan alla foréldrarna utlandsfodda. Den storsta andelen kommer frén
Irak, Syrien och Polen. Flera afrikanska lénder &r representerade med négon enstaka familj. Ett
par personer dr fran andra Europeiska ldnder dn Polen. Tre familjer kommer fran Sverige och en
fran Finland. Hélften av fordldrarna har framkommit uppgift om att de ar i behov av tolk. Det
storsta behovet av tolk dr pé arabiska. Mer 4n hélften har eget kontrakt pa bostad. Forildrarnas
hélsotillstand &r 1 stort bra.

Papporna har inte varit med vid hembeséken 1 6nskvird utstrackning. Det dr ofta svart for dem
att ta ledigt frin sina arbeten. Det stdd deltagarna efterfrdgat utéver den information de far vid
hembesdoket har handlat om kuratorskontakt, hjélp med bostadsfragan, information om
torskolan, amningshjdlp. Enbart ett par drenden har indikerat pa véld i hemmet.
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Vi har utformat en ndjdhetsenkadt till hembesdksprogrammet, som vi ldmnar ut dels efter hélften
av bestken och dels efter avslutat program. Eftersom endast en familj haft det avslutande 6:¢
besoket har vi inte tillrickligt underlag for att redovisa kring n6jdhet efter avslutat program. Vi
har fatt in 23 enkétsvar fran fordldrar efter halva programmet, 74 % av svaren 4r frdn mammor
och 26 % av pappor.

Enkiten har fyra huvudfragor som handlar om deltagarna tycker att de far bra hjélp, vad de
tycker om arbetssittet, om de nyttjat mojlighet till kuratorssamtal/6ppna férskolan och om de
skulle rekommendera programmet f6r ndgon annan féralder. Den forsta huvudfragan r
uppdelad 1 fyra delfrdgor — vad mitt barn behdver, vart jag kan vinda mig for att fa hjélp,
sociala fragor och medicinska fragor. Resultatet redovisas nedan;

Fraga 1 — om hembesdtket har gett bra hjélp: 74 — 100 % svarade pa de olika delfragorna att de
var ndjda eller mycket ndjda med den hjilp de fatt. Hjilp med sociala fragor fick ldgst resultat
med kommentar om att det inte haft behov av denna hjélp.

Friga 2 — vad deltagarna tycker om arbetsmetoden Hembesoksprogrammet: 91 % svarade att de

tycker att det dr bra eller mycket bra. Ingen har svarat negativt men tva har inte svarat, vilket ger
utfallet 91%.

Friga 3 — om nagon utnyttjat majligheten till kuratorssamtal alternativt deltagande p& 6ppna
forskolans verksamhet efter fatt information om detta vida hembesdken: svarar 48 % att de har
gjort det och 48 % att de inte har gjort det. 1 svar saknas.

Friga 4 — om deltagarna skulle rekommendera hembestksprogrammet till andra blivande
foraldrar: svarar 100 % att de skulle géra det. Kommentarer pa den fragan ar: ” Vi uppskattar
det ni gor” och ” Bra att féréldrar dr 6ppna och drliga. Hembesdksprogrammet dr f6r barnet och
fordldrar, dven i forebyggande syfte.”

Malet dr uppnatt.
Mal 3

» Foréldrautbildningar planeras tillsammans med BMM/BVC. Av de foréldrautbildningar
som BMM/BVC genomfor ska 50 procent ske tillsammans med kommunen.

Uppféljning; Antal férdldrautbildningar kommer métas halvarsvis.

Resultat

Under aret har 7 forédldragruppstillfillen skett ddr deltagarna erbjudits att léra sig
spadbarnsmassage. Dessutom har det under hosten 2017 héllits 4 fordldragrupper/tematréffar -
av Familjecentralens personal. 100 % av tréffarna har genomforts av en barnmorska alternativt
BHV-sjukskoterska tillsammans med en av socialtjdnstens personal.

Malet édr uppnatt.
Mal 4

» Familjecentralen riktar sdrskilda utbildningar till nyanldnda och unga forildrar och i
samverkan med utbildningskontoret genomfors generella fordldrastédsprogram.
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Uppféljning; uppféljning av antal féréldrastédsprogram och med vilken inriktning kommer
maétas halvarsvis, Samverkan med utbildningskontoret har skett genom att de finansierat
utbildningen fér de fyra anstéllda pa Geneta Familjecentral - i ovrigt har
utbildningskontoret inte méjlighet att samverka.

Resultat

Tre fordldrastodsprogram genom metoden Alla Barn i Centrum (ABC) har genomfdrts under
2017. Ytterligare ett foraldrastodsprogram startades men fick avslutas efter andra omgangen pa
grund av for langt deltagarantal. Syftet med ABC ér att frimja barns positiva utveckling genom
att stirka relationen mellan forildrar och barn. Programmet innebér 4 tréffar utifran tema: Visa
kérlek - Hur kan jag visa varme och kérlek? Hur vill mitt barn kéinna sig dlskad? Vara med -
Hur péaverkar vi varandra i det dagliga samspelet? Hur kan vi férebygga konfliker med véra
barn?, Visa vigen - Hur paverkar stress foréldraskapet och hur kan ilska hanteras? samt Vilja
strider - Hur kan tjat och skall i familjen minskas? Vilka strider behdver vi ta och vilka kan
véljas bort?

Kurserna har varit 6ppna for alla intresserade och inte haft ndgon speciell malgrupp forutom
Familjecentralens generella mélgrupp barn 0-6 &r och deras foréldrar. Grupperna hade vardera
10-12 anmélda. Tvé grupper genomfdrdes i Familjecentralens lokaler och en grupp
genomfordes i samverkan med Ignatius folkhdgskola som dr beldgen i Hubben i Hovsjo
centrum. Ignatius upplét klassrum efter skoldagens slut for att méjliggéra att de intresserade
smébarnsforéldrarna skulle kunna gé kursen. Detta mérktes pé nérvarostatistiken under forsta
omgdngen véren 2017 da fa uteblev. Andra omgéngen blev det tyvirr ingen kurs dé det endast
var ndgon enstaka som anmdlt sig.

Sé gott som alla av kursdeltagarna i de tre programomgéngarna var utlandsfédda och boende i
Geneta, Hovsjo, Fornhdjden eller Ronna. Aven om vi inte har statistik pa hur manga som var
nyanlidnda bedomer vi att kurserna fraimst nddde ménniskor i ndgon del av
integrationsprocessen.

Utvérderingsblanketten har under é&ret férandrats varfor svaren mellan varens och héstens kurser
inte kan jamforas. Hostens kurs gav inte tillrdckligt med utvérderingar att dra nigra slutsatser
av. Under véren 2017 fick vi in 14 utvdrderingar (alla var inte med sista gdngen nir
utvédrderingarna delades ut). Bortfallet 4r saledes 8 st. Nagon flyttade och ett par fick jobb som
gjorde att de avbrot kursen. Négon slutade av okiind orsak.

Av de svar vi fatt in star det klart att utbildningens budskap har nétt fram till deltagarna.
Deltagarna beskriver med egna ord upplevelser som helt stimmer med det innehall som
kursledarna har haft for avsikt att formedla. Exempel pé citat frdn frigan vad deltagarna tar med
sig frén tréffarna 4r: “Jag har nytta av informationen kring barns utvecklingsstadier. Jag vet nu
hur jag kan ta hand om min son. Jag &r jétteglad nu for att jag fatt mycket information”, ”Att se
de saker som mitt barn gor och &r bra pa, att ka positiva uppmérksamheten/uppmuntran for

mitt barn”, ”...information fran ett annat land &n mitt. Jag menar att i vart land var det mer krig
och rddsla”, ”Det var mycket bra for att jag lirde mig att handskas med mina barn utifran
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kérlek” och ”Ni ger mig hopp att kunna ldra mig svenska och ldra kéinna landet. Den hér platsen
ar sé efterldngtad. Béde jag och mina barn riknar dagarna for att kunna komma hit, traffa er och
vara 1 den ombonade miljon. Det kidnns som att vi ska tridffa var familj, for hir 4r det ménniskor
som ké&nner mig och mina barn bést.” — citat mamma fran Ronna.

Utifrén var samlade erfarenhet pa familjecentralen har vi tagit stillning till att det inte just nu
finns behov av att rikta foréldrastodsgrupperna mot unga eller nyanlédnda, i enlighet med f6rslag
i projektplanen, d nagot sddan grupp med behov av egen féraldrastddsomgéng inte har
utkristaliserats under &ret. Istillet har bedomningen gjorts att det bésta dr att grupperna ar Sppna
for alla for att vi ska fa tillrackligt med anmailda vilket ger bésta f6rutsittningen for att
genomfora grupperna.

Malet uppnatt.

Mal 5
» Familjecentralen anordnar pedagogisk verksamhet/Gppen férskola som dr 6ppen f6r alla
och med riktad verksamhet for olika mélgrupper. Antalet besdkare vid verksamhetens
pedagogiska verksamhet dr minst 30 familjer per ar.

Uppfdljning; Antalet familjer kommer métas manadsvis.

Resultat

Redan tva veckor efter invigningen var projektplanens processmal om att Oppna forskolan
skulle nd minst 30 familjer om &ret uppfyllt. Totalt under 2017 har 190 olika familjer besokt
Oppna forskolan — 1347 besdk av vuxna (varav 7 % pappor) och 1811 besok av barn, (varav 36
% &r barn under 1 ar, 35 % 1-3 &r och 30 % barn 6ver 3 ar).

Foraldrar har gett personal feed-back sdsom “Jag kanner att den hér platsen har 6ppnats f6r mig,
f6r min skull och for mina barn.” — citat av mamma fran Ronna, ” Min fru dr glad nu, hon har
inte varit s& glad som hon dr nu!” — citat av pappa fran Ronna och ” Mitt barn vill inte gd hem,
han vill stanna hér, vad &r det f6r magi ni har hir? ” — citat av mamma fran Vastergard.

Malet dr uppnatt och har langt verstigit forvintningarna. Totalt under aret har det
under det kommit 6ver 6 ganger sa manga som forviintades komma under Aret.

M3l 6
» Familjecentralen erbjuder utbildnings-och arbetsmarknadsinformation i samarbete med
ESF-projektet MAP2020.

Uppféljning; Arbetet kommer beskrivas i uppféljningarna.

Resultat

MAP2020 &r ett arbetsmarknadsprojekt med uppgift att fi personer med f6rsérjningsstod ut i
arbetslivet for att bli sjalvforsorjande. Vi har haft forméanen att under hésten 2017 genom
MAP2020 {3 tillgéng till en sprakpedagog som gav kommunens del av familjecentralen
utbildning kring sprék och sprékutveckling. Personalen fick teori, metod samt rad och tips om
hur samtal blir s& framgangsrika som mojligt genom Familjecentralens personals anpassning av
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spraket till den sprak-kunskap/-niva de besokande har. Sprékpedagog gav dven personalen
utbildning for att kunna gora sprékutvecklingsplaner tillsammans med bestkare pa
Familjecentralen. Familjecentralens personal i sin tur kommer hjdlpa MAP2020 med personer
som 1 framtiden kan bli deras malgrupp, att sa tidigt som mdjligt pdborja sin egen
sprakutvecklingsplan. Sprakkunskap dr avgérande f6r méjligheten att kunna komma i arbete. Vi
kommer under véren 2018 utveckla samverkan genom att en arbetsformdelare med koppling till
MAP2020 regelbundet kommer ut till Oppna forskolan for att prata med besékarna kring vigen
in pa arbetsmarknaden.

Malet dr uppnatt.

Mal 7
» Familjecentralen erbjuder samhéllsinformation fran olika akttrer som kan vara aktuella
f6r barnfamiljer.
Uppfdijning; Ett samhéllsinformationsrum har inretts i Geneta Familjecentral och ska
utvecklas under processens géng. Arbetet kommer beskrivas i uppféljningarna.

Resultat

I familjecentralens samhéllsinformationsrum finns informationsblad fran olika samhillsaktorer
sdsom forskolan, biblioteket, Antivaldcentrum, Korpen, Skatteverket mfl. I arbetsuppgifterna
f6r personalen pa Familjecentralen ingdr att ge besékarna samhillsinformation utifran de
bestkandes behov. Exempel pa samhéllsinformation som varit aktuell dr hjilp med
bostadsansokan, kontakt med Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, SFI och férskolan.

Malet dr uppnatt.

Mal 8
» Familjecentralen samarbetar med minst en aktdr inom den idéburna sektorn som
bedriver verksamhet f6r malgruppen.

Uppfdljning; Arbetet kommer utvecklas under processens gang och beskrivas i
uppféljningarna.

Resultat

Familjecentralen hade under aret samverkan med Korpen for att arrangera ”Stark mamma”-
gympa, vilket efterfragades av bestkarna. Sérmlandsidrotten stod for del av kostnaden och
Korpen bidrog med resterande kostnader for ledare och gymnastikmattor. Dérefter behdvde
familjecentralen hjélpa till med finansieringen, vilket inte budgeten medgav, varfor detta
samarbete upphdrde. Familjecentralen har haft samverkan med Al Faiha ABF for
informationsspridning kring forédldrastédsutbildningarna. Vi har haft inledande kontakter med
representanter frn olika kyrkor och andra féreningar som ingér i MIG (Migration, Integration
och Gemenskap)-natverket. Personalen fortsdtter bygga upp kontakter med foretridare fran de
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olika kyrkorna i omradet. St Thomas-kyrkan i Lina Hage r intresserade av att samverka kring
foraldrastodsutbildningen ABC, vilket vi hoppas ska kunna starta under varen 2018.

Malet dr uppnatt

1.5 Uppfoljning av effektmal
Effektmalen i projektplanen ir;

> Uppticka tidigt och identifiera vald i hemmet

» Minska antalet placeringar

» Minska antalet sirskilda insatser i skolan

> Oka samarbetet med barnhélsovarden och mddrahélsovarden

I anstkans projektplan konstateras att; "Huruvida familjecentralerna ndr sitt syfte och uppnar
effektméalen kommer inte kunna besvaras redan &r tva. Det kommer att ta ldngre tid for att se om
projektet ar lyckat eller inte d& det finns generella svarigheter med att méta de langsiktiga
effekterna av forebyggande arbete.” Uppfoljningen koncentreras dérfor kring de processmal
som finns i projektplanen. Dérutéver paborjas insamling av data kring effektmalen utifran
befintlig statistik. Detta redovisas i nuldgesanalysen. — bilaga 2.

1.6 Planerad utvardering

Projektet har inte ekonomiska mojligheter att ta hjilp av FOU i kommande utvirdering vad
giller de delar som star beskrivna i projektplanen. De fyra punkter som beskrivs att
representanter frdn FOU skulle titta ndrmare pa kommer istéllet besvaras i slutrapporten sa gott
det gar genom personalens uppf6ljningar.

Planerad uppfdéljning av FOU;

» Familjecentralens kirna - den tillgingliga servicen

» Lankningen — samarbetet mellan professionerna

> Tidig upptéckt av riskfaktorer for barn — tas den méjligheten tillvara?
> Effekter av hembesoksprogrammet

Uppfoljning; familjecentralens personal har gjort mallar for att indikatorer ska kunna féljas
- det gdr dock inte att genomféra med samma kvalité som om FOU skulle genomfort
uppféljningen, d& personalen inte har den kompetens och tid som skulle kravas.
Indikatorerna kommer matas genom bemétandeenkét och statistik manadsvis. Darutéver
kommer beskrivningar av personalens erfarenheter goras.

Utvédrderingsplanen &r faststélld av styrgruppen 171220 och redovisas i bilaga 1. Utvirderingen
ska goras under varen 2018 och redovisas 1 juni 2018.

1.7 Hur bidrar investeringen till att kommunens totala kostnader
minskar och vilka verksamheter som erhdller samhallsnytta?

I den reviderade projektplanen 161128 gar foljande exempel pé berikningar av vad

Familjecentralens arbetssitt skulle kunna generera i socioekonomiska vinster;
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Kostnaden av utanférskap

Enligt riksnormalitet (Nilsson och Wadeskog 2008) 4r det 12,8 procent av befolkningen som
befinner sig i ndgon form av utanforskap. I Hovsjé och Geneta innebir det 26 barn per arskull®.
Utan insatser 6kar kostnaderna drastiskt med tiden och enligt Nilson och Wadeskogs
berdkningar har de 26 barnen vid 25 ars alder kostat samhiillet drygt 100 000 tkr. Den storsta
kostnaden bir kommunen. Ju langre tiden gér utan att utanforskapet bryts desto stérre blir
samhallets totala kostnad.

Kostnaderna grundar sig pa att 75 procent av de 26 barnen har létt problematik, 15 procent
medelsvar problematik och att 10 procent har svar problematik under barn- och ungdomséren.
Kostnaderna &r hogre ju hdgre problematik barnet/ungdomen har till f61jd av kostnader for
utredningar, placeringar mm. [ vuxen alder kan man utga fran att problematiken fordelar sig
enligt foljande. Tre barn riskerar att bli narkomaner/alkoholister, 11 barn riskerar att drabbas av
psykisk sjukdom och 12 barn riskerar att hamna som vuxna i arbetsldshet eller
langtidssjukskrivning.

Samhéllsekonomiska vinster med en familjecentral

Enligt en berakning frén Nykopings kommun avseende samhillsekonomiska vinster med en
familjecentral med liknande forutsittningar som de i Ronna och Hovsjo, sa kan
familjecentralerna ur ett 25 ars perspektiv redan efter atta ar anses ha natt, s.k. break-even, och
den totala besparingen i kostnader for samtliga samhallsaktorer uppgér till 21 000tkr. Till detta
kommer dven produktionsvérde som genereras genom att barn som vuxna hamnar i arbete
istéllet forutanférskap, 3 000 tkr.

Antagligen blir den samhillsekonomiska vinsten betydligt stérre i Sédertilje dd Ronna och
Hovsjo troligen ligger over riksgenomsnittet for berdknat utanforskap frimst till f6ljd av hog
arbetsloshet, lag utbildningsnivd m.m. Vinsteffekterna tros dven bli storre #n for
familjecentralens mélgrupp och kan omfatta familjs 4ldre barn. Utifrén antagandet att ett av
dessa barn vid varje familjecentral undviker en HVB placering kan kostnaden for socialtjdnsten
minska med 1500 tkr./ar.

Genom att dven koppla ideella organisationer och féreningar samt &vriga
samhillsrepresentanter for att minska de vuxnas utanforskap kan man uppskatta att kostnaderna
for forsorjningsstod dven kommer att minska. Om exempelvis 10 hushall kommer ut i egen
forsérjning minskar kostnaderna for forsorjningsstdd med 1 000 tkr/ar.

Folkhalsokommittén i Vistra Gotalandsregionen har genomfort ett samhillsekonomiskt
rikneexempel pa hur kostnadsreducering kan ske genom ett tidigt forebyggande arbete via
familjecentraler. Rékneexemplet baseras pa en jimforande kostnadsanalys mellan traditionell
organisering av samhillets insatser for att stodja ett barn under uppvixten och organiseringen i
samverkan pa en familjecentral. Det beriknade exemplet visade att de kommunala kostnaderna
blir 85 procent ldgre med familjecentraler jaimfort med traditionell verksamhet.

* Berdkningen #r gjord utifrén antagandet att 4rskullarna av barn vid familjecentralen #r lika stora, d4 finns det en
statistisk risk att 26 barn i varje &rskull kan hamna i ett sannolikt utanforskap (1 430 barn/7 &rskullar = 204
barn/arskull, varav 12,8 procent &r 26 barn).
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Den storsta besparingen tillfaller i detta rakneexempel skolan i form av minskade insatser

inom elevhilsan. Ett barn med l4tt problematik skulle enligt rikneexemplet kunna generera en
kostnadsminskning f6r skolan med drygt 300 tkr under skoltiden. Utifran antagandet att det
finns ett sddant barn per arskurs som en familjecentral kan hjdlpa ger det en kostnadsminskning
tor skolan pa 300 tkr/ar.

Beridkningen av minskade kostnader 4r lagt gjord med tanke pé att familjecentralerna i Geneta
och Hovsjo kommer att ge effekt i stadsdelarna i stort.

Berdkning av de samhdéllsekonomiska vinsterna for familjecentraler 4r baserat pa antagande
utifran rapporterna:

- Det dr biittre att stdmma i bécken dn i Gn, Nilsson och Wadeskog, 2008.

- Familjecentralen En social investering for att framja barns hdlsa, Nykdpings kommun,
2013.

- Familjecentralernas effekter pa samhdllskostnader — ett rdkneexempel,
Folkhilsokommittén Véstra Gétalands region, 2011.



