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Aldreomsorgsnamndens verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026-2027. Syftet med ndmndens
verksamhetsplan ar att sékerstalla att kommunfullmaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgér verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska féljas upp och vilka resultat och effekter som namnden forvantar

sig.
1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga namnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsforordningen. Aldreomsorgsnamndens
verksamhetsomrade ar utifran namndens reglemente vard och omsorg for aldre personer.
Namnden fullgor vissa av kommunens uppagifter enligt socialtjanstlagen (SolL) till personer éver
65 ar. Till detta raknas inte forsorjningsstdd, insatser for funktionshindrade, som fére 65 ars alder
fortldpande fatt insatser enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och/eller
lag om inférande av socialforsakringsbalken, tvangsvard enligt lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), behandlingsinsatser enligt SoL fér personer med missbruksberoende eller
kommunkontrakt. Aldreomsorgsndmnden ansvarar for insatser enligt SoL till brukare som har
faststalld demensdiagnos, oavsett alder.

| aldreomsorgsnamndens uppgifter ingar inhyrning av anlaggningar fér sarskilda boendeformer
och uthyrning av bostader i dem.

Namnden fullgér vidare kommunens uppgifter enligt lag om bostadsanpassningsbidrag,
lag om fardtjanst och lag om riksfardtjanst.

Namnden utévar ocksa ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden i nAmndens egen
verksamhet. Inom ndmndens verksamhetsomrade, ska det finnas en medicinsk ansvarig
sjukskoterska, som svarar for de uppgifter, vilket framgar av tillampliga bestammelser i halso-
och sjukvardslagen.

1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och
indikatorer

Kommunens hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i Agenda 2030. Begreppet hallbar

utveckling delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

| kommunens mal och budget finns dessa tre malomraden och inom varje malomrade finns mal

fastslagna av kommunfullmaktige.

Under dessa mal har aldreomsorgsnamnden tagit fram egna mal som visar hur namnden bidrar
till de 6vergripande malen. Dessa namndmal innehaller i sin tur indikatorer som sammantaget
avgor maluppfyllelsen per namndmal. En bedémning av indikatorerna summeras upp till en
bedémning av namndmalen som sedan summeras upp till en bedémning av ndmndens
maluppfyllelse for KF-malen.
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Malomrade Utvecklingsmal Namndens mal
Utvecklingsmal | Social Sédertélje kommuns Personer med insatser av
hallbarhet invanare lever tryggt och | vard och omsorg &r trygga
har goda livsvillkor och har goda livsvillkor.
Sodertalje komfmuns Personer med insatser
invanare har inflytande .
upplever delaktighet och
och ar delaktiga pp L 9
ndjdhet i sina insatser.
Sédertalje kommun &r Namnden har en
. kvalitetssakrad och attraktiv
en attraktiv plats att ..
. avtalsprocess som ar
verkai langsiktigt hallbar.
Ekologisk Sodertalje kommuns Namndens verksamheter ar
hallbarhet |nvanare Ievoer ien klimatsmarta.
ekologiskt hallbar
kommun
Resursmal Ekonomisk | Sédertslie kommun har | Namnden haller den av
hallbarhet god ekonomisk komm_unfullmaktlge
o faststallda budgeten och
hushallning och arbetar bedriver resurseffektiva
effektivt utvecklingsarbeten for en
langsiktig ekonomisk
hallbarhet.
Sodertélje kommun kan | Namnden ska inte ha ett
rekrytera, behalla och eget namndmal.
utveckla medarbetare
med ratt kompetens

En koppling finns mellan varje namndmal och de globala malen i agenda 2030 som namndmalet

har paverkan pa.

Bedomning av indikatorer

Maluppfyllelsen for respektive indikator bedéms gron om vardet for aret ar bibehallet eller battre

an det ingdende vardet. Gul beddmning ges om vardet inte forbattras trots planerade och
genomforda aktiviteter. R6d beddmning ges om vardet inte forbattras och inga aktiviteter
planerats eller genomforts. Varje indikator far sedan ett varde utifran bedémningen:

_ Forsamrat eller inte forbattrat vardet pa indikatorn och inga planerade eller genomférda aktiviteter
0,5 Inte forbattrat vardet pa indikatorn trots planerade eller genomférda aktiviteter

1 Férbattrat varde pa indikatorn

Beddémning av ndamndmalen

Maluppfyllelsen fér namndmalet som helhet bestar av en sammanvagning av indikatorerna, dar
det genomsnittliga vardet bedéms enligt nedan:

IGIGERNEN ;...

0,50-0,69 Delvis uppfylit

0,70-1,00 Uppfyllt
Beddémning av KF-malen

Varje KF-mal har ett ndmndmal och vid bedémning géller samma beddémning fér KF-malet som
far ndmndmalet.
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1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertilje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fértroende till
varandra och till samhallets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertilje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Soédertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kénna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhdrda fér de behov som finns for 6kad trygghet
och sakerhet.

Tidiga och férebyggande insatser ar nédvandiga for att bekdmpa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljéer med stdd till de som behdver det i sitt familjeansvar, fler
unga som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de storsta
forbyggande atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, hdlsosamma och
inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sakra moétesplatser for
kultur, idrott och samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sédertalje kommun ligger, och ska fortséatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och t¢kad gemenskap.

Namndens mal
Personer med insatser av vard och omsorg ar trygga och har goda
livsvillkor.

Namndens verksamheter ska bidra till Sodertéljes invanares trygghet och ett liv fritt fran vald och
fortryck. Namndens arbete ska ske i samverkan med samhallsbarande funktioner inom ramen
for det myndighetsgemensamma arbetet (PAX) och fér namnden och kontoret PAX omsorg.

Med ett fokus péa férebyggande stéd och insatser ska namnden verka for att invanare lever
under trygga forhallanden. Namndens verksamheter ska férebygga och minska skadeverkningar
av vald, fortryck och kriminalitet.
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| namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till:
e Salutogent forhallningssatt — med fokus pa att det salutogena forhallningssattet syns i
ledarskapet, medarbetarskapet och i arbetet med brukarna
o Effektiv och hallbar resursanvandning med fokus péa att organisationen &ar rustad infor
extrema och ovantade handelser.
Namndmalets Ingdende | Riktvdrde | Riktvdrde | Riktvarde Kalla
indikatorer virde 2025 2026 2027
Personer aktiva i Intern statistik
arbetsmarknads-
atgarder 15 | Oka/Bibehall | Oka/Bibehall | Oka/Bibehall
Hemtjanst 26% Socialstyrelsen
Vard- och Oppna jamforelser
omsorgsboende Brukarundersdkning
Upplevt halsotillstand 34% Oka Oka Oka
Dygnsfasta inom vard- Intern statistik
och omsorgsboende 12,1 Minska Minska Minska
Halso- och Intern statistik
Sjukvardsenheten
80%
Vard- och
omsorgsboende
51%
Foljsamhet till basal Ordinart boende
hygien 46% Oka Oka Oka
Brukarbeddmning _Socialstyrelsen
helhetssynupplevelsen Oppnajémfé_r_els.e r
N Brukarundersdékning
av trygghet dver 80
procent, andel insatser 100% Bibehall Bibehall Bibehall
Varje resultatomrade
har en aktuell och
arligt uppfoljd Egenkontroll
kontinuitetsplan. 100% Samtliga Samtliga Samtliga

Uppfoéljning av namndmalet

Namndmalets indikatorer f6ljs upp I6pande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfdljning, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen fér namndmalet som helhet
bestar av en sammanvéagning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppféljning av KF-mal 1

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.
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Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:

GODHALSA OCH
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KF-mal 2: Sodertélje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i

ovriga samhallet. De ska darfér ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhalislivet,

paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mgjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och oka inflytandet bland

invanarna. Arbetet med demokratifragorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att 6ka valdeltagandet bland kommunens invanare.

Namndens mal

Personer med insatser upplever delaktighet och nojdhet i sina insatser.

For att skapa en verksamhet med god kvalitet och som &r ekonomiskt hallbar pa lang sikt ska
stdd ges utifran individens behov och foérutsattningar. Detta kan vi uppna genom vara

medarbetares professionella kompetens, tillgang till basta tillgangliga kunskap och genom att
gora brukare och klienter delaktiga.

| namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till:

e Salutogent forhallningssatt — Medborgare och medarbetare ar aktiva medskapare i sin
egen och framtidens vard och omsorg samt att det salutogena férhallningssattet syns i
vart ledarskap, kollegialt samt i det dagliga arbetet med brukare

e Evidensbaserat arbetssatt - Personcentrerad vard och omsorg utfors i
multiprofessionella team

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027
Ordinart boende Intern statistik
63%
Vard- och
Andel aktuella omsorgsboende Oka/ Oka/ Oka/
genomférandeplaner 91% Bibehalla Bibehalla Bibehalla
Insatser som uppnar Socialstyrelsen
dver rikets resultat Oppna
avseende att veta vart jamforelser
man ldmnar Brukar-
synpunkter. 50% Oka Oka Oka | undersokning
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Socialstyrelsen
Insatser som uppnar Oppna
over rikets resultat jamforelser
avseende upplevelsen Brukar-
av inflytande i insatsen. 50% Oka Oka Oka | undersékning

Uppfoéljning av namndmalet
Namndens arbete utgar fran SKA, det systematiska kvalitetsarbetet inom de strategiska
omradena salutogent forhallningssatt och evidensbaserat arbetssatt for att na maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer f6ljs upp I6pande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfdljning, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen fér namndmalet som helhet
bestar av en sammanvégning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppféljning av KF-mal 2

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.

Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnadmnden till genomférandet av féljande globala mal:

GODHALSA OCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

VS
—M/\v =
v

KF-mal 3: Sodertilje kommun &r en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en tkad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertaljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sodertélje. Sédertélje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskarna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar manniskor maéts.

Namndens mal
Namnden har en kvalitetssakrad och attraktiv avtalsprocess som ar
langsiktigt hallbar.

Inom aldreomsorgsndmndens verksamheter finns bade utférare i egen regi och externa vilket
framjar naringslivet och skapar arbetstillfallen. Genom offentlig upphandling kan kommunen
bidra till att stimulera ekonomisk tillvaxt och skapa fler arbetstillfallen hos privata leverantorer.
Det bidrar vidare till att starka banden mellan offentlig sektor och det lokala naringslivet. God
samverkan samt uppféljning och kontroll ar viktigt for att sakra kvalitet. Genom regelbunden
kommunikation med traffar fér kommunens leverantorer samt god och tillganglig information,
Okar mojligheten att fler foretag véljer att 1amna anbud.
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Namnden foljer systematiskt upp och utvarderar genomférda avtal och arbetar for att utesluta
oseridsa aktorer fran att delta i nya upphandlingar. Alla utférare av tjanster oavsett regiform ska
leverera en god kvalitet fér medborgare samt bidra till goda arbetsvillkor.

Tydliga krafttag sker mot organiserad brottslighet, dar verksamheter anvands for finansiell
brottslighet dar lagar och regler medvetet inte efterfdljs, vilket skapar en osund
konkurrenssituation fér den stora majoriteten av skétsamma lokala foretag. Utférarméten med
befintliga leverantdrer utgor ett konstruktivt forum dar 1arande exempel lyfts med syfte att
tillsammans forbattra kvalitet i insatsen fér medborgarna.

| namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till

o Evidensbaserat arbetssatt — fokus pa att aktivt arbeta med analys av resultat for att
utveckla verksamheten samt att utveckla en larande organisation och evidensbaserad

praktik.
Namndmalets Ingaende | Riktvirde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer virde 2025 2026 2027
Medborgare som SCB
tycker att medborgarundersdkning
aldreomsorgen
fungerar bra eller 81,9%
mycket bra (2023)

Avtalsuppféljningar Intern statistik,

sker i linje med Namndens antagna

uppféljningsplan JA JA JA JA

uppfdljiningsplan

Uppfoéljning av namndmalet

Namndens arbete utgar fran SKA, det systematiska kvalitetsarbetet inom det strategiska
omradet evidensbaserat arbetssatt for att na maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer f6ljs upp I6pande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfdljning, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen fér namndmalet som helhet
bestar av en sammanvégning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppféljning av KF-mal 3

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.

Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnadmnden till genomférandet av féljande globala mal:

() HALLBARINDUSTRI,
J INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

IILMW -
' pL>

(DR

1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertélje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behdvs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet.
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Vi lever idag utanfér granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behdver stélla
om for att leva inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens
hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och de globala malen, vilket &r den mest ambitidsa
Overenskommelse for hallbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har antagit. | en hallbar
utveckling tar Sédertalje kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska
mangfalden. Det handlar exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val
av miljévanliga produkter. Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i
klimat- och miljéarbetet.

KF-mal 4: Sodertilje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sddertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen férverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och féretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljdkrav vid upphandling ar
nddvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomfors for att na klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tillsammans med naringslivet ligga steget fore i den gréna omstallningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en férutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjdar och ren Iuft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfér beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
framja en god hélsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljder sékras.

Namndens mal
Namndens verksamheter ar klimatsmarta.

Sodertalje kommun har som mal att vara klimatneutral. For att na det 6vergripande malet och
kunna begransa temperaturokningen maste utslappen fran véaxthusgaser kraftigt minskas.
Sodertalje kommuns miljéprogram ar kommunens évergripande styrande dokument for arbetet
inom det ekologiska hallbarhetsperspektivet. Arbetet ska styras mot de omraden dar det har
storst effekt.

Inom ndmndens verksamhetsomraden har utslappen fran transporter och de
konsumtionsbaserade utslappen fran inkdp den storsta paverkan pa namndens mgjlighet att
begransa klimatpaverkan. Fokus ar darfér pa omstallningsarbetet till bilar och fordon med
fornyelsebara drivmedel inom namndens verksamheter for att minska utslappen av koldioxid
(CO2-utslapp).

Miljokrav stalls vid offentlig upphandling vilket ar ett viktigt redskap for att minska utslappen av
vaxthusgaser och stddjer samt driver pa utvecklingen och efterfragan av miljésmarta produkter.
Som en del i arbetet med cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon kommer ndmnden under
2025 att intensifiera arbetet med aterbruk inom ndmndens verksamheter. Arbetet innebar att se
Over hur exempelvis mébler och utrustning kan ateranvandas inom forvaltningens omraden.



2024-12-13 | Sédertélje kommun | Omsorgskontoret | 11 (26)

| 6vrigt arbetar namndens verksamheter sa langt det ar majligt med att valja miljévanliga
alternativ och gora klimatanpassade atgarder i vardagen.

I ndmndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal ill

e Effektiv och hallbar resursanvandning - Aktivt arbeta med en omstalining av vara
arbetssatt med stéd av innovation och digitala I6sningar.

Namndmalets Ingaende | Riktvdrde | Riktvdrde | Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027

Andel ekologiska Intern statistik
livsmedel 32,9 Oka Oka Oka

Andel verksamheter Ny Intern statistik
som kallsorterar indikator

Avtalstrohet 98% | Bibeh8ll | Bibehdll | Bibehdll | Telge inkdp
Fordon med Intern statistik
fornyelsebara

drivmedel i

fordonsflottan, andel Ny

(%) indikator

Uppfoéljning av namndmalet

Namndens arbete utgar fran SKA, det systematiska kvalitetsarbetet, inom det strategiska
omradet effektiv och hallbar resursanvandning for att nd maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer f6ljs upp I6pande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfdljning, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen fér namndmalet som helhet
bestar av en sammanvégning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP

12 Menouon
PRODUKTION

1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertélje har ett unikt geografiskt Idge och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade smaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sddertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens valfard. Sodertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.
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Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 5: Sodertélje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte I1amna éver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa Iésningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sddertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal

Namnden haller den av kommunfullméktige faststallda budgeten och
bedriver resurseffektiva utvecklingsarbeten for en langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Verksamheternas insatser ska vara resurseffektiva med den enskildes behov i fokus. En
sammanhallen vard- och omsorgskedja med evidensbaserade och andamalsenliga arbetssatt
samt metodik ska leda till dnskad effekt for de vi ar till for. Digitala och tekniska hjalpmedel som
effektiviserar och minskar resursatgang i administrativa processer ska anvandas inom
verksamheten.

I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till

e Effektiv och hallbar resursanvandning - Aktivt arbeta med en omstalining av vara
arbetssatt med stdd av innovation och digitala 16sningar.

Ingdende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer virde 2025 2026 2027
Namndens budgetféljsamhet
(%)* +1,0% +/- 0,5 % +/- 0,5 % +/-0,5 %
Omstallningsdygn vard- och Intern
omsorgsboende 297/manad Minska Minska Minska | statistik
Nyttjandegrad tillgangliga Intern
statsbidrag* 100% Bibehall Bibehall Bibehall | statistik
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Nyttjandegrad av ny- och Intern
reinvesteringar® 100% Bibehall Bibehall Bibehall | statistik
Effektivitetsindex aldreomsorg* 42 Oka Oka Oka | Kolada
Andel tillsvidare beslut som foljs Intern

upp arligen av myndigheten 51% Oka Oka Oka | statistik

Uppfoéljning av namndmalet

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.

Namndmalet féljs upp kontinuerligt under budgetaret genom manadsvisa ekonomiska
uppféljningar mellan staben och budgetansvariga chefer. Uppféljningar lagger vikt vid det
ekonomiska resultatet, diverse nyckeltal, samt diskussioner kring atgarder vid behov.

I Mal och budget 2025 har medel tilldelats for att kompensera for en I6nedversyn om 2,6 procent
(3,5 procent fran april), samtidigt som budgeten fatt avdrag for att det kommande arets
personalomkostnadspalagg (PO) vantas minska jamfort med 2024. Effekien av dessa
kostnadspaverkande faktorer resulterar i att personalkostnaderna férvantas vara oférandrade
under 2025 jamfért med 2024. Erséttningarna for egenregiverksamheterna inom hemtjanst,
vard- och omsorgsboende samt korttidsvarden féreslas darav inte justeras till 2025. For
namndens externa utférare foreslas daremot en 6kning av ersattningen med 2,0 procent, vilket
gar i linje med prisindexet som lyfts for samtliga verksamheter i Mal och budget 2025.

Utdver ersattningarna som utgors av bistdndsbedémningen, kommer namndens
utférarverksamheter i egen regi fortsatt kompenseras for heltid som norm, 11-timmars dygnsvila
och merkostnaderna i och med néra ledarskap, vilket forutsatter att samtliga av namndens
utférarverksamheter beddms fatt ratt ekonomiska férutsattningar for att halla en budget i balans
under 2025.

Ett led i att m6ta utmaningen med det 6kade behovet av dldreomsorgens insatser ar bland annat
det fortsatta arbetet med digitalisering. Kontoret kommer arbeta vidare med att inféra fjarrtillsyn
(&ven kallat digital tillsyn) p& namndens vard- och omsorgsboenden och nattverksamheten inom
hemtjansten. Syftet med inférandet av denna typ av valfardstekniska I6sningar ar att de bidrar till
Okad trygghet och sjalvstandighet for personer i behov av insatser. Kontoret bedémer aven att
inférandet av fjarrtillsyn kan hjalpa medarbetarna prioritera om i sin vardag och att en del
repetitiva/mindre meningsfulla arbetsuppgifter kan ersattas till att utfora insatser dar de behévs
som mest.

Dessutom fortgar satsningarna inom den férebyggande verksamheten som bland annat redan
under 2024 utdkat sitt team for trygg och saker hemgang till féljd av det utdkade samarbetet
mellan regionen och kommunen med forstarkt utskrivning. Under 2025 planeras aven en
utdkning av resurserna till kommunens motesplatser for seniorer. Motesplatserna syftar till att
bidra till en meningsfull och halsofrémjande vardag, déar en variation av bade fysiska och sociala
aktiviteter erbjuds. Satsningen ar i linje med intentionen i den nya Socialtjanstlagen som trader i
kraft den 1 juli 2025.

Vidare ar kompetensutvecklingen en fortsatt prioriterad fraga under 2025. Arbetet med att méta
utmaningen med att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare kommer fortga.
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En atgard namnden vidtar for att méta utmaningen ar bland annat att fortsatta erbjuda
underskoterskeutbildning (USK) och sprakutveckling under arbetstid. Under 2025 kommer 160
medarbetare vara aktiva i utbildningen till underskoterska. Satsningarna kommer finansieras via
Aldreomsorgslyftet och kommunens kompetensforsérjningsfond.

Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnadmnden till genomférandet av féljande globala mal:

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL, 10 Mo 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - PRODUKTION

M & =) @)
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KF-mal 6: Sodertilje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
med ratt kompetens

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmajligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Kontorets Ingadende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027
Kontorets Medarbetar-
Medarbetarengagemang undersdkningen
(HME) - Totalindex 82 Oka Oka Oka
Personalomsattning (%) Personalbokslut
(Kontoret) 10% Minska Minska Minska
Heltidsarbetande (%) Personalbokslut
(Kontoret) 83,9% Oka Oka Oka
Sjukfranvaro (%) Personalbokslut
(Kontoret) 8,7% Minska Minska Minska

Namndens bidrag till malet
I ndmndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal ill

e Organisation, Ledarskap och medarbetarskap - Medarbetare upplever ett nara
ledarskap samt att omsorgskontoret har en arbetsmiljé som ger kraft, stéd och
inspiration.

e Kompetens och kompetensutveckling — den kompetens vi har delar vi med oss av inom
hela omsorgskontoret samt sédkerstélla att medarbetare har goda kunskaper i det
svenska spraket, bemdétande och ratt kompetens for uppdraget.

For namndens verksamheter &r medarbetarna den viktigaste resursen. Den demografiska
utvecklingen visar att kommuner stalls infér utmaningar de kommande aren.
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Antalet invanare éver 80 ar 6kar med nastan 50 procent de narmsta tio aren, vilket kommer att
Oka behoven av valfardstjanster som sjukvard och omsorg. Samtidigt 6kar antalet personer i
arbetsfor alder blygsamt under samma period. De demografiska forutsattningarna skiljer sig
rejalt at dver landet. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensutmaningen
enbart genom att rekrytera fler.

Att erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap samt villkor och
féormaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att
behalla genom att erbjuda utvecklingsmojligheter for dagens medarbetare. Omsorgen ar en
attraktiv arbetsplats som skapar meningsfullhet bade fér den enskilde personen som far insatser
saval for den som arbetar. Det finns tid for manniskor att métas, att utvecklas och att bidra.
Karriarmdjligheter och kompetensutveckling ar viktig saval som méjlighet till aterhamtning.
Forutsattningar skapas genom det nara ledarskapet.

Kontorets bidrag till Kommunfullmaktigemalet uppfylls och f6ljs upp genom det systematiska
kvalitetsarbetet inom de strategiska omradena Organisation, Ledarskap och Medarbetarskap
samt Kompetens och Kompetensutveckling.

Samlad uppféljning av KF-mal 6

Status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur val
namndens indikatorer uppfylls tilsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som
kan ha betydelse for det 6vergripande KF-malet.

Genom malomréadet bidrar dldreomsorgsnadmnden till genomférandet av foljande globala mal:

GODHALSAOGH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

- e A
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1.4 Kommunfullmaktiges fokusomraden till namnden

| Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt féljande fokusomraden till
Aldreomsorgsnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullméktige vid
delarsuppféljningarna och arsredovisning.

Namndspecifika fokusomraden Ndmndens omhéndertagande

Gora sin del for att sédkerstélla en Genom ndmndens lokalbehovsplan sker en arlig
tillracklig utbyggnad av vard- och uppdatering av behov och utveckling.
omsorgsboende

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete Hemtjanstens insatser utvecklas genom det
arbeta for att 6ka kvaliteten inom systematiska kvalitetsarbetet.

hemtjansten

Stéarka det hdlsoframjande och En bredd i halsofrdmjande och férebyggande
forebyggande arbetet for dldre, bland insatser ger en tillganglighet och battre
annat genom motesplatser i stads- och forutsattningar for ett gott liv som aldre.
kommundelar
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Genom utbildningsinsatser 6ka
kompetensen samt spraknivan hos vard-
och omsorgspersonalen

Genom det systematiska kvalitetsarbetet beslutar
namnden om prioriterad kompetensutveckling.
Forvaltningen genomfor kartlaggning samt
uppféljning av kompetens och utbildningsinsatser
hos alla utférare oavsett regiform, vilket rapporteras
tillbaka till namnden. Genom
kompetensutvecklingsplaner sékerstalls
grundkompetens, sprakliga kompetensen och
behov av specifika kompetensutvecklingsbehov.

Verka for att sdkerstélla en framtida
kompetensforsorjning

Framtidens utmaningar, med stora
pensionsavgangar samtidigt som andel personer i
arbetsfor alder férandras, stéller nya krav pa
kompetensen hos de som arbetar.

Arbeta for en modern dldreomsorg
genom att till exempel anvdnda anpassad
teknik och innovativa I6sningar for att
moéta framtida behov

Framtidens behov av insatser for en aldrande
befolkning sékerstalls inom ramarna for
omstallningsprogrammet.




2024-12-13 | Sodertalje kommun | Omsorgskontoret |

Namndens systematiska kvalitetsarbete

Ordning och reda ar viktigt och ledning och styrning sker genom modellen fér systematiskt
kvalitetsarbete inom aldreomsorgsnamndens verksamheter. Under 2024 har omsorgskontoret
fortsatt att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. | enlighet med kommunfullmaktiges
uppdrag, sker arbetet som skapar den réda traden mellan politik - verksamhet - brukare.

Overgripande finns den operativa visionen som anger riktning for arbetet pa langre sikt om ca 10
ar. Den operativa visionen lyder:

"Vi arbetar hélsofrémjande och individanpassat”

"Brukarna upplever trygghet, delaktighet och n6jdhet”

"Medarbetarna upplever stolthet i sitt arbete”

"Tillsammans tar vi ansvar fér en modern omsorg och héllbar utveckling "

SOCIAL HALLBARHET @EKOLOGISK HALLBARHET EKONOMISK HALLBARHET
oY
o ®
Salutogent Effektiv och hallbar (o] isation/ | p/ Komp: &
férhallningssatt - resursanvéandning medarbetarskap kompetensutveckling

* Det salutogena * Aktivt arbeta med analys av resultat * Utveckla en larande organisation och
forhallningssattet syns i vart for att utveckla verksamheten evidensbaserad praktik.
ledarskap, kollegialt och i det
dagliga arbetet med brukare.

* Omsorgskontoret har en arbetsmiljo * Medarbetare upplever ett ndra
- Medborgare och medarbetare som ger kraft, stod och inspiration. ledarskap.
ar aktiva medskapare i sin egen
och framtidens vérd och * Aktivt arbeta med en omstéllning av * Den kompetens vi har delar vi med oss
omsorg. véra arbetssatt med stod av av inom hela omsorgskontoret.

innovation och digitala I6sningar.
* Personcentrerad vard och

omsorg utfors i * Séakerstdlla att medarbetare har goda
multiprofessionella team. * Organisationen ar rustad infor kunskaper i det svenska spraket och ratt
extrema och ovantade handelser. kompetens for uppdraget.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal ar integrerade i de fem strategiska omraden som ar
prioriterade for utveckling inom omsorgskontoret. De strategiska omradena ar framtagna med
god grund i omvarldsspaning samt utifran politiska uppdrag och férankring i nulage for
namndens ansvarsomrade. De strategiska omradena ar foljande:

e Salutogent forhallningssatt

o Evidensbaserat arbete

¢ Organisation/ledarskap/medarbetarskap
e Effektiv och hallbar resursanvandning

o Kompetens och kompetensutveckling

Under de strategiska omradena for utveckling beskrivs sarskilda satsningar fran namndens sida
och fokus for det planerade utvecklingsarbetet. Matvarden i form av indikatorer har tagits fram
och presenteras i styrkort pa namndniva och foljs sedan pa resultatomradesniva och
resultatenhetsniva for att mata att atgarder ger effekt.

| oktober varje ar sker namndens analystillfélle och analysveckan fér omsorgskontorets
verksamheter. Analys gors av det arbete som skett under aret och ett nuldge och fokus fér
kommande ar antas.

17 (26)
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Rapportering inom det systematiska kvalitetsarbetet sker varje manad, féretréadesvis i dialogform
och vid utvalda tillfallen aven i skriftlig form. En viktig del av aterrapporteringen sker
aterkommande i omsorgskontorets ledningsgrupp dar gemensamma omraden for utveckling tas
upp och mgjliggér ett gemensamt [arande.

1.5 Ekonomi

1.5.1 Internbudget
Nedan féljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Budget Forslag till Forandring
Verksamhetsomréde, mnkr 2024 budget 2025 mellan aren
Myndighetsutévning och staben 63,0 65,6 2,6
Bostadsanpassning 2,6 2,5 -0,1
Valfardsteknik 3,1 3,7 0,6
Gemensamt 68,6 71,7 3.1
Halso- och sjukvard 75,0 74,0 -1,0
Halso- och sjukvard 75,0 74,0 -1,0
Hemtjanst 268,2 292,6 24 4
Dagverksamhet 22,5 22,6 0,1
Foérebyggande verksamhet 18,8 19,8 1,0
Boendestdd 4.4 5,6 1,2
Utskrivningsklara 0,2 0,2 0,0
Ordinart boende 3141 340,8 26,7
Vard- och omsorgsboenden 539,5 547,3 7,8
Korttidsvard 34,8 34,2 -0,6
Vard- och omsorgsboenden och
korttidsvard 574,3 581,5 7,2
Riksfardtjanst 0,3 0,4 0,1
Tillagningskok 5,3 3,2 -2,1
Namnd 1,7 1,7 0,0
Ovriga verksamheter 7,3 5,3 -2,0
Aldreomsorgsniamnden totalt 1039,4 1073,4 34,0

Némndens budgetram 2025

Befolkningsprognosen fér medborgarna i Sodertalje kommun pekar mot en 6kning av
befolkningen i aldersgruppen 65 ar och aldre med 1,4 procent fran 2024—2025. Den
demografiska 6kningen ar storst inom aldersgruppen 80 ar och aldre (6kning om 3,4 procent),
vilket ar de aldersgrupper med storst behov av aldreomsorgens insatser. Prognosen for 2025
visar att ca 14,6 procent av kommunens aldre befolkning kommer ha en bistandsbedémd insats i

form av hemtjanst eller en vard- och omsorgsboendeplacering.
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| Mal och budget 2025 tar resursférdelningsmodellen hansyn till befolkningsdkningen i
tilldelningen av budgetmedel, vilket férutsatter att aldreomsorgen fatt finansiering for 2025-ars
uppskattade volymdokningar.

Antal Prognos antal Forandring Prognos andel av
Alder medborgare medborgare (procent) befolkning med insats
2024 2025 2025 (procent)
65-69 4 800 4 840 0,8 2,6
70-74 3 800 3 955 4.1 5,2
75-79 3525 3 405 -3,4 11,1
80-84 2775 2 840 2,3 22,2
85-89 1510 1590 5,3 40,4
90-w 760 785 3,3 72,9
Totalt 17 170 17 415 1,4 14,6

Aldreomsorgsnamndens totala budgetram uppgar till 1 073,4 mnkr fér 2025, vilket motsvarar en
utdkning av budgetramen med +34,0 mnkr i jamfoérelse med 2024-arsbudget som uppgick till
1 039,4 mnkr.

Merparten av 2025-ars budgetdkning hanfors till resursférdelningsmodellen och syftar till att
finansiera det kommande arets uppskattade volymdkningar inom insatserna hemtjanst samt
vard- och omsorgsboenden. Volymerna berdknas 6ka motsvarande en merkostnad om 19,4
mnkr jamfért med 2024-arsbudget.

Namnden har aven tilldelats 23,2 mnkr avseende pris- och I6neupprakningar (PKV).
Tilldelningen férdelas till 21,1 mnkr foér det kommande arets 16nedversyn som tar hansyn till ett
I6nepaslag om 2,6 procent i helarseffekt (3,5 procent fran april). Dessutom har 2,2 mnkr tilldelats
namnden i kompensation for en uppskattad prisutveckling om 2,0 procent under 2025.

Budgetramen har justerats ned med -13,3 mnkr till féljd av att personalomkostnadspalagget (PO)
foreslas till 41,42 procent. PO-palagget foljer Sveriges kommuner och regioners (SKR) arliga
rekommendationer och innebar en minskning fran 2024-ars paslag om 47,18 procent.

| budgeten har namnden aven tilldelats en ramokning om 6,8 mnkr i kompensation for
kommande hyresdkningar av aldreomsorgens lokaler.

Vidare innehaller budgeten en ytterligare kompensation om 3,6 mnkr (totalt 16,8 mnkr) for att
utdka antalet chefer i och med beslutet om ett nara ledarskap. Syftet med inférandet ar att ge
namndens chefer férutsattningar att implementera ett transformerande ledarskap. Dessutom har
aven 0,8 mnkr tilldelats ytterligare (23,2 mnkr totalt) for att kompensera merkostnader som
uppstar i och med inférandet av 11-timmars dygnsvila.

Effektiviseringskravet som alagts aldreomsorgen i Mal och budget 2025 uppgar till -6,6 mnkr och
motsvarar en besparing 3,0 procent av driftsbudgeten exklusive den volymbaserade budgeten.
Budgeten som hanférs till den volymbaserade verksamheten (resursférdelningsmodellen)
undantas fran besparingskravet. Effektiviseringskravet ar realiserat genom minskad
budgettilldelning till flera verksamheter och realiseras genom att brukarintakter som fillférs
namnden uppskattas 6ka under 2025.
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Budgetférandring 2024 — 2025 Belopp
(mnkr)
Resursférdelningsmodell 19,4
Pris- och I6neupprakning (PKV) 23,2
Forandring avtalspensioner (PO) -13,3
Kompensation hyresdkningar 6,8
Nara ledarskap 3,6
11 — timmars dygnsvila 0,8
Effektiviseringskrav -6,6
Budgetférédndring totalt 34,0
Budgetram per verksamhetsomrade 2025
Gemensamma verksamheter
Budget Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 budget 2025 mellan aren
Myndighetsutdvning och staben 63,0 65,6 2,6
Bostadsanpassning 2,6 2,5 -0,1
Valfardsteknik 3,1 3,7 0,6
Gemensamt 68,6 71,7 3.1

Myndighetsutévning och staben

Budgettilldelningen till aldreomsorgens myndighetsutévning och stab 6kar med 2,6 mnkr fran
2024—-2025. Kontoret har avsatt 1,4 mnkr till staben som 6éronmarkts till den digitala
omstallningen inom ndmnden. Resterande budgetokningen ligger inom myndighetsutdvningen
och hanfors till en planerad utékning av chefsstddet.

Vilfardsteknik

Enheten for valfardsteknik tilldelas en utdkad ram med 0,6 mnkr till féljd av att verksamheten
kommer genomfora ett byte av samtliga trygghetslarm under arets forsta kvartal 2025. Bytet
kommer medféra dubbla kostnader for trygghetslarm under perioden da bytet ska genomforas.

Halso- och sjukvarden

Budget Forslag till Forandring
Verksamhetsomréde, mnkr 2024 budget 2025 mellan aren
Halso- och sjukvarden 75,0 74,0 -1,0
Gemensamt 75,0 74,0 -1,0

Halso- och sjukvardsverksamheten har fatt en minskad budgetram med -1,0 mnkr till 2025.
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Under 2024 arbetade verksamheten intensivt med att forandra personalstrukturer och
schemalaggningar i syfte att begransa behovet av extern bemanning. Effekten av arbetet
resulterade i en minskning av externt resursbehov med ca 70 procent under 2024 jamfort med
2023. Kontoret har darav tillsammans med hélso- och sjukvardsverksamhetens ledning kommit
Overens om att atgardsarbetet &ven ska fortgd under 2025, vilket forvantas minska
verksamhetens kostnadsomfattning motsvarande budgetminskningen om -1,0 mnkr.

Ordinart boende

Budget Forslag till Forandring
Verksamhetsomréde, mnkr 2024 budget 2025 mellan aren
Hemtjanst 268,2 292,6 24,4
Dagverksamhet 22,5 22,6 0,1
Forebyggande verksamhet 18,8 19,8 1,0
Boendestod 4.4 5,6 1,2
Utskrivningsklara 0,2 0,2 0,0
Ordinart boende 314,1 340,8 26,7

Hemtjanst

Inom omradet hemtjanst ingar myndighetsutdvningen (volymer), utférarverksamhet i egen regi,
brukarintékter och lokalkostnader.

Budgetforandring
Hemtjénst, mnkr 2024 - 2025
Myndighetsutévning (volymer) 22,3
Utférarverksamhet i egen regi 2,5
Brukarintakter -0,8
Lokalkostnader 0,4
Hemtjanst totalt 24,4

Myndighetsutévning hemtjanst (volymer)

Aldreomsorgens volymbudget fér insatsen hemtjanst ékar med +22,3 mnkr till 2025. Merparten
av budgetutokningen ar en effekt av att volymerna beréknas 6ka med motsvarande +20,8 mnkr
jamfort med budget 2024. Resterande tilldelning om +1,6 mnkr &r en effekt av den féreslagna
prisupprakningen om 2,0 procent till nAmndens externa utférare.

Behovet av hemtjanstinsatser under 2025 beraknas félja de demografiska férandringar som
presenteras i befolkningsprognosen. Befolkningen uppskattas generellt 6ka med 1,4 procent
inom aldersgruppen 65 ar och aldre. Statistik som visar hur stor del av kommunen medborgare
som har bistandsbeddmd hemtjanst illustrerar ett tydligt samband mellan alder och behov, da
behovet okar parallellt med aldern. D& befolkningsprognosen visar pa att aldersgrupperna 80 ar
och aldre vantas 6kas mest, grundas prognosen pa att volymerna kommer oka parallellt med
den demografiska utvecklingen inom Sédertalje kommun.

Bland kommunens aldre befolkning uppskattas ca 10,7 procent ha nagon form av
bistandsbedémd hemtjanstinsats under 2025. Namndens volymer prognostiseras ¢ka med ca
4,7 procent (22 600 utférda timmar) under 2025 jamfért med den utférda hemtjansttiden 2024.
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Prognos andel av befolkning Forandring Prognos Prognos

Alder med hemtjanstinsats 2025 2024-2025 utforda utforda
(procent) (procent) timmar 2024 | timmar 2025

65-69 1,6 0,8 17 800 19 600
70-74 4,2 4.1 40 400 42 100
75-79 8,4 -3,4 74 000 72 500
80-84 17,5 23 116 100 121 600
85-89 30,0 53 116 800 124 700
90-w 48,4 3,3 117 900 125 000
Totalt 10,7 1,4 483 000 505 600

Prisupprakningar utgar generellt fran att kompensera verksamheter for |6nerorelser, forandringar
av avtalspensioner och andra personalomkostnader. D4 kommande ars I6nedversyn beraknas
finansieras genom den féreslagna minskningen av det kommunala PO-palagget, foreslas priset
per utférd hemtjansttimme sta oférandrad pa 519 kr/timmen fér nAmndens egenregiverksamhet.

For namndens externa utférare féreslas en upprakning om 2,0 procent i enlighet med prisindexet
enligt Mal och budget 2025. Erséattningen uppgar da till 506 kr/timme under 2025 (496 kr/timme
2024) fér namndens externa aktérer.

Trots att glappet mellan personalomkostnader minskar under 2025 for kommunens utférare
jamfort med de externa aktorerna, forklaras skillnaden mellan interna och externa ersattningar i
sin helhet av att den kommunala verksamheten bar merkostnader for satsningar som heltid som
norm samt for nara ledarskap.

Utforarverksamhet i egen regi

Namndens utférarverksamhet i egen regi har fatt en ramékning om 2,5 mnkr under 2025.
Merparten av budgetdkningen (1,7 mnkr), avser en organisatoriskt flytt av tva
verksamhetsutvecklare som under 2024 tillhérde omradet vard- och omsorgsboenden.
Resterande 0,8 mnkr avser budgettillagget som tilldelats verksamheten i Mal och budget 2025
for utdkad kompensation avseende 11-timmars dygnsvila (22,4 mnkr under 2024).

Brukarintakter

Brukarintakterna berdknas 6ka med 0,8 mnkr under 2025 jamfért med 2024. Orsaken fill
okningen ar dels en effekt av att antalet unika mottagare av hemtjanst uppskattas ka under
2025 och forklaras aven av att hdgkostnadsskyddet 6kar med 2,6 procent under det kommande
aret.

Lokalkostnader

Hemtjanstens lokaler har tilldelats en utékad budgetram med 0,4 mnkr for att kompensera for
hyrestkningarna som trader i kraft under 2025.
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Forebyggande verksamhet

I Mal och budget 2025 framgar aldreomsorgens forebyggande verksamhet som ett fokusomrade
vars uppdrag syftar till att starka det halsoframjande och férebyggande arbetet fér kommunens
aldre medborgare. | linje med verksamhetens uppdrag har de tilldelats en budgetékning om 1,0
mnkr. Merparten av utdkning syftar till att starka upp ndmndens métesplatser. En del av
budgetdkning kompenserar for helarseffekter avseende 2024-ars utékning av teamet for trygg

och séker hemgang.

Boendestod

Boendestdd som insats startades successivt upp under 2024 och ar en bistandsbedémd insats
som foljer Socialtjanstlagen. Malgruppen ar personer som behdver praktiskt och pedagogiskt
stod for att fa ett fungerande vardagsliv. Verksamheten har fatt en utdkad budgetram med 1,2
mnkr for att finansiera helarseffekter av uppstartskostnaderna.

Vard- och omsorgsboenden och korttidsvard

Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2024 budget 2025 mellan aren
Vard- och omsorgsboenden 539,5 547,3 7,8
Korttidsvard 34,8 34,2 -0,6
Vard- och omsorgsboenden och
korttidsvard 574,3 581,5 7,2

Vard- och omsorgsboenden

Inom omradet vard- och omsorgsboenden ingar volymer, utférarverksamhet i egen regi, nara
ledarskap, brukarintakter samt lokalkostnader.

Budgetforandring
Vard- och omsorgsboende, mnkr 2024 - 2025
Myndighetsutévning (volymer) 2,2
Utférarverksamhet i egen regi -2,3
Nara ledarskap 3,6
Brukarintakter -1,8
Lokalkostnader 6,1
Vard- och omsorgsboende totalt 7,8

Myndighetsutévning vard- och omsorgsboende (volymer)

Aldreomsorgens budget fér volymer inom verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende dkar
med 2,2 mnkr under 2025. Budgetokningen forklaras nastan i sin helhet av prisupprakningen om
2,0 procent till namndens externa utférare.

Volymerna inom vard- och omsorgsboenden beraknas folja de demografiska forandringar som
presenteras i befolkningsprognosen.
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Befolkningen uppskattas 6ka som mest inom aldersgruppen 80 ar och aldre, vilket ar de
aldersgrupper med hogst efterfragan av ett vard- och omsorgsboende. Prognosen for 2025
pekar mot att 3,8 procent av kommunens aldre befolkning kommer ha ett vard- och
omsorgsboendebeslut under aret. Sammantaget berdknas besluten 6ka med motsvarande 8
arsplaceringar under 2025 jamfoért med prognosen for 2024. Merparten av kostnadsokningen
avseende Okningen av antalet placeringar ryms inom budgetramen ndmnden tilldelades under

2024, da utfallet av placeringar inte uppnadde budgeterade volymer.

Prognos andel av befolkning Forandring Antal Prognos antal
Alder med boendebeslut 2025 2024-2025 boenden boenden
(procent) (procent) 2024 2025
65-69 0,9 0,8 44 45
70-74 1,0 4.1 40 41
75-79 2,6 -3,4 88 88
80-84 4,3 2,3 121 122
85-89 10,9 53 171 173
90-w 25,4 3,3 197 200
Totalt 3,8 1,4 661 669

Prisupprakningar utgar generellt fran att kompensera verksamheter for I6nerdrelser, férandringar
av avtalspensioner och andra personalomkostnader. D4 kommande ars I6nedversyn beraknas
finansieras genom den foreslagna minskningen av det kommunala PO-palagget, foreslas
dygnsersattning for en vard- och omsorgsboendeplats vara oférandrad pa 1 731 kr/dygnet for
namndens egenregiverksamhet.

For namndens externa utférare féreslas en upprakning om 2,0 procent i enlighet med prisindexet
enligt Mal och budget 2025.

Utforarverksamhet i egen regi

Namndens utférarverksamhet i egen regi har fatt en ramminskning om 2,3 mnkr under 2025.
Minskningen av budgetramen hanférs till en organisatoriskt flytt av tva verksamhetsutvecklare

som under 2025 kommer tillhéra verksamhetsomradet ordinart boende.

Nara ledarskap

Namndens politiska satsningar om att inféra ett nara ledarskap i alla led fortgar under 2025.

Syftet med inférandet ar att ge namndens chefer forutsattningar att implementera ett

transformerande ledarskap. | Mal och budget 2025 tilldelades ytterligare 3,6 mnkr fér satsningen
(13,2 mnkr under 2024) som i sin helhet fordelats till utférarverksamheten inom vard- och
omsorgsboenden.
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Brukarintakter

Brukarintakterna berdknas 6ka med 1,8 mnkr under 2025 jamfért med 2024. Orsaken fill
Okningen ar dels en effekt av att antalet boenden uppskattas 6ka under 2025 och foérklaras aven
av att hdgkostnadsskyddet 6kar med 2,6 procent under det kommande aret.

Lokalkostnader

Hyresbudgeten fér namndens vard- och omsorgsboenden har tilldelats en utdkad budgetram
med 6,1 mnkr for att kompensera for hyresdkningarna som trader i kraft under 2025.

Korttidsvard

Inom omradet korttidsvard ingar volymer och utférarverksamhet i egen regi.

Myndighetsutovning korttidsplaceringar (volymer)

Volymbudgeten avseende korttidsplaceringar &r oférandrade under 2025 jamfort med
budgettilldelningen 2024.

Utforarverksamhet i egen regi

Verksamheten inom korttidsvarden har fatt en budgetminskning om 0,6 mnkr som i sin helhet
forklaras av att verksamheten tilldelas mindre ersattning for 11-timmars dygnsvila och halsosamt
schema. Budgetminskningen grundas pa en férvantad kostnadsminskning av
korttidsverksamheten i egen regi i och med den organisatoriska férandringen som
implementerats under 2024. Korttidsverksamheten kommer under 2025 vara integrerad med
Masnarens vard- och omsorgsboende. Syftet med omorganiseringen ar framfor allt att férenkla
resursplaneringen da medarbetarna pa boendet bdde kommer arbeta med att ge omsorg till
boenden med vard- och omsorgsboendebeslut och gaster inom korttidsverksamheten.
Forandringen beraknas aven medfdra positiva ekonomiska effekter.

Ovriga verksamheter

Budget Forslag till Forandring
Verksamhetsomréde, mnkr 2024 budget 2025 mellan aren
Riksfardtjanst 0,3 0,4 0,1
Tillagningskok 5,3 3,2 -2,1
Némnd 1,7 1,7 0,0
Ovriga verksamheter 7,3 5,3 2,0

Budgeten till namndens tillagningskok minskar med 2,1 mnkr, vilket i sin helhet férklaras med
nedstangningen av Bergviks kok, vars hyreskostnad uteblir i budgetfordelningen fér 2025.
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1.5.2 Investeringar

Nyinvesteringar

Aldreomsorgen har tilldelats 5,0 mnkr arligen i nyinvesteringsmedel i Mal och budget 2025—

2027. Medlen kommer fordelas ut av aldreomsorgens ledningsgrupp och uppskattas forbrukas i

sin helhet. Medlen kommer prioriteras till kontorets digitala utveckling inom valfardsteknik.

Nyinvesteringar mnkr 2025 2026 2027
Ny- och reinvesteringsmedel 5,0 5,0 5,0
Totalt 5,0 5,0 5,0

Reinvesteringar

Aldreomsorgen har tilldelats en investeringsram om 2,0 mnkr arligen enligt Mal och budget
2025-2027 for reinvesteringar. Kommande ars investeringsram kommer fordelas ut av
aldreomsorgens ledningsgrupp och uppskattas forbrukas i sin helhet. Medlen kommer
huvudsakligen nyttjas till att inférskaffa medicinteknisk utrustning och mébler.

Reinvesteringar mnkr 2025 2026 2027
Ateranskaffning och underhall av inventarier 1,0 1,0 1,0
Ateranskaffning och underhall av medicinsktekniska

och arbetstekniska hjalpmedel 1,0 1,0 1,0
Totalt 2,0 2,0 2,0




